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  ABSTRACT    

 

This study examines the historical and functional development of the International 

Monetary Fund (IMF) and its approach to global financial crises and achieving 

monetary stability from its inception to the present day, starting with the crises of the 

1990s in Mexico and southeast Asia and culminating in the global financial crisis. It 

highlights the most important measures the IMF has taken to mitigate these crisis, 

including financial assistance, technical advice, and structural reforms, while also 

presenting these reforms and their effectiveness in achieving stability in the 

international monetary system. The study clarifies the strengths and weaknesses of the 

IMF by presenting the advantages and disadvantages of its policies in addressing global 

monetary and financial crises, The study used analytical method to examine and analyze 

the policies followed by the International Monetary Fund in dealing with global 

financial crises, The comparative method was also used by comparing the different 

strategies followed by the Fund in each of the countries that it helped to emerge from 

their financial crises, The research concludes that a greater role should be given to 

struggling developing countries, taking into account the political and social 

circumstances of each country before implementing IMF support programs. 
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 الأزمات المالية الدولية تجاهدور صندوق النقد الدولي 

 

 *مجد عمي

 **د. ذوالفقار عبود
 

 (2022/  2/  10.  قبُلِ للنشر في  2022/  4/  2)تاريخ الإيداع 

 

  ممخّص 
 

تتناول ىذه الدراسة التطور التاريخي والوظيفي لصندوق النقد الدولي وطريقة تعاممو مع الأزمات المالية العالمية 
النقدي، منذ تأسيسو وحتى الوقت الحالي، ابتداء من أزمات التسعينات من القرن الماضي في لتحقيق الاستقرار 

المكسيك وجنوب شرق آسيا وصولًا إلى الأزمة المالية العالمية، مبينة أىم الإجراءات التي اتبعيا الصندوق لمتخفيف 
صاححات الييكمية، مع تقييم ىذه من حدة ىذه الأزمات، سواء المساعدات المالية أو المشورة الفنية أو الا

يضاح نقاط القوة والضعف داخل صندوق  يق استقرار النظام النقدي الدولي.الاصاححات ومدى فعاليتيا في تحق وا 
النقد الدولي من خاحل عرض الايجابيات والسمبيات لمسياسة التي يتبعيا الصندوق في معالجة الأزمات النقدية 

استخدمت الدراسة اسموب المنيج التحميمي في دراسة وتحميل السياسات التي اتبعيا صندوق وقد  والمالية العالمية،
النقد الدولي في تعاطيو مع الأزمات المالية العالمية، كما تم استخدام المنيج المقارن من خاحل مقارنة 

دتيا لمخروج من أزمتيا الاستراتيجيات المختمفة التي اتبعيا الصندوق في كل من الدول التي تبنى عممية مساع
وخمص البحث الى ضرورة إعطاء دور أكبر لمدول النامية المتعثرة، مع مراعاة الظروف السياسية  المالية،

 والاجتماعية لكل دولة من ىذه الدول قبل البدء بتطبيق برامج الدعم من قبل صندوق النقد الدولي.
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 :مقدمة
المالية العالمية خاحل العقود الماضية، أحد أبرز التحديات التي واجيت الاقتصاد العالمي، لما  شكمت الأزمات

صندوق النقد في خضم ىذه الاضطرابات، برز يترتب عمييا من تداعيات تتجاوز حدود الدول التي نشأت فييا، 
عمى استقرار  المحافظةوق مسؤولية الأساسية لمنظام المالي العالمي، حيث تبنَّى الصند المرتكزاتأحد كالدولي 

غير أن طبيعة الأزمات المالية  وتقديم الدعم لمدول التي تواجو اختاحلات في موازين مدفوعاتيا، ،أسعار الصرف
تطورت من أزمات موازين المدفوعات التقميدية الى أزمات الديون السيادية، ثم الى الأزمات المصرفية وأزمات 

احستجابة للأزمات الاقتصادية ل رض عمى الصندوق تكييف أدواتو وسياساتو باستمرارأسواق رأس المال، مما ف
مثيرة لمقمق والاىتمام، ويرجع ذلك الى آثارىا السمبية والخطيرة عمى اقتصاد  عالمية المتتالية، والتي شكمت ظاىرة

الدول المعنية ودول العالم الأخرى، نتيجة لاحنفتاح الاقتصادي والمالي واندماجيا في منظومة التجارة الدولية، حيث 
لأزمات التي ضربت دول والاصاححات في ا السياسات التي تشمل التدخل كان لصندوق النقد الدولي مجموعة من

 ة المالية العالمية وأزمة كورونا.العالم منذ تسعينات القرن المنصرم، وصولًا الى الأزم
انطاحقاً مما سبق يسعى ىذا البحث الى دراسة وتقييم دور صندوق النقد الدولي تجاه الأزمات المالية الدولية، من 

تدخميا، وتحميل تجارب مختارة من الأزمات الكبرى في خاحل استعراض الاطار النظري ليذه المؤسسة وأدوات 
مناطق مختمفة من العالم، حيث ييدف البحث الى تقييم نقاط القوة والضعف في منيجية الصندوق، وتحميل آلية 

  عممو والتي تشمل برامج الاقراض المشروط، وعمميات الرقابة عمى السياسات الاقتصادية، وتقديم المساعدة الفنية.
 اسات السابقة:الدر 

 الدراسات العربية:
دور صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات المالية, بعنوان بحث محكم  ،(2222رابح بوخموط، دراسة ) -1

 [25] .8002دراسة حالة الأزمة المالية العالمية 
آثارىا عمى الاقتصاد العالمي، تناولت الدراسة حالة الأزمة المالية العالمية، من حيث أسباب حدوثيا ومعرفة مختمف 

مستعرضة أىم التدابير المطروحة لمواجية ىذه الأزمة، وقد اعتمدت المنيج الوصفي التحميمي لإبراز الوقائع 
المرتبطة بالأزمات المالية، وقد أوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في النظام النقدي الدولي الحالي بما يعطي 

 ية، ووضع سمة عماحت يتم الاتفاق عمييا دولياً.الحرية الاقتصادية والسياس
تطور دور صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات بعنوان بحث محكم  ،(2225دراسة )محمود الجرف،  -2

 [26] الاقتصادية: من التكيف الييكمي إلى دعم الاستقرار العالمي.
لي في تعاممو مع الأزمات الاقتصادية العالمية، بما تناولت الدراسة التطور التاريخي والوظيفي لصندوق النقد الدو 

، واعتمدت الدراسة منيجية تحميمية نقدية، تستند الى 19-وجائحة كوفيد 2228في ذلك الأزمة المالية العالمية 
الأدبيات الأكاديمية وتتناول أبرز الانتقادات الموجية الى الصندوق، وقد أوصت الدراسة بإعادة توجيو دور 

 بما يتماشى مع متطمبات التنمية العالمية والعدالة الاقتصادية. الصندوق
تقييم أداء صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات  رسالة ماجستير بعنوان (،2222)باديجة مسعود، دراسة  -3

 :المالية الدولية
، وتقييم مدى 2228المية تيدف الدراسة الى تسميط الضوء عمى دور صندوق النقد الدولي عقب الأزمة المالية الع

فعالية التدخاحت بعد أزمة المديونية الخارجية لمدول العربية، تتبع الدراسة المنيجين وصفي والتحميمي لموصول الى 
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النتائج التي من أىميا: أن أىم أدوار الصندوق ىي ضخ السيولة في الاقتصاد العالمي من خاحل تخصيص حقوق 
 [27] سة أن ارتفاع أسعار الطاقة والمواد الغذائية كانت من أىم أسباب الأزمة.السحب الخاصة، كما توصمت الدرا

  الدراسات الاجنبية:
 the Role of the IMF in Overcoming the 1998(Dianty Tanijo ،0202)دراسة  -1

Economic Crisis in Indonesia. 
الاقتصادية التي عصفت بإندونيسيا عام  دور صندوق النقد الدولي في التغمب عمى الأزمةبحث محكم بعنوان 

8822. [28]  
فاحس 1988تناولت الدراسة الأزمة التي عصفت بإندونيسيا عام  ، والتي اتسمت بانخفاض سعر الصرف، وا 
قد الدولي في معالجة ىذه الأزمة. اعتمدت الدراسة عمى الشركات، وارتفاع معدلات البطالة، ودور صندوق الن

الأدبيات المنيجية، التي تحمل بيانات ثانوية من مجاحت محكمة، أوصت الدراسة بالحفاظ عمى منيجية مراجعة 
 الاستقرار السياسي في مواجية الأزمات، واتباع أسميب الرقابة الاقتصادية الصارمة.

 Lessons from Pakistan’s Economic Crisis(; Zaman, Khalid ،0203)دراسة  -2
 [29] من الأزمة الاقتصادية الباكستانية""دروس بحث محكم بعنوان 

تيدف ىذه الدراسة الى تحميل الاسباب المؤدية لمشكمة الباكستان الاقتصادية، وعد نجاح السياسات المحمية أو 
القروض من صندوق النقد الدولي لمخروج من ىذه الأزمة، وتستخدم الدراسة المنيج التحميمي لتقييم الحالة 

الى أن اعتماد سياسات محمية ناجحة يمكن أن تعزز النمو، وتساعد عمى تنمية داعمة لمفقراء، الباكستانية، وتخمص 
 التنويع الاقتصادي. تعزيزوتوصي بتحسين مناخ الاعمال و 

 التشابو والاختلاف:
التي  2228أو دراسة أزمة واحدة كأزمة  تناولت الدراسات السابقة حالة دولية واحدة من حالات الأزمات المالية

عصفت بالعالم، بينما تناولت دراستنا عدة حالات لممقارنة بينيا وتحميل الاختاحف في دور صندوق النقد الدولي في 
 كل منيا، والتغير في السياسة التي يتبعيا الصندوق في التعامل مع الأزمات الدولية باختاحف أماكنيا.

 الاطار النظري لمبحث
 مشكمة البحث:

في إطار الأزمات الاقتصادية التي شيدىا العالم، وكيف تعاممت معيا المؤسسات المالية الدولية، يمكن أن تطرح 
تساؤلات عن دور ىذه المؤسسات في معالجة ىذه الأزمات الطارئة، انطاحقاً من ذلك يمكن أن نطرح الاشكالية 

 ؟الازمات المالية الدولية تجاهي صندوق النقد الدولسياسات ما مدى فعالية الرئيسية التالية: 
 انطاحقاً من ىذا السؤال الرئيس يمكن أن نطرح عدة تساؤلات:

 ىل لعب صندوق النقد الدولي أي دور في معالجة الأزمات المالية الدولية. -
 ىل حقق تدخل صندوق النقد الدولي نتائج إيجابية في اقتصاديات الدول المعنية. -
الدولي بوضعو الراىن تقديم حمول ناجحة لإنقاذ الدول التي تعاني من أزمات ىل يستطيع صندوق النقد  -

 مالية واقتصادية.
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 أىمية البحث وأىدافو
  أىمية البحث:

تكمن أىمية البحث في أنو يتناول موضوعاً ىاماً ىو صندوق النقد الدولي ودوره في استقرار النظام المالي العالمي، 
الأزمات المالية التي تعصف بالاقتصاد العالمي، وتوضيح مدى مساىمة صندوق النقد خاصة مع تزايد وتفاقم 

 الدولي في مساعدة دول العالم لمواجية ىذه الأزمات.
 أىداف البحث:

 تسعى الدراسة الى بمورة الاىداف التالية: 
 أىمية صندوق النقد الدولي في تحقيق الاستقرار المالي العالمي. -
قام بيا الصندوق لمعالجة أزمة المكسيك وأزمة جنوب شرق آسيا والأزمة المالية  أىم الاجراءات التي -

 .19وأزمة كوفيد  العالمية
بيان السياسات الخفية التي يتبعيا الصندوق والتي كانت سبباً في اختاحف طرق التعاطي مع الأزمات  -

 المالية بين الدول.
 منيجية البحث

لتحميل السياسات الاقتصادية التي انتيجيا صندوق النقد الدولي في التعامل مع تستخدم الدراسة المنيج التحميمي 
ومقارنة دور الصندوق  الأزمات المالية والاقتصادية الدولية. كما تستخدم المنيج المقارن في دراسة حالات عدة دول

 لنماذج المختارة.في كل منيا، كما تم استخدام المنيج الوصفي في استعراض بعض مؤشرات الاقتصاد ضمن ا
 المناقشة النظرية والنتائج:

 :: صندوق النقد الدولي ونظام العمل فيوأولاً 

تتكون من مجموعة الدول الأعضاء، وتقوم الدول المتقدمة بإدارة شؤونو  دولية صندوق النقد الدولي ىو مؤسسة
وعمى رأسيم الولايات المتحدة الأمريكية، ولقد اتسعت عضوية صندوق النقد الدولي لتزداد أىميتو في ظل التغيرات 

 الاقتصادية، التي كانت سبب في العديد من التعدياحت لسياسات الصندوق.
 دوق النقد الدولي:النشأة التاريخية لصن -8

م، أثناء مؤتمر للأمم المتحدة عقد في بريتون وودز بولاية نيو 1944تبمورت فكرة إنشاء صندوق النقد الدولي عام 
حكومة عمى إطار لمتعاون الاقتصادي، فخاحل ىذا  45في الولايات المتحدة الأمريكية، عندما اتفق ممثمو  ىامبشر

العقد ومع ضعف النشاط الاقتصادي في البمدان الصناعية الكبرى، حاولت البمدان النامية الدفاع عن اقتصادياتيا 
الانخفاض في التجارة العالمية  مشكمةإلى تفاقم  بزيادة القروض المفروضة عمى الواردات، ولكن ىذا الإجراء أدى

والناتج، وتوظيف العمالة، ومن أجل المحافظة عمى الاحتياطات المتناقصة من الذىب والعماحت الأجنبية، لجأت 
بعض البمدان إلى تقييد حرية مواطنييا في الشراء من الخارج، وقامت بمدان أخرى بتخفيض أسعار عماحتيا بينما 

لعماحت الأجنبية، لكن ىذه الحمول أدت إلى نتائج في حيازة اعمى حرية المواطنين  قاسيةالآخر قيوداً  فرض البعض
ولد صندوق النقد الدولي حين وضع ممثمو البمدان المشاركة ميثاق  ،عكسية، فتناقصت التجارة العالمية تناقصاً حاداً 

دولي وتعمل عمى إلغاء قيود الصرف المرتبطة بالتجارة اتفاقية التأسيس لمؤسسة دولية تشرف عمى النظام النقدي ال
    [16]في السمع والخدمات وتحقيق استقرار أسعار الصرف.
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 تعريف صندوق النقد الدولي: -8
 يعرف صندوق النقد الدولي عمى أنو:

  دولي، في مؤتمر " بريتون وودز" بأمريكا، يعد بمثابة بنك مركزي  1944ىو مؤسسة نقدية دولية أنشأت سنة
أو اتحاد لمبنوك المركزية في بداية مناقشة تأسيسو، وىو نتيجة للأوضاع الاقتصادية والنقدية الدولية المركزية 

  [5]المتردية لمدول بعد فترة الحرب العالمية الثانية.
  لمعمل  1945ىو وكالة متخصصة من وكالات منظومة الأمم المتحدة، أنشئ بموجب معاىدة دولية في عام

تعزيز ساحمة الاقتصاد العالمي، ويقع مقر الصندوق في واشنطن العاصمة، يمثل أعضائو جميع بمدان عمى 
  [16]بمداً. 184العالم بعددىم البالغ 

 أىداف صندوق النقد الدولي: -3
ييدف صندوق النقد الدولي إلى الحفاظ عمى نظام من السموك الحسن في الامور النقدية الدولية، ويمنح الصندوق 

أجل تحقيق التسيياحت والموارد المالية التي تمكنو من مساعدة الدول الأعضاء لمحفاظ عمى ىذا النظام ويمكن من 
   [3]التعرف عمى الأىداف الرئيسية لمصندوق كما حددتيا المادة الأولى من اتفاقيتو وىي:

 فيما يتعمق بالمشكاحت  تشجيع التعاون الدولي في الميدان النقدي بواسطة ىيئة دائمة تييء سبل التشاور
 النقدية الدولية.

  تيسير التوسع والنمو المتوازن في التجارة الدولية، وبالتالي الإسيام في تحقيق مستويات مرتفعة من العمالة
 والدخل الحقيقي والمحافظة عمييما. 

  ل العمل عمى تحقيق الاستقرار في أسعار الصرف والمحافظة عمى ترتيبات صرف منتظمة بين الدو
 الأعضاء، وتجنب تخفيض قيم العماحت.

  ،المساعدة عمى إقامة نظام مدفوعات متعدد الأطراف فيما يتعمق بالمعاماحت الجارية بين الدول الأعضاء
لغاء القيود المفروضة عمى عمميات الصرف التي تعيق نمو التجارة العالمية.  وا 

 وظائف صندوق النقد الدولي: -4
دولي بين تقديم قروض لأعضائو الذين يعانون من اختاحلات ظرفية أو ىيكمية، والقيام تتراوح أنشطة صندوق النقد ال

 بالرقابة من خاحل متابعة التطورات المالية والاقتصادية في مختمف أنحاء العالم.
اختاحلات،  يقدم صندوق النقد الدولي قروضاً لبمدانو الأعضاء التي تواجو موازين مدفوعاتيا الإقراض: -4-8

  [17] وتتخذ ىذه القروض أشكالًا متعددة تختمف من حيث المدة وشروط السداد.
والقروض التي يقدميا الصندوق تتم من خاحل مبادلة العضو الذي يحتاج إلى قروض بعماحت أعضاء آخرين أو 

  [16].ق السحب الخاصة التي لدى الصندوقبوحدات من حقو 
  [9]وفي ىذا الإطار فإن عمل الصندوق يتم عمى ثاحث مستويات رئيسية: الرقابة: -4-8
  الرقابة القطرية: حيث يجري خبراء صندوق النقد الدولي مشاورات منظمة مع البمدان الأعضاء تكون عادة

بمد سنوية، وىذه المشاورات تعرف باسم "مشاورات المادة الرابعة " من خاحل الزيارات التي يقومون بيا إلى ال
 العضو لجمع المعمومات الاقتصادية والمالية لمناقشة التطورات والسياسات الاقتصادية لمبمد.
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  الرقابة الاقميمية: يجري الصندوق ىذا النوع من الرقابة كعنصر مكمل لممشاورات مع البمدان الأعضاء، حيث
النقدي والاقتصادي لوسط افريقيا،  ينظر الى السياسات المتبعة التي تنتيجيا التكتاحت الاقتصادية، كالاتحاد

 الاتحاد النقدي لدول شرق الكاريبي ومنطقة اليورو.
  الرقابة العالمية: حيث يقوم الصندوق برصد الاوضاع الاقتصادية العالمية، والتطورات المستجدة في أسواق

ي تقرير "آفاق الاقتصاد رأس المال الدولية، وتقييم الآثار الناجمة عنيا، وتنشر النتائج مرتين في كل عام ف
 العالمي".

 العالمية: الأزمات المالية ماىية: اً نيثا
عرف العالم العديد من الأزمات المالية التي كان ليا آثار سمبية عمى الاقتصاد العالمي، وقد تضاعف عدد ىذه 

، بدءاً بأزمة الدين في أمريكا الاحتينية وبداية عقد التسعينات الأزمات بشكل كبير مع نياية ثمانينات القرن الماضي
والتي امتدت قرابة عقد من الزمن، ثم أزمة آلية سعر الصرف الأوربية التي تبعتيا سمسمة من الأزمات المالية الحادة 

 وخاصة في اقتصاديات الدول الناشئة كأزمة المكسيك، وأزمة جنوب شرق آسيا، والأرجنتين، تركيا والبرازيل. 
 زمة المالية:تعريف الأ  -8

تعرف الأزمة المالية بأنيا وقوع خمل خطير ومفاجئ نسبياً يضرب السموك المعتاد لممنظومة المالية، ويتضمن 
أخطاراً وتيديدات مباشرة لمدولة والمنظمات والأفراد، مما يتطمب تدخاحت سريعة وفاعمة من جميع الاطراف ذات 

  [1] العاحقة.
 أسباب الأزمة المالية:  -8

 تتعدد الأسباب التي تنشأ عنيا الأزمة المالية، منيا ما يتعمق بالبمد نفسو ومنيا ما يكون بتأثير خارجي وأىميا: 
عدم استقرار الاقتصاد الكمي: ىو ما يحدث من تغير في شروط التبادل التجاري، فعندما تنخفض شروط  -2-1

   [15] زاماتيم.التجارة يصاب المستثمرون بالتعثر ويعجزون عن الوفاء بالت
لتوسع في منح القروض بدون ضمانات كافية والتدفقات الكبيرة في بسبب ااضطرابات القطاع المالي:  -2-2

رؤوس الأموال من الخارج، الى جانب انييار أسواق الأوراق المالية، العامل الأساس الذي دائماً ما يسبق حدوث 
ظاىرة تركز الائتمان سواء في نوع معين من القروض مثل الأزمات المالية في الدول، حيث يؤدي الى حدوث 

قاري في الولايات القروض الاستياحكية أو العقارية، كما في حالة الأزمة المالية في كوريا الجنوبية، وأزمة الرىن الع
  [13] كز في قطاع واحد كالقطاع الحكومي أو الصناعي أو التجاري.المتحدة، أو ترت

افز: دلت التجارب العالمية عمى أن الإدارات العميا في المصارف وقمة خبرتيا، كانت من تشوه نظام الحو  -2-3
الأسباب الأساسية للأزمات المصرفية، وأن عممية تعديل ىيكل المصرف وتدوير المناصب الإدارية لم تنجح في 

  [6] تفادي حدوث الأزمات أو الحد منيا.
ر مقدمة لحدوث أزمة نقدية في إحدى الدول، وخاصة الدول النامية حيث يمكن أن يكون أحد ىذه الأسباب أو أكث

 غير المستقمة اقتصادياً، أو التي تعاني من تشوىات اقتصادية مسبقة. 
  :أنواع الأزمات المالية -4

 [8] شيد العالم أنواع مختمفة من الأزمات المالية، وكانت تأثيراتيا عمى الاقتصاد متنوعة، كان أبرزىا:
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أزمة العممة وأسعار الصرف: وتسمى أيضاً بأزمة ميزان المدفوعات، ويرجع سبب حدوث الأزمة إلى تعرض  -4-1
رغام البنك المركزي عمى الدفاع  عممة بمد ما ليجوم مضاربي لمعممة يؤدي الى انخفاض قيمتيا انخفاضاً شديداً، وا 

 الفائدة بنسبة كبيرة.   عن العممة وذلك ببيع مقادير ضخمة من احتياطاتو، ورفع سعر 
تنجم أزمة أسواق المال نتيجة لارتفاع أسعار الأصول فوق القيمة الحقيقية ليا، وبصورة  أزمة أسواق المال: -4-2

غير مبررة، ىذا الارتفاع يعرف بظاىرة الفقاعة، ويحدث في أسعار أصول الأسيم عندما يكون الدافع لمشراء ىو 
  . قدرة ىذه الأصول عمى تحقيق الدخلفاع الاسعار وليس عن تحقيق الربح الذي ينجم عن ارت

   لأزمة المصرفية: تحدث ىذه الأزمات عندما تواجو البنوك التجارية زيادة كبيرة ومفاجئة في طمبات سحبا -4-3
ذا امتدت ىذه الأزمة إلى كافة البنوك فتسمى أزمة مصرفية، وىي لتالي تحدث أزمة سيولة في البنوك، وباالودائع ، وا 

 تؤدي إلى إفاحس العديد من البنوك مما يؤدي إلى خسارة المودعين.   
أزمة المديونية: تحدث أزمة الديون عندما يتوقف المقترض عن السداد أو عندما يعتقد المقرضون أن  -4-4

ثم يتوقفون عن تقديم قروض جديدة ويحاولون تصفية القروض القائمة، التوقف عن السداد ممكن الحدوث، ومن 
وتؤدي المخاطر المتوقعة لأن يتوقف القطاع العام عن سداد التزاماتو إلى تراجع حاد في تدفقات رأس المال الخاص 

 أو إلى أزمة في الصرف الأجنبي.
تكون نتيجة أسباب خارجية، بسبب الترابط بين  حيث أن الأزمة المالية يمكن أن تنطمق من داخل الدولة، ويمكن أن
 الاقتصاديات العالمية، أو تبعية بعض الدول لاقتصاديات دول كبرى.

 نماذج عن الأزمات العالمية:: اً ثالث 
العديد من الأزمات الاقتصادية والمالية التي ىزت أركانو وغيرت  في النصف الثاني من القرن المنصرم شيد العالم

العديد من المفاىيم والقواعد، وحتى بعض الأنظمة المتبعة سابقاً، واختمفت شدتيا وتأثيرىا من أزمة إلى أخرى، ورغم 
مة مميزاتيا اشتراك الأزمات المالية من حيث المبدأ في العديد من الخصائص والمسببات إلا أنو يبقى لكل أز 

 وخصوصيتيا.
 :8884أزمة المكسيك  -8

لاحنتباه وميددة  هنجمت أزمة المكسيك عن تدفق كبير لرؤوس الأموال إلى الخارج، وكانت سرعة ىذا التدفق مثير 
 بانييار النظام المالي العالمي.

غير ىيكمي وتثبيت عرف اقتصاد المكسيك لأكثر من عقد معدلات نمو مرتفعة ناتجة عن ت أسباب الأزمة: -8-8
الاقتصاد الكمي، حيث اتبع البمد مخططاً واسعاً من الاصاححات، وقد ترجمت بوضع آليات السوق بشكل موسع في 
إطار إعادة البناء الاقتصادي، كما بذلت جيود في انفتاح التجارة بما في ذلك التوقيع عمى اتفاقية التجارة الحرة 

لسياسات انتعاش ونمو اقتصادي أعطى انطباع باستقرار المكسيك، فتدفقت لأمريكا الشمالية، وقد نتج عن ىذه ا
وكنتيجة  كميات ىائمة من رؤوس الأموال باعتبار أنو يقدم فرص أكثر ربحية مقارنة بأسواق البمدان الصناعية.
كبير مما طبيعية ليذه التحوياحت الكبيرة والتدفقات الضخمة لرؤوس الأموال، فإن الطمب الكمي قد توسع بشكل 

ساىم في زيادة أسعار الأسيم وارتفاع أسعار العقارات، ونمو متسارع للأصول والخصوم المصرفية وعجز كبير في 
  [23] الحساب الجاري الخارجي.

  [21] ويمكن حصر أىم أسباب أزمة المكسيك بما يأتي:
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  الداخل، إلى أزمة عميقة في ضعف النظم المالية: حيث أدى التوقف المفاجئ في تدفق رؤوس الأموال الى
النظم المالية الداخمية، الأمر الذي أدى الى زعزعة استقرار القطاعات الانتاجية، حيث شكك المستثمرون بصمود 
الاقتصاد المكسيكي بعد النمو السريع لاحئتمان المصرفي المقدم لمقطاع الخاص، والاحتفاظ بالارتباط بعممة أخرى، 

، كما قامت المؤسسات المالية بتوجيو مبالغ كبيرة من التدفقات الى مشاريع ذات مخاطرة وأسعار الفائدة المرتفعة
مثل قطاع العقارات، وكانت النتيجة ارتفاع أسعار ىذه الأصول جاذبة المزيد من الاستثمارات، وترتب عمى ذلك 

ات بدأت المحافظ المصرفية حدوث فجوات واسعة بين قيمة القروض المقدمة والعقارات، ومع انييار أسعار العقار 
ضعاف القطاع المالي.  المستحقة الدفع في التضخم وا 

  ترتيبات سعر الصرف: أدى الارتفاع في قيمة الصرف الحقيقي والدين الخارجي قصير الأجل المتزايد وحجم
بة عمى العجز في الحساب الجاري الخارجي، الى ممارسة ضغوط قوية عمى سوق النقد الاجنبي، كما أدت المضار 

البيزو المكسيكي الى التخمي عن الارتباط بعممة أجنبية واتباع سياسة التعويم، مما زاد من تخوف المستثمرين من 
 حالة عدم الاستقرار، وزيادة الانخفاض في قيمة البيزو، وانييار أسواق المال.

 خم في المكسيك عن مثياحتيا الاصاححات النقدية والمالية: أدت الاصاححات المالية الى ارتفاع معدلات التض
في الولايات المتحدة، في الوقت الذي ماتزال العممة المكسيكية مرتبطة بالدولار، مما رتب عميو الاضرار بالقدرة 
التنافسية لمصناعات المكسيكية، نتيجة لذلك وصل عجز الميزان التجاري الى مستويات غير مستقرة، وانخفضت 

شديدة، مما أدى الى حدوث تدفق كبير لرؤوس الأموال الى الخارج وانخفاض شديد الثقة بالعممة المحمية بصورة 
 الاحتياطات الدولية.

  [22] كان من أىم نتائج الأزمة:نتائج أزمة المكسيك:  -8-8
  مميون فرصة عمل خاحل نصف عام مما أدى الى تضاعف البطالة. 2.4خسارة 
  ألف شركة بناء. 62إفاحس 
  12الاجمالي بنسبة تقمص الناتج.% 
  12% ، في الوقت الذي تقمص فيو الاستياحك الخاص 35ارتفاع معدل التضخم الى.% 
 .انخفاض الرقابة عمى الصرف الأجنبي 
  :دور صندوق النقد الدولي في الأزمة المكسيكية -3 -8

استثنائياً فقد كان عمى العالم تطمب التعامل مع الأزمة عدد من تدابير التصحيح طويمة الأجل، ودعماً مالياً 
% من قيمتو الجارية 15مميار دولار حد أدنى لحل المشكمة، لأن انخفاض قيمة البيزو بمقدار  52الرأسمالي توفير 

، تسببت في حالة ذعر كبير خيمت عمى العالم، وعمى ىذا الأساس فقد عمد صندوق النقد الدولي الى 1995عام 
 دعم المالي لممكسيك بحيث توزعت المساىمات بالشكل التالي:جانب دول أخرى الى توفير ال

  مميار دولار. 17.8بتقديم قرض قيمتو  1995تعيد صندوق النقد الدولي عام 
  مميار دولار، بحيث كان ىذا القرض عمى شكل اتفاق تبادل مقابل  22قدمت الخزينة الأمريكية قرض بقيمة

ا فقد طالبت الخزينة من بنك الاحتياطي الفدرالي قرض قصير ضمانات حول مداخيل بترولية، والى جانب ىذ
 مميار دولار. 6الأجل بقيمة 

  ماحيين دولار. 12أما بنك التسويات الدولية فقد تعيد بتقديم قروض بقيمة 
  ماحيين دولار. 3كما تعيد بعض البنوك التجارية بتقديم قرض قيمتو 
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ائل لم يكن بدون تكمفة إذ قدرت تكمفة المحافظة عمى وضع مالي ولكن ىذه الإجراءات التصحيحية وىذا الدعم الي
، وىي كبيرة ولكنيا جنبت 1997% من حجم الناتج المحمي الإجمالي لسنة 12سميم يعيد الثقة لممقترضين بـ 

ة المكسيك انييار نظامو المالي وربما انييار النظام المالي العالمي، كما ساعدت الاقتصاد المكسيكي عمى استعاد
 [11] قوتو، حيث شيد معدلات نمو مرتفعة لم تبمغيا المكسيك من قبل.

 أزمة جنوب شرق آسيا: -8
النمو الاقتصادي السريع، الذي أدى إلى وصف بمدان شرق آسيا بالنمور النشاط و  بعد أكثر من ثاحثين عاماً من

ونتيجة لتمك الأزمة توقف منح  الآسيوية، وجدت ىذه البمدان نفسيا أمام واحدة من أعنف الأزمات المالية،
من السكان،  واسعةمما أدى إلى انخفاض مستويات دخل شريحة  ،الإئتمانات الزراعية إلى تمك المناطق الريفية

لى جانب ما أفرزتو من ركود اقتصادي حاد في بمدان شرق آسيا، شكمت الأزمة تيديداً حقيقياً لنمو الاقتصاد  وا 
 العالمي بأكممو.

 زمة اآسسيوية:أصل الأ  -8-8
عرفت اقتصاديات دول جنوب شرق آسيا نمواً كبيراً جعميا محط إعجاب العالم، حتى أصبح يطمق عمييا"المعجزة 

، كما ارتفع 1996-1965الآسيوية"، فقد تضاعف نصيب الفرد من الدخل القومي أكثر من أربع مرات خاحل الفترة 
 1965متوسط الدخول في الولايات المتحدة الأمريكية عام % من 12متوسط الدخول في ىذه البمدان من حوالي 

% في منتصف التسعينات، كما أنيا حققت إجمالًا نتائج جيدة عمى صعيد الاقتصاد الكمي مثل 27إلى حوالي 
تشجيعيا لفوائض في موازينيا وتحقيق معدلات مرتفعة في الادخار الخاص، أما فيما يتعمق بمؤشر الأسعار فإن 

% في وقت ما منذ أواخر عقد الثمانينات سوى في الفمبين، وبشكل 12معتدلًا، حيث لم يرتفع عن  التضخم كان
عام فإن مؤشر التضخم في العموم لدول آسيا ظل في انخفاض خاحل سنوات النصف الثاني من العقد التسعين من 

   [19] القرن المنصرم حتى نشوب الأزمة.
  [8] رت عاحمات مبكرة للأزمة والتي ساعدت في انفجارىا منيا:وفقاً لمؤشرات اقتصادية كمية فقد ظي

  اصطدام ىذه الأسواق غير المقيدة بظيور أسواق رأسمالية عالمية جديدة تتميز بمحافظ أوراق مالية سيمة
 التحرك والانتقال.

  فراط في الاستثمار وفي الانتاج ووقوعو فريسة أدى تدفق رؤوس الأموال في آسيا إلى تراجع في الأصول وا 
 سيمة لمقروض التجارية قصيرة الأجل وغير المضمونة.

  عندما بدأت الطفرة الاقتصادية شنت الشركات الاستثمارية المتخصصة في صناديق التحوط حماحت عمى
عماحت في المنطقة، كما حدث ىروب سريع لرؤوس الأموال، أدى إلى انخفاض في أسعار العماحت وانييار حاد 

 سيم.في أسعار الأ
  [12] ويمكن ماححظة مجموعة من الأسباب التي أدت للأزمة المالية التي داىمت دول جنوب شرق آسيا ومنيا:

 .الاختاحل في توازن الحساب الجاري لموازين مدفوعات دول آسيا 
 .الاقتراض من الخارج الذي أخذ في معظمو شكل تدفقات رأسمالية داخمية قصيرة الأجل 
  الأموال إلى داخل دول آسيا وذلك بفعل عوامل متصمة بالبيئة العالمية والتي تمثمت في تزايد تدفقات رؤوس

 وجود فوائض مالية كبيرة تبحث عن فرص استثمارية مرتفعة الربحية.
 .زيادة عمميات المضاربة كنتيجة لفك ارتباط العماحت الوطنية لمدول الآسيوية بالدولار الأمريكي 
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 ة التي اتصفت بالضعف واليشاشة تجاه الأزمات المالية.عوامل تتعمق بالنظم المالي 
 نتائج الأزمة اآسسيوية: -8-8

بالرغم من أن دول جنوب شرق آسيا التي تأثرت بالأزمة أكثر من غيرىا من الدول الأخرى، فإن الأزمة طالت 
  [14] العديد من الدول والأسواق العالمية الكبرى، وكان من أىم النتائج التي ترتبت عمييا:

  مميار دولار. 622تشير التقديرات الى مجموع الخسائر التي تكبدتيا أسواق المال الآسيوية تفوق 
  كان الضرر الذي لحق بسنغافورة وتايوان من جراء الاضطراب الذي ساد المنطقة أقل مما شاىدتو البمدان

 الأخرى.
  والأسواق الناشئة.انخفاض في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية الى الدول النامية 
 .سببت أضراراً لمبيئة يصعب إصاححيا وأدت الى تموث كبير في ىذه المنطقة من العالم 
  حدوث انييارات متاححقة في الأسواق العالمية التي بدأت في بورصة ىونغ كونغ، وذلك بانخفاض مؤشر الأسيم

 روبيم من المنطقة.% خاحل يومين مما أدى الى ىمع المستثمرين الأجانب وى18فييا بنسبة 
 دور صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمة اآسسيوية: -3 -8

يتوجو الى صندوق النقد الدولي لممساعدة في الانقاذ عمى أثر  منطقة جنوب شرق آسياكانت تايمند أول بمد في 
ندوق بسبب مقاومة مياتير الأزمة الآسيوية ثم تبعتيا اندونيسيا وكوريا الجنوبية، بينما رفضت ماليزيا التوجو لمص

ما يزيد عمى  (الانقاذ الآسيوي العظيم)محمد رئيس الوزراء لذلك. وقد تضمن برنامج الانقاذ والذي عرف ببرنامج 
، وقد استجاب صندوق النقد الدولي لطمب المساعدة لمدول الأكثر تضرراً الممنوحة مميار دولار من القروض 122

 صاحح الاقتصادي الخاص لاستعادة الثقة في المنطقة كالآتي:من الأزمة، واعتماد برنامج الا
 اندونيسيا:  -8-8

مميار من  7.3عمى تقديم دعم مالي لإندونيسيا يقدر بـ  1997وافق مجمس إدارة صندوق النقد الدولي في شباط عام 
مميار، وأتبع ذلك  1زاد المبمغ  1998% من حصة البمد، وفي عام 492حقوق السحب الخاصة، أي ما يعادل 

  [22] برنامج للإصاحح كالآتي:
 .استقرار الروبية من خاحل المحافظة عمى سياسة نقدية مشددة 
 .غاحق المؤسسات الفاشمة  إعادة ىيكمة القطاع المالي، بما في ذلك دمج البنوك العامة وا 
  التجارة والاستثمار الاجنبي وتفكيك إصاححات ىيكمية لزيادة الكفاءة الاقتصادية والشفافية بما في ذلك تحرير

 الاحتكارات الوطنية وتوسيع برنامج الخصخصة.
  التدابير المالية: وشممت ىذه التدابير خفض النفقات وتأجيل أو إعادة النظر في الجدول الزمني لتنفيذ مشاريع

 البنية التحتية من المؤسسات العامة والاعفاءات من ضريبة القيمة المضافة.
 مند:تاي -8-8

تعد الأزمة المالية في تايمند بداية انفجار الأزمة الآسيوية، حيث نمت المضاربة وفقدت الأسواق الثقة في الاقتصاد، 
شيراً عمى تقديم الدعم المالي والمقدر  34وفي مواجية ىذه الضغوط وافق مجمس إدارة صندوق النقد الدولي ولمدة 

% من حصة البمد، ويتضمن برنامج الاصاحح 525ا يعادل مميار من حقوق السحب الخاصة، أي م 2.9بـ 
 [22] الاقتصادي الآتي:
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  غاحق مؤسسات بما في ذلك شركة مالية  56إعادة ىيكمة القطاع المالي والتي تيدف في البداية الى تحديد وا 
عادة رسممة النظام المصرفي.  وا 

  ل تحويل عجز القطاع العام الموحد الى % من الناتج المحمي الإجمالي من أج3تدابير مالية تعادل حوالي
 فائض.

 .وضع إطار جديد لمسياسة النقدية بما يتفق مع نظام التعويم الجديد 
 .المبادرات الييكمية لزيادة الكفاءة وتعزيز دور القطاع الخاص 
 كوريا: -8-3

فقدان الثقة في السوق، كانون  مع انتشار الأزمة الآسيوية فقد استنفذت كوريا تقريباً كل احتياطاتيا الأجنبية، بسبب
وافق المجمس التنفيذي لصندوق النقد الدولي وخاحل ثاحث سنوات عمى تقديم دعم مالي لكوريا يصل  1997الاول 
% من حصة البمد بعد مجموعة من الاجراءات المعجمة كجزء من آلية 1939مميار، أي ما يعادل 15.5الى 

جمالي المساعدات المقدمة لكوريا من طرف صندوق النقد وباقي الاطراف التمويل في حالات الطوارئ، وبذلك كان إ
  [11] مميار دولار. 58.2المساعدة 

 :8002العالمية : صندوق النقد الدولي في مواجية الأزمة المالية رابعاً 

 موقف الصندوق من الأزمة: -8

بعد انييار بنك ليمان براذرز،  2228، وبمغت ذروتيا نياية عام 2227بدأت الأزمة المالية العالمية في أواخر عام 
حيث شيد العالم اندلاع أكبر أزمة مالية بدأت من الولايات المتحدة الأمريكية نتيجة لانييار سوق الرىن العقاري 

بتجمد أسواق الائتمان وانييار مؤسسات مالية كبرى وتباطؤ حاد  وامتدت إلى النظام المالي العالمي، تميزت الأزمة
في التجارة والنمو الاقتصادي لمدول، وقد ارتبطت جذور الأزمة بتراكم المخاطر داخل النظام المالي العالمي، بما 

وآسيا،  في ذلك الإقراض غير المسؤول وضعف الرقابة التنظيمية، وسرعان ما انتقمت العدوى المالية إلى أوربا
  [24] .1932مؤدية إلى تراجع اقتصادي عالمي يعدُّ الأعمق منذ الكساد الكبير عام 

 آليات صندوق النقد الدولي في مواجية الأزمة: -8

قام صندوق النقد الدولي بمجموعة من الإصاححات لتحديث عممياتو التمويمية والتسيياحت والمساعدات اتجاه الدول 
  [11] الأزمة، ومن ىذه الاصاححات:لمساعدتيا عمى مواجية 

 .التسييل الائتماني الممدد: وىدفو الحد من الفقر، وىو يجعل الدعم المالي الذي يقدمو الصندوق أكثر مرونة 
 .التسييل الائتماني السريع: يتيح مساعدات مالية سريعة بشروط محدودة وبدون فوائد 
 الدخل التي تحتاج موازين مدفوعاتيا الى تمويل قصير تسييل الاستعداد الائتماني: يقدم لمبمدان منخفضة 

 الاجل.
  اتفاقات الاستعداد الائتماني: يتيح سرعة الاستجابة لاحتياجات الدول من التمويل الخارجي، مع مرونة في

 تحديد المدة التي تغطييا.
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الأطراف مع العديد من الدول كما عكف الصندوق منذ تفجر الأزمة عمى متابعة مشاوراتو الثنائية والمتعددة 
الأعضاء لأجل تقديم المساعدات الفنية ليا عبر توجيو سياساتيا الاقتصادية والاطمئنان عمى حسن سير أدائيا 

  [18] إضافة إلى تقديم حزمة من المساعدات المالية لمدول الأعضاء أبرزىا:، الاقتصادي
  بميون دولار. 2.1توقيع مذكرة تفاىم مع ايسمندا مع دعم مالي يبمغ 
  بميون دولار. 7.6اتفاق مع حكومة باكستان بتقديم دعم يبمغ 
 بميون دولار. 26.4التوصل لاتفاق مع حكومة رومانيا لتقديم دعم يبمغ 
  بميون دولار. 47تقديم دعم لممكسيك بما يعادل 
  مميون دولار. 322الموافقة عمى تسييل ائتماني لتنزانيا يبمغ 

 :88-فيدالنقد الدولي من أزمة كو اً: موقف صندوق خامس
لتختبر قدرة صندوق النقد الدولي عمى التصدي لأزمة اقتصادية عالمية من نوع مختمف،  19-جاءت أزمة كوفيد

فيي أزمة ذات طابع صحي ولكن بتداعيات اقتصادية غير مسبوقة في الحدة والاتساع، وفي مواجية ىذا التحدي 
ارئة في تاريخو، وأعاد توظيف أدواتو بطريقة أكثر مرونة، رغم تزايد الشكوك قدم الصندوق أكبر حزمة استجابة ط

 حول عدالة توزيع الموارد، وجدوى التدخاحت في الدول منخفضة الدخل.
 طبيعة الأزمة وطرق استجابة الصندوق ليا: -1

ى ذلك إلى حدوث ركود تمفة عمى الصعيد الدولي، أدأدت جائحة كورونا إلى شمل تام في قطاعات عديدة وأنشطة مخ
م، كما أدت الأزمة إلى 2222وانكماش اقتصادي عالمي وتوقف النشاط الاقتصادي خاحل النصف الأول من عام 

انييار قطاعات النقل والسياحة والطاقة وفقدان مئات الماحيين لوظائفيم وخاصة في الاقتصاد غير الرسمي، مما أدى 
 [26] قدمة والدول النامية في الاستجابة للأزمة.الى اتساع الفجوة بين الاقتصادات المت

قام الصندوق بتفعيل أدوات تمويل طارئة وأخرى مبتكرة في إطار الاستجابة لتداعيات الأزمة، كتفعيل أداة التمويل 
دولة عمى تمويل عاجل في الشيور الأولى من الجائحة  85السريع وأداة الائتمان السريع، حيث حصمت أكثر من 

مميار  652م قام الصندوق بتخصيص 2221آب عام بدون شروط مسبقة، مع التركيز عمى السرعة والمرونة، وفي 
مميار دولار عبر اتفاق الاستعداد  8لمدول الأعضاء. عمى سبيل المثال حصمت مصر عمى دولار كدفعة واحدة 
مميار دولار ضمن حزمة عاجمة  1مميون دولار، غانا حصمت عمى تمويل طارئ يوازي  752الائتماني، وتونس 

 [32] ء.لدول افريقيا جنوب الصحرا
 تقييم دور صندوق النقد الدولي في مواجية الأزمة: -2

اختباراً حقيقياً لصندوق النقد الدولي في بيئة معقدة وغير مسبوقة عمى نطاق واسع شمل  19-مثمت أزمة كوفيد
لمرتبطة معظم دول العالم، أظير فييا الصندوق مرونة في الأدوات والتمويل الطارئ، لكن ظمت الإشكاليات الييكمية ا

بعدالة التوزيع والمشروطية قائمة رغم الأزمة التي كانت تعد انسانية في المقام الأول، وكانت الأزمة فرصة لإعادة 
بناء نظام مالي أكثر إنصافاً، لكن ما حدث لا يرقى إلى تحول جوىري في فمسفة الصندوق بل ىو "تكيف في ظل 

تعد سرعة التدخل غير المسبوقة لإنقاذ الاقتصاد العالمي من  .الطوارئ" أكثر منو " إصاححاً مؤسسياً دائماً"
الإيجابيات التي تحسب لصندوق النقد الدولي، إضافة الى تخفيف الشروط السابقة التي كان يفرضيا عادةً، مما 
ساعد دول فقيرة عمى الحصول عمى التمويل، كما قام بدعم احتياطي النقد الأجنبي لمدول ومنع انييار بعض 

لكن يمكن تسجيل جممة من السمبيات في آلية عمل الصندوق أثناء استجابتو للأزمة، تعود الى استمرار  عماحت.ال
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الخمل في ىيكل التصويت داخل الصندوق نتيجة ىيمنة الدول الكبرى عمى القرار، نجم عنو غياب العدالة في توزيع 
النامية منخفضة الدخل  في حين حصمت الدول % من ىذه الموارد58الموارد، حيث حصمت الدول المتقدمة عمى 

  [26] الخاصة لمدول الغنية.ذىبت معظم حقوق السحب  % فقط، كما3عمى 
 :: تقييم تدخل صندوق النقد الدولياً دسسا

سنحاول تالياً تقييم تدخل صندوق النقد الدولي في الأزمات السابقة، منوىين إلى أسباب الفشل في بعض السياسات، 
 الوقت التعرف الى أسباب النجاح في بعضيا الآخر.وفي تفس 

 فشل صندوق النقد الدولي في مواجية الأزمات المالية: -8

تجمت أىم إخفاقات آليات صندوق النقد الدولي في عممية معالجتو للأزمات المالية التي تم التطرق إلييا سابقاً في 
 ما يأتي:

 إخفاق نظام الإنذار المبكر: -8-8

التحمياحت الى عدم موائمة ىيكميات وأداء مؤسسات النظام الاقتصادي المالي والتجاري الدولي للأىداف التي تشير 
تضمنتيا وثائق ىيكمياتيا لتطمعات الدول النامية بشكل عام، والدول الفقيرة بشكل خاص، وفيما يتعمق بالأزمات 

نذار المبكر للأزمات عمى الرغم من أنو يتابع تطوير المالية فشل صندوق النقد الدولي في إرساء أسس ومؤشرات الإ
ىذه المؤشرات، لكنو في الوقت نفسو فشل في التنبؤ بالأزمات، وآخرىا الأزمة المالية العالمية، كما فشل صندوق 

تنمية النقد الدولي في إقامة نظام يتسم بالعدالة والكفاءة بدليل انتشار مشاكل الفقر والبطالة عمى الرغم من عقود ال
  [7] لدى الصندوق، واستراتيجيات التنمية الدولية.

 إخفاق الصندوق كآخر ممجأ للإقراض: -8-8

، من خاحل مجموعة الدول الصناعية السبعة، حيث 1995اعتبر صندوق النقد الدولي كآخر ممجأ للإقراض لسنة 
ما يعرف بالاتفاقيات العامة للإقراض تم إعطاء الصندوق إمكانية الحصول عمى الموارد المالية الاحزمة من خاحل 

، دعم صندوق النقد الدولي دوره حتى 1995، والاتفاقية الجديدة للإقراض التي تأسست عام 962التي أنشئت عام 
الموجو لمبمدان التي تعاني  1997يكون كآخر ممجأ للإقراض من خاحل إنشاء خط تسييل الاحتياطي التكميمي عام 

زان المدفوعات. لكن دور صندوق النقد سرعان ما تراجع، إذ كان غير قادر عمى توفير صعوبة استثنائية في مي
الموارد في الوقت المناسب والقدر الكافي، وىذا ما حصل في الأزمة العالمية حيث وقف مكتوف الأيدي أمام 

  [12] الطمبات اليائمة عمى موارده المحدودة، والأكبر من طاقتو الإقراضية.

 صندوق في إدارة الأزمات المالية:فشل ال -8-3

حصر الصندوق الدروس المستخمصة من الأزمة العالمية، وقال إن من عناصر الفشل الرئيسية في فترة الرواج 
الاقتصادي ىو عدم القدرة عمى رصد الخطر الذي تمثمو فقاعة أسعار الأصول المتنامية في المشيد الكمي، فقد 
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ى الجزئية المتعمقة بيم في المشيد الكمي وأغفموا المشكمة الأكبر، ويشير اقتصر تركيز صانعي السياسات عم
 [4] التحميل الصادر عن صندوق النقد الدولي إلى إخفاقات عمى ثاحث مستويات مختمفة:

  لم تكن ىيئات التنظيم المالي مجيزة بما يتيح ليا اكتشاف تركزات المخاطر والحوافز المعينة وراء طفرة
الية، فاح الانضباط السوقي ولا العمل التنظيمي استطاع احتواء المخاطر الناجمة عن سرعة الابتكار المبتكرات الم

 وزيادة الرفع المالي، والتي ظمت تتراكم لسنوات طويمة.
  لم يوجو صانعوا السياسات الاىتمام الكافي بالاختاحلات الاقتصادية الكمية المتنامية التي أسيمت في تراكم

امية في النظام المالي، فقد ركزت البنوك المركزية عمى التضخم في الأساس، وليس عمى المخاطر المخاطر النظ
المصاحبة لارتفاع أسعار الأصول وزيادة الرفع المالي، وكانت أجيزة الرقابة المالية منشغمة بالقطاع المصرفي بدلًا 

 ل.من الانشغال بالمخاطر المتزايدة في النظام المالي العامل في الظ
  لم تنجح المؤسسات المالية الدولية في إرساء روابط تعاونية وثيقة عمى المستوى الدولي، وقد أدى ذلك إلى زيادة

  العجز عن رصد مواطن الضعف المتنامية والروابط القائمة عبر الحدود.

 الخطر المعنوي والإقراض الفعمي من قبل صندوق النقد الدولي: -8-4

إن الشكل الذي يمارسو صندوق النقد الدولي ومشكمة الخطر المعنوي المقترن أصبح مفيومو بصورة جيدة، فالسوق 
الذي ليس لديو نظام لضمان الودائع أو لا يعتمد عمى تدخل الصندوق للإنقاذ لن يقدم عمى دعم تحمل المخاطر 

نما سيكافئ الأطراف التي تتخذ التدابير التحويطية الاحزمة ، لكن برامج الإقراض التي يقوم بيا الصندوق تؤدي وا 
إلى تشجيع نوعين عمى الأقل من السموك المقترن بالخطر المعنوي وىما الإقراض المقترن بمخاطر زائدة ومعظمو 
قصير الأجل من جانب الدائنين من القطاع الخاص خاصة البنوك الأمريكية الذين يدفعيم إلى الاحمبالاة بمخاطر 

وأسعار العماحت، وتدفع وزراء المالية الذين ينتيجون سياسات نقدية تتعارض مع الحفاظ عمى ربط ثابت  الائتمان
 [11]بالدولار إلى انتياك سموك يسمى بالمقامرة. 

 إيجابيات صندوق النقد الدولي في مواجية الأزمات: -8

إدارة الأزمات، كان لصندوق النقد عدة  رغم السمبيات والاخفاقات والانتقادات الموجية لصندوق النقد الدولي في
  [8] إيجابيات في معالجة الأزمات والتي تمثمت فيما يأتي:

  تقديم الصندوق مساعدات مالية وفنية مثل المساعدات التي قدميا لمدول التي عانت من أزمة جنوب شرق آسيا
تطوراً في حجم ىذه المساعدات  ، حيث نممس2228بالرغم من أنيا قميمة عكس المساعدات التي منحت في أزمة 

ومدى نجاعتيا من أزمة لأخرى، ليذا يعول الصندوق دائماً ويجدد من خاحل نشراتو الى ضرورة زيادة أموال 
 الصندوق بما يمكنو بالتصرف بسرعة وكفاءة حال ظيور أي أزمة.

 ات.تقديم المشاورات لمدول من أجل تصحيح اقتصادىا، وتصحيح الخمل في ميزان المدفوع 
  كان إصاحح الحصص جانب إيجابي تمثل في التقميل من ىيمنة الولايات المتحدة في اتخاذ القرارات من

تخفيض حصصيا وتوزيعيا عمى اقتصاديات بمدان ناشئة، وبالتالي إعطاء جانب من العدالة والشفافية والمصداقية 
 لمصندوق.
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 ديل في إدارة الصندوق وكسر الييمنة فيو كان لإصاحح الحوكمة جانب إيجابي ىو الآخر من خاحل التع
 ومحاربة الرشوة والفساد الإداري داخل الصندوق وخارجو.

  كان للإصاححات التي قام بيا صندوق النقد الدولي جانب إيجابي عمى الدول الناشئة والدول النامية من خاحل
 زيادة بعض الحصص لمدول، وبالتالي زيادة نفوذىا في الصندوق.

 اديات الناشئة ومنحيا مساعدات فنية من خاحل المشاورات.دعم الاقتص 
  إنشاء مراكز التدريب التابعة لصندوق النقد الدولي وكذلك إنشاء مراكز لممساعدة الإقميمية في كل القارات مثل

 مركز المساعدة الفنية الإقميمي لمنطقة وسط إفريقيا ومركز المساعدة الفنية المالية لمنطقة المحيط اليادي.
  اتخاذ إجراءات ممموسة لتعزيز مكافحة الفقر والتخمف الاقتصادي والمساىمة في تمويل اقتصاديات الدول

 النامية لتصبح قادرة عمى النمو والحياة.
 .ضرورة إجراء إصاححات جوىرية في سياق صندوق النقد الدولي 
 باً وماحئماً لبيئتو الاقتصادية ويسيم الإقرار بحق البمد المقترض في تطبيق النموذج الاقتصادي الذي يراه مناس

 في تطوير اقتصاده القومي.
  تنسيق جيود الصندوق والبنك الدولي وباقي المؤسسات الدولية الأخرى من أجل وضع حمول واقعية لإخراج

 البمدان النامية المدينة من أزمة المديونية الخارجية.
 تترتب عمى إعادة جولة المديونية. إعفاء البمدان المدينة من الالتزامات الإضافية التي 
  مسح الديون الخارجية القائمة عمى المشروعات التي تعرضت لمدمار والتخريب لأسباب وعوامل عسكرية

 وطبيعية.
 .إلغاء مبدأ إلزام الدول المدينة بتنفيذ شروط صندوق النقد الدولي في حالة الاستدانة أو إعادة الجدولة 

 ت النقدية لصندوق النقد الدولي:الخمفيات الخفية لمسياسا -3

كشفت الممارسة الفعمية لمصندوق عمى مدى العقود الماضية عن فجوة واسعة بين الأىداف المعمنة والنتائج 
الممموسة، خصوصاً في دول الجنوب العالمي، ويرى العديد من الباحثين أن ثمة خمفيات خفية تحرك سياسات 

ح الاقتصادي المجرد الى أبعاد تتعمق بالييمنة الاقتصادية وخدمة مصالح الصندوق النقدية تتجاوز منطق الاصاح
 الدول الكبرى، سنحاول تالياً استكشاف ىذه الخمفيات الخفية وتقييم أثر السياسة المرتبطة بيا:

الييمنة عبر الديون والشرطية: تحول دور الصندوق من مؤسسة معنية بالاستقرار النقدي الدولي الى سمطة  -3-1
حيث يمارس رقابة مباشرة  عمى السياسات العامة العريضة تتحكم في السياسات الاقتصادية والمالية لمدول النامية، 

ى الكثير من الدول، وتعد القروض التي يقدميا لمحكومات، حتى أصبح بمثابة مؤسسة فوق قومية مييمنة عم
الصندوق أحد أىم الوسائل في انتياك سيادة الدول التي تقترض منو، إذ تعدُّ الديون المثقمة بشروط قاسية تحت 
مسمى )التعديل البنيوي( أداة لمييمنة الامبريالية ووسيمة خفية لوضع اليد عمى السياسات الاقتصادية والخارجية في 

 [31دان النامية.]البم
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أداة بيد القوى الغربية الكبرى: عمى الرغم من أن الصندوق يقدم نفسو كمؤسسة دولية محايدة، فإنو في  -3-2
الواقع كان تحت سيطرة الولايات المتحدة ودول أوربا الغربية، وقد صممت سياساتو لتعزيز توسع وىيمنة وأرباح 

 [32ية الكبرى.]شركاتيا متعددة الجنسيات ومؤسساتيا المال

سياسة الكيل بمكيالين: يكشف تقرير حديث لمكتب التقييم المستقل التابع لمصندوق عن ىوة واسعة بين  -3-3
توصيات الصندوق لمدول الغنية، وتمك التي يقدميا لمدول النامية، ففي حين يميل الصندوق الى التوصية بسياسات 

المتقدمة، أي التوسع في الانفاق وقت الأزمات، فإن استجابة مالية معاكسة لمدورة الاقتصادية في البمدان 
 [33التوصيات لمدورة الاقتصادية في البمدان منخفضة الدخل إما ضعيفة جداً أو منعدمة.]

فرض نموذج الميبرالية الجديدة: منذ أواخر سبعينيات القرن العشرين جيز الصندوق نفسو منيجياً لأداء دور  -3-4
ى حفز مجموعة الدول النامية عمى تنفيذ إصاححات تيتدي بالميبرالية الجديدة وتتماىى مع تصورات الرائد العازم عم

الرأسمالية المالية الأمريكية، وقد تجسد ىذا التوجو في إطاحق برامج التكيف الييكمي التي شممت خفض قيمة العممة 
لغاء الدعم الحكومي، وخصخصة ال مؤسسات العامة، حيث تيدف ىذه البرامج الوطنية، ورفع معدلات الفوائد، وا 

 [ 34الى إعادة ىيكمة اقتصاديات الدول النامية بما يخدم مصالح الدول المتقدمة.]

 تقييم السياسات الخفية لصندوق النقد الدولي: -4

 عمى عكس الوعود التي يطمقيا الصندوق، فإن برامج التكيف الييكمي لم تحقق النمو الآثار الاقتصادية: -4-1
% قبل برامج التكيف الييكمي 3.2المنشود، فقد انخفض متوسط معدل النمو في دول الجنوب العالمي من نحو 

مميار دولار سنوياً من الدخل  482% فقط خاحل الثمانينات والتسعينات، كما فقدت الدول النامية نحو 2.7الى 
م، ولم يعد الى 1982% بعد عام 15نسبة القومي المحتمل، وفي أمريكا الاحتينية انخفض متوسط دخل الفرد ب

ن أن م، مما يعني أن سياسات التكيف الييكمي كان ليا أثر انكماشي بدلًا م2226مستوياتو السابقة الا بحمول عام 
 [35تجعل الاقتصادات تنمو بسرعة.]

ندوق في برامجو لم بينت الدراسات أن إجراءات الحد من الفقر التي أدرجيا الص :تعميق الفقر والاحمساواة -4-2
تكن فعالة في تخفيف الآثار المسببة لمفقر، إنما أدت الى آثار عكسية حيث زادت نسبة السكان الذين يعيشون تحت 
خط الفقر، أما عمى صعيد التعميم والصحة فقد ساىمت برامج الصندوق في زيادة نسبة الوفيات، إذ تشير التقديرات 

ولادة حية في افريقيا جنوب الصحراء مرتبطة بآثار ىذه  1222لكل  حالة وفاة إضافية 56.6الى أن نحو 
 [35البرامج.]

لا تقتصر الانتقادات عمى السياسات وحدىا، بل تمتد الى شرعية  إشكالية الشرعية الاخاحقية والكفاءة: -4-3
دش حين وافق المؤسسة ذاتيا، فقد كشفت حالات عديدة عن تواطؤ الصندوق مع أنظمة فاسدة كما حصل في بنغاح

 [36لمنظام الحاكم مع عممو المسبق بحجم الفساد المستشري.]مميار دولار  4.7الصندوق عمى حزمة إنقاذ بقيمة 

تكشف المعطيات المتوفرة أن الخمفيات الخفية لسياسات صندوق النقد الدولي النقدية تتجاوز بكثير الاطار الفني 
يمنة الاقتصادية يخدم مصالح القوى الكبرى ومؤسساتيا المالية، لاحصاحح الاقتصادي، فثمة نمط ممنيج من الي

 ويفرض عمى الدول النامية سياسات تقشفية قاسية تحمل في طياتيا آثاراً اجتماعية مدمرة.
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 و المناقشة: اً: النتائجسابع

من خاحل ىذا العرض التحميمي لتدخل صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات المالية الدولية نستطيع أن نصل 
 التوصيات:النتائج و إلى جممة من 

، وزيادة داخل صندوق النقد الدولي دور الدول النامية في صنع القرار عن طريق تعديل نظام التصويتتعزيز  .1
 ساحة لطرح رؤيتيم الاقتصادية.الحصص المخصصة ليم مع إعطاء م

تيدف إلى مساعدة الدول  في البمدان المقترضة، دون ربطيا بتطبيق إصاححات قاسية الدولي إنشاء آلية لمتمويل .2
 .دون تعميق أزماتيا الاقتصادية المتعثرة في الوفاء بالتزاماتيا المالية

حتى لا   ،عند تطبيق برامج الإصاحح الاقتصادي المتعثرةلمدول  ضرورة النظر إلى البعد السياسي والاجتماعي .3
 أزمات سياسية أو صعوبات معيشية لممواطنين. يتبع ذلك حدوث

التشاور مع الدول المتعثرة ومحاولة موائمة خططيا للإصاحح مع السياسات التي يطرحيا صندوق النقد الدولي  .4
 مع مراعاة البعد الاجتماعي.

صاحح تطوير وتوسيع أدوات الإقراض لمواك .5 بة سرعة وطبيعة الأزمات الحديثة، من خاحل زيادة الموارد المالية وا 
 شروط الإقراض وتعزيز أدوات الوقاية.

 تعزيز الشفافية والمساءلة، لضمان فعالية أكبر واستعادة الثقة في التعامل مع الدول الأعضاء. .6
التي يفرضيا الصندوق عمى الدول المقترضة، من خاحل احترام السيادة الوطنية  إعادة صياغة المشروطية .7

 ومراعاة الأىداف الاجتماعية.
 الخاتمة:اً: ثامن

 الأول والمعني ،في معادلة التنمية ىو طرف أساسيمجرد مؤسسة تمويل دولية، بل ليس صندوق النقد الدولي  إن
كداعم مالي وفني في بداية الأمر ثم رقابي فيما بعد، كما  قدم نفسوو بالشأن الاقتصادي الدولي، وخاحل مسيرة عمم

يجب عمى الدول اتباعيا، وقد وجيت لو الاقتصادي والتي صاحح الإشتراطات وبرامج الا و أعد مجموعو منأن
من العديد من الانتقادات، لكن رغم ذلك فإن عدم نجاح برامج الاصاحح التي كان يتبناىا الصندوق في العديد 

كانت ترجع أولًا إلى الدول نفسيا، والتي كانت تفتقد إلى الاصاحح الحقيقي كانت ليا أسباب مختمفة، حيث الدول 
المبني عمى الشفافية بينيا وبين مواطنييا، فبرامج التكييف ليست سبباً في حدوث الأزمات بحد ذاتيا، لكن كان ليا 

لأن لكل دولة من دول العالم خصوصيتيا السياسية والاقتصادية التي تختمف  دور كبير في تفاقم تمك الأزمات،
لذا فمن الواجب عمى واضعي السياسات الييكمية لصندوق النقد الدولي تطوير  فييا عن الدول الأخرى،

زمات لتفادي الآثار السمبية الضارة الناجمة عن تدخمو في معالجة الأ لتتناسب مع ىذا الاختاحف استراتيجياتيم
 الدولية.
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