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  ABSTRACT    

This research aimed to study the reality of accountability and transparency in 

administrative public entities in Lattakia Governorate under the adoption of the 

International Public Sector Accounting Standards (IPSAS). This study came in response to 

the requirements of financial and administrative reform, especially in light of the economic 

challenges facing governments, which have created an urgent need for effective public 

financial management based on transparency and accountability. 

The research relied on the exploratory approach. Data was collected through a 

questionnaire distributed to account inspectors and administrative accountants in the 

governorate during April 2025. The data was analyzed using the One-Sample T-Test after 

verifying the normal distribution, relying on the SPSS program. 

The results showed a positive evaluation of both accountability and transparency in the 

event of adopting IPSAS. It was found that these standards contribute to providing accurate 

and reliable financial information, which supports monitoring and accountability processes 

and helps entrench a culture of transparency. 
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المحاسبة الدولية في القطاع العام واقع المساءلة والشفافية في حال تبني معايير 
 )دراسة استكشافية في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللاذقية(

 

 *أحمد محمد موسو
 ** د. لطيف زيود

 ***د. أحمد عاصي 
 (2025/  02/  09قبل لمنشر في  . 0205/  7/  8تاريخ الإيداع ) 

 

  ممخّص 

المساءلة والشفافية في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللبذقية،  ىدؼ ىذا البحث إلى دراسة واقع
ولقد جاءت ىذه الدراسة استجابة لمتطمبات  (IPSAS) في ظؿ تبني معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ

الإصلبح المالي والإداري، خاصة في ظؿ التحديات الاقتصادية التي تواجو الحكومات، والتي أفرزت حاجة ممحة إلى 
 إدارة فعالة لمماؿ العاـ تقوـ عمى الشفافية والمساءلة. 

استبانة وُزّعت عمى مفتشي الحسابات  اعتمد البحث عمى المنيج الاستكشافي، وجرى جمع البيانات مف خلبؿ
. تـ تحميؿ البيانات باستخداـ اختبار العينة الواحدة 0202ومحاسبي الإدارة في المحافظة خلبؿ شير نيساف مف عاـ 

(One-Sample T-Test) بعد التحقؽ مف التوزيع الطبيعي ليا، بالاعتماد عمى برنامج SPSS. 

، حيث تبيف أف IPSAS ؿ مف واقع المساءلة والشفافية في حاؿ تبني معاييرأظيرت النتائج وجود تقييـ إيجابي لك
ىذه المعايير تسيـ في توفير معمومات مالية دقيقة وموثوقة، ما يدعـ عممية الرقابة والمساءلة، ويساعد عمى ترسيخ 

 ثقافة الشفافية. 

 القطاع العاـ.  المساءلة، الشفافية، معايير المحاسبة الدولية فيالكممات المفتاحيّة: 
 

سورية، يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب  -جامعة اللبذقية )تشريف سابقاً(مجمة  : حقوق النشر 
 CC BY-NC-SA 04الترخيص 
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 :مقدّمة
في ظؿ الأوضاع الاقتصادية المتدىورة وما تخمّفو مف آثار سمبية، وجدت معظـ حكومات العالـ نفسيا أماـ ضرورة 

بمستويات أعمى مف الشفافية والمساءلة في إدارة الماؿ العاـ، ولا سيما فيما يتعمؽ بعمميات الإنفاؽ والإيرادات المطالبة 
بالإضافة إلى القيود المالية الشديدة التي تواجييا العديد مف الحكومات التي خمقت الحاجة للئفصاح بشفافية ، الحكومية

، ىذا جعؿ أيضاً اعتماد معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ جزءاً عف جميع الأصوؿ والالتزامات وحقوؽ الممكية
ميماً مف إصلبحات القطاع العاـ، وعُدّت الأساس لتطوير المحاسبة الحكومية والإجراءات المحاسبية المرتبطة بيا في 

في الجيات العامة ذات جميع أنحاء العالـ، وسيتـ التركيز في البحث الحالي عمى واقع كؿ مف المساءلة والشفافية 
 الطابع الإداري في حاؿ تـ تبني معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ.

 :السّابقة اتراسالدّ 
 الدراسات العربية:

 ( بعنوان: 2016دراسة حكيم )
 [2] المساءلة والرقابة عمى المال العام اعتماد المعايير الدولية لمحاسبة القطاع العام لدعم الشفافية،

إلى تسميط الضوء عمى واقع إصلبح نظاـ المحاسبة العمومية في الجزائر، مف خلبؿ تحميؿ أبعاده ىدفت الدراسة  
المختمفة وفيـ السياؽ الذي جاءت فيو ىذه الإصلبحات. وسعت إلى التعرؼ عمى أبرز الدوافع التي دفعت نحو تحديث ىذا 

مدى مساىمة ىذه المعايير في و دور معايير المحاسبة لمقطاع العاـ في ترشيد استخداـ الماؿ العاـ،  بالإضافة إلى تحميؿالنظاـ. 
 . تحقيؽ مستويات أعمى مف الشفافية، وتعزيز آليات المساءلة والرقابة داخؿ وحدات القطاع العاـ

، مف خلبؿ حكوميةمحاسبة البال المنيج الوصفي التحميمي لإبراز الوقائع والحقائؽ المرتبطةاعتمدت الدراسة  
معايير  ودواعي الإصلبح المحاسبي في القطاع العاـ مف جية، ودور بياة عنيا مع التركيز عمى عيو حعرض لم
 . مف جية أخرى تياومخرجا الحكوميةمقطاع العاـ في تطوير المحاسبة لالدولية المحاسبة 
ايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ يعتبر مف توصمت الدراسة إلى أف نظاـ المحاسبة الحكومية وفقاً لمع 

متطمبات تحسيف الشفافية والرقابة مف أجؿ المساءلة عمى التصرؼ بالماؿ العاـ، وبالتالي ضرورة مسايرة الثورة العالمية 
 لممحاسبة في القطاع العاـ واعتماد معاييرىا لتوفير الشفافية والمساءلة المطموبة. 

 ( بعنوان: 2023دراسة منصور )
( في دعم وتعزيز المساءلة والشفافية في الوحدات الحكومية IPSASدور معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام )

 [52]دراسة استكشافية  –العراقية 
في تعزيز ىدفت الدراسة إلى توجيو انتباه العامميف في الوحدات الحكومية العراقية إلى أىمية النظاـ المحاسبي 

(، وذلؾ مف خلبؿ بياف أوجو IPSASالمساءلة والشفافية، مف خلبؿ تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ )
القصور في النظاـ المحاسبي المطبؽ حالياً، بالإضافة إلى معرفة مدى إدراؾ العامميف بالقطاع الحكومي العراقي لمتأثير 

ية لمقطاع العاـ في دعـ وتعزيز المساءلة والشفافية بتمؾ الوحدات والمؤسسات المحتمؿ لمعايير المحاسبة الدول
 الحكومية. 

استخدمت الدراسة المنيج الاستكشافي وتـ جمع البيانات الثانوية الخاصة بالدراسة مف خلبؿ استبانة تـ 
لمسؤوليف بديواف الرقابة الملبية توزيعيا عمى مجموعة مف المسؤوليف بالوحدات الحكومية العراقية والممولة مركزياً وا

 ( استبانة. 555الاتحادي بمحافظة صلبح الديف، حيث بمغ عدد الاستبانات الصالحة لمتحميؿ الإحصائي )
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توصمت الدراسة إلى وجود إدراؾ لدى العامميف في الوحدات الحكومية العراقية لأوجو القصور في النظاـ  
المحاسبي، وذلؾ لأنو لا يوفر المساءلة والشفافية الكافية في تمؾ الوحدات، وتـ التوصية بضرورة تحديث النظاـ 

بيعة النظاـ السياسي والاقتصادي في العراؽ، وذلؾ المحاسبي بما يدعـ ويعزز المساءلة والشفافية ليلبئـ البيئة وط
 بالاعتماد عمى معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ. 

 ( بعنوان: 2024دراسة براىيمي وجبارة )
في تعزيز الشفافية وتحسين ادارة المؤسسات ( IPSAS) أىمية تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام

 [4] العمومية

المؤسسات  في تعزيز الشفافية وتحسيف إدارة إلى إظيار أىمية معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـىدفت الدراسة  
خلبؿ تطبيؽ المعايير  العمومية، وتوجيو شاغمي المؤسسات العمومية إلى أىمية نظاـ المحاسبة في تعزيز مبادئ الحوكمة، مف

المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ  ضبط بعض المفاىيـ المرتبطة بمعايير ةدراسالتناولت حيث المحاسبية الدولية في القطاع العاـ، 
 .وتحديد مفاىيـ الحوكمة وتأثيرىا الإيجابي عمى المؤسسات العمومية

موجية إلى  استبانةالتفسيرية مف خلبؿ الاعتماد عمى عينة أولية تـ الحصوؿ عمييا مف خلبؿ  الدراسة تـ استخداـ
 المحاسبة في مؤسسات القطاع العمومي بولاية الجمفة. ؤسساتموظفي م

العمومية بالنقائص في نظاـ المحاسبة، لأنو لا يوفر مستوى  الدراسة إلى وجود وعي بيف موظفي المؤسساتتوصمت 
الحوكمة بضرورة تحديث نظاـ المحاسبة بطريقة تدعـ وتعزز مبادئ  وأوصت كاؼ مف المساءلة والشفافية في تمؾ المؤسسات.

 .إلى المعايير المحاسبية الدولية في القطاع العاـ ئر، استناداً االسياسي والاقتصادي في الجز  التي تناسب البيئة وطبيعة النظاـ

 الدراسات الأجنبية:
 ( بعنوان: 2018) Idoko, Teru & Aminuدراسة 

International Public Sector Accounting Standard (IPSAS) in Nigeria as a Correlate to 

Transparency and Accountability  

 [8] ( في نيجيريا كعامل مترابط لمشفافية والمساءلةIPSASمعايير المحاسبة الدولية في القطاع العام )
 (IPSAS) بيؽ معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـىدفت ىذه الدراسة إلى استقصاء العلبقة بيف تط

ومستوى الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العاـ النيجيري، وذلؾ في ضوء أىمية ىذه المعايير في تحسيف جودة 
يتماشى والشفافية والمساءلة  IPSAS التقارير المالية وتعزيز مصداقيتيا. ويُفترض أف وجود علبقة إيجابية بيف تطبيؽ

مع نظرية المحاسبة التي تشدد عمى ضرورة توفير معمومات عادلة وموثوقة تعكس الوضع الاجتماعي والاقتصادي 
 .الحقيقي لممؤسسات الحكومية

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، حيث تـ جمع البيانات مف خلبؿ استبانة وزعت عمى عينة 
 .مموف في البنؾ المركزي النيجيري ومكتب المدقؽ العاـ للبتحادموظفًا يع 522عشوائية مكوّنة مف 

وتعزيز الشفافية والمساءلة، مما  IPSAS وقد أظيرت نتائج التحميؿ وجود علبقة ارتباط قوية بيف تطبيؽ
 يعكس الأثر الإيجابي لاعتماد ىذه المعايير في تحسيف إدارة الماؿ العاـ. كما أوصت الدراسة بضرورة دعـ تطبيؽ

IPSAS  مف خلبؿ متغيرات مساندة، مثؿ تطوير الأطر القانونية والتنظيمية، لضماف فاعمية واستدامة ممارسات
 .الشفافية والمساءلة في القطاع العاـ
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 ( بعنوان: 2019) Atuilik & Saliaدراسة 
Impact of IPSAS Adoption on Transparency and Accountability in Managing Public 

Funds in Developing Countries: Evidence from Liberia.  

أثر اعتماد المعايير المحاسبية الدولية لمقطاع العام عمى الشفافية والمساءلة في إدارة الأموال العامة في تنمية 
 [2ن ليبيريا. ]البمدان: دليل م

ىدفت الدراسة إلى تقييـ تأثير اعتماد معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ عمى المساءلة والشفافية في إدارة 
حيث استخدمت المسح  ومف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ اعتمدت الدراسة عمى أسموبالأمواؿ العامة مف قبؿ حكومة ليبيريا 

ة( الخاصيف والممموكيف لمدولت )لمحاسبيف ومراجعي الحساباوتمثمت العينة با وليةة كأداة لجمع البيانات الأستبانالا
 ثـ تـ تحميؿ الاستبانات ،الحكومية وىيئات القطاع العاـ ذات الصمة داخؿ مقاطعة مونتسيرادو في ليبيريا والإدارات
عند  (ANOVA) تـ صياغة الفرضيات واختبارىا عف طريؽ تحميؿ التبايف ،باستخداـ الإحصاء الوصفي الصحيحة

 %. 2 معنويى مستو 
مف مستوى الشفافية والمساءلة في  يزيدـ توصمت الدراسة إلى أف اعتماد معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العا

الإنفاؽ العاـ يعيؽ التزاـ  عفح كما ينص عمى أف تسرب الإيرادات وعدـ كفاية الإفصا ،استخداـ الأمواؿ الحكومية
 الحكومات، وبالتالي وجدت الدراسة أنو عمى الحكومة بضماف إدارة شفافة وخاضعة لممساءلة للؤمواؿ العامة في البلبد

 . في البمداف النامية بالإسراع في انتقاليا إلى أساس الاستحقاؽ معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ
 ( بعنوان: 2023) Afolabi, Adegbola, Salami, & Oladejoدراسة 

Impact of International Public Sector Accounting Standard (IPSAS) Adoption on 

Financial Accountability and Transparency in Nigeria.  

 [10]( عمى المساءلة المالية والشفافية في نيجيريا IPSASتأثير اعتماد معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام )
( عمى المساءلة المالية IPSASىدفت الدراسة إلى تقييـ تأثير اعتماد معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ )

ريقة باستخداـ طواعتمدت الدراسة عمى أسموب المسح والشفافية لمجموعة مختارة مف الوزارات الفيدرالية في ولاية أويو، 
تـ ، وبالتحديد في إباداف، ولاية أويوة وكالات فيدرالي المستجيبيف مف عشرة اختيارـ ت حيث اختيار عشوائية أساسية،

ر، ولقد تـ الحصوؿ عمى البيانات مف الوكالات الفيدرالية العشكؿ وكالة مف  مفؿ مف ك 11موظفاً،  110اختيار 
 الاختبارة تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا مف المصادر الأولية باستخداـ أداتـ العينة السابقة مف خلبؿ الاستبانة، ثـ 

  Wilcoxon.الإحصائي 
بشكؿ كبير عمى مساءلة يؤثر لمقطاع العاـ  الدولية تطبيؽ معايير المحاسبة أف توصمت الدراسة إلى

الدولية لمقطاع  ةمعايير المحاسب يؽيعني أنو مف المتوقع أف يؤدي تطب وىذاا، المنظمات الحكومية النيجيرية وانفتاحي
إمكانية الوصوؿ  القراري عف منح صانع نيجيريا، فضلبً  مستوى المساءلة والشفافية في القطاع العاـ في رفعى العاـ إل

 .الإبلبغ المالي في البلبد إلى معمومات أكثر فائدة وتعزيز نظاـ
 ( بعنوان: 2023) Sari & Muslimدراسة 

Accountability and Transparency in Public Sector Accounting: A Systematic Review  

 [20] المساءلة والشفافية في المحاسبة بالقطاع العام: مراجعة منيجية
الدراسة إلى مراجعة منيجية للآليات التي تعزز المساءلة والشفافية في المحاسبة بالقطاع العاـ، مع  ىدفت

التركيز عمى الأطر التنظيمية، وممارسات التدقيؽ، والتحوؿ الرقمي، ومشاركة أصحاب المصمحة، والاعتبارات 
 الأخلبقية. 
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 وشممتلضماف نيج صارـ وشفاؼ.  PRISMA تالدراسة تصميـ المراجعة المنيجية وفقًا لإرشادا اعتمدت
مقالات المجلبت المحكمة، والكتب،  والتي تضمنت، 0202إلى  0222عممية البحث في الأدبيات الفترة مف عاـ 

والتقارير الرسمية. وتـ استخداـ كممات مفتاحية مثؿ "المساءلة في المحاسبة الحكومية"، و"الشفافية في التقارير المالية 
، و"التدقيؽ في القطاع العاـ" لتحديد الدراسات ذات الصمة. وتـ استخراج البيانات وتحميميا باستخداـ أسموب الحكومية"

 .التوليؼ النوعي والتحميؿ الموضوعي لتحديد الأنماط والموضوعات والفجوات
لعاـ. وينبغي عمى أىمية تبني نيج متعدد الأبعاد لتحسيف إدارة المالية العامة في القطاع ا توصمت الدراسة إلى

صانعي السياسات إعطاء الأولوية لتبني المعايير الدولية، والاستثمار في البنية التحتية الرقمية، وتعزيز السموؾ 
 الأخلبقي مف خلبؿ التعميـ المستمر. 

 :السّابقة الدراسات من الحاليّة ةراسالد موقع
 الدراسة الحالية، التي تتناوؿ واقع المساءلة والشفافية في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ أتيت

IPSAS في الجيات العامة ذات الطابع الإداري، ضمف المسار البحثي الميتـ بآثار تطبيؽ IPSAS  عمى تعزيز
إدارية محددة لـ تحظَ بما يكفي مف  سورية بتركيزىا عمى بيئةالمالية والإدارية، لكنيا تتميّز  المساءلة والشفافيةمبادئ 

ودراسة براىيمي  (0202( ومنصور )0252دراسة حكيـ )كالمعالجة في الأدبيات السابقة. إذ ركزت الدراسات العربية 
 وأىميةلدور ، عمى تجارب إصلبح النظاـ المحاسبي في دوؿ مثؿ الجزائر والعراؽ، مع تناوؿ عاـ (0202وجبارة )
IPSAS  دوف تخصيص نوع المؤسسات. أما الدراسات الأجنبية، فقد تناولت تطبيؽفي دعـ وتعزيز المساءلة والشفافية 
IPSAS  في دوؿ نامية مثؿ نيجيريا وليبيريا، وركزت عمى وزارات مالية وىيئات رقابية دوف الخوض في طبيعة الجيات

 .الإدارية العامة
إلى سد فجوة معرفية مف خلبؿ تناولو واقع المساءلة والشفافية ضمف بيئة  يسعى البحث الحاليمف ىنا، 

ىذه الجيات مف منظور تطبيقي يعكس في  المساءلة والشفافية ، مع تحميؿ)لا تيدؼ إلى تحقيؽ الربح(مؤسسات إدارية 
والاستقصاء الميداني، مما  الواقع الفعمي ويقدّـ توصيات عممية قابمة لمتنفيذ. كما تدمج الدراسة بيف التحميؿ النظري

 .، ويجعميا دراسة ذات قيمة مضافة في سياؽ تطوير نظـ المحاسبة في القطاع العاـرصيناً  يمنحيا بُعدًا أكاديمياً 
 مصطمحات الدِّراسة:

الحكومية بتقديـ العممية النظامية التي تُمزـ المسؤوليف في الوحدات تُعرَّؼ المساءلة بأنيا  :(Accountabilityالمساءلة )
تبريرات واضحة ومدعومة بالأدلة حوؿ قراراتيـ وتصرفاتيـ الإدارية والمالية أماـ الجيات الرقابية والمواطنيف، مع تحمؿ 

 [05. ]النتائج المترتبة عمى تمؾ القرارات، وذلؾ ضمف إطار قانوني
الحكومية بالإفصاح الدقيؽ والمنتظـ عف  مدى التزاـ الوحدات(: تُعرَّؼ الشفافية بأنيا Transparency) الشفافية

المعمومات المالية والإدارية ذات الصمة بأنشطتيا، وسياساتيا، وقراراتيا، بما يمكّف الجيات الرقابية والجميور مف متابعة 
الأداء وتقييمو، وذلؾ مف خلبؿ آليات معمنة وواضحة تضمف إتاحة المعمومات في الوقت المناسب وبأسموب يسيؿ 

 [5] .وؿ إليو وفيموالوص
  (:International Public Sector Accounting Standards) في القطاع العاـ معايير المحاسبة الدولية
لممحاسبة سواء في الأىداؼ والمفاىيـ أو الفروض والمبادئ والأسس عمى شكؿ مجموعة مف  ترجمة للئطار المفاىيمي

 [52الإرشادات العامة التي تؤدي بدورىا إلى ترشيد وتنظيـ العمؿ المحاسبي في الوحدات الحكومية المختمفة. ]
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 :البحث مشكمة
ع الإداري، لا سيما ما يتعمؽ بضعؼ نظـ في ظؿ التحديات المتزايدة التي تواجييا الجيات العامة ذات الطاب

الإفصاح المالي، وتراجع مستويات الثقة في الأداء الحكومي، برزت الحاجة إلى اعتماد آليات محاسبية أكثر فاعمية 
 تعززإحدى الخطوات الإصلبحية الميمة التي  (IPSAS) وشفافية. ويُعد تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ

المساءلة والشفافية في إدارة الماؿ العاـ. غير أف تطبيؽ ىذه المعايير يثير تساؤلات جوىرية حوؿ مدى فاعميتيا في 
تحقيؽ تمؾ الأىداؼ، خاصة في بيئات إدارية قد تفتقر إلى البنية التحتية أو الإطار التنظيمي الداعـ. ومف ىنا تبرز 

 التالييف:مشكمة الدراسة الرئيسة مف خلبؿ التساؤليف 
في الجيات العامة ذات الطابع الإداري  ما ىو واقع المساءلة في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ -

 ؟ في محافظة اللبذقية
في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في  ما ىو واقع الشفافية في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ -

 ؟ قيةمحافظة اللبذ
 

 أىمية البحث و أىدافو:
 أىداف البحث:
إلى استكشاؼ واقع المساءلة والشفافية في الجيات العامة ذات الطابع الإداري، في ظؿ تبني  يسعى البحث

، وتحميؿ ما إذا كانت ىذه المعايير تُسيـ فعلًب في ترسيخ مبادئ المساءلة والشفافية وبالتالي تعزيز IPSASمعايير
 كفاءة الأداء المؤسسي في الجيات العامة ذات الطابع الإداري وبالتحديد تتمثؿ أىداؼ الدراسة بما يمي: 

في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في  لعاـواقع المساءلة في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع ا تقييـ -
 محافظة اللبذقية. 

في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في  واقع الشفافية في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ تقييـ -
 محافظة اللبذقية. 
 أىمية البحث:

الناحية العممية مف كونيا تسيـ في إثراء الأدبيات المرتبطة تكتسب الدراسة الحالية أىميتيا مف  :العمميّةة الأىميّ 
 (IPSAS) بالمحاسبة الحكومية، مف خلبؿ تسميط الضوء عمى العلبقة بيف تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ

ف المحاولات تُعد ىذه الدراسة معمى الأرجح ومستوى المساءلة والشفافية في الجيات العامة ذات الطابع الإداري. و 
، مما يمنحيا قيمة مضافة في توسيع فيـ الباحثيف وصناع القرار حوؿ فعالية سوريةالقميمة التي تعالج ىذا الموضوع في 

 .ىذه المعايير في تحسيف جودة التقارير المالية وتعزيز مصداقيتيا
ناع السياسات برؤية موضوعية حوؿ واقع تزوّد الجيات الحكومية وص مف الممكف أف إف نتائج الدراسة :ةالعمميّ  الأىميّة
، وتساعد في تشخيص مواطف القوة والقصور في نظـ المحاسبة العامة، ما يساىـ في تحسيف كفاءة IPSAS تطبيؽ

إدارة الماؿ العاـ. كما يمكف أف تُسيـ التوصيات الناتجة عف الدراسة في تطوير الأطر التنظيمية، وتوجيو الجيود نحو 
 .حاسبية تعزز مف الشفافية والمساءلة داخؿ المؤسسات العامةتبني ممارسات م
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 تتمثؿ حدود البحث بػ: :البحث حدود
 المفتشيف ومحاسبي الإدارة العامميف في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللبذقية. الحدود البشرية:
، ويشير الباحث أف تـ الاقتصار عمى محافظة اللبذقية اللبذقية في الجميورية العربية السورية محافظة الحدود المكانية:

فقط بسبب التوزع الجغرافي الكبير المستجيبيف وصعوبة الوصوؿ إلييـ في باقي المحافظات حيث يمكف في المستقبؿ 
 إجراء دراسات تشمؿ عدد أكبر مف المستجيبيف في باقي المحافظات.

 .2025 مف عاـالشير الرابع تـ توزيع الاستبانات خلبؿ  الزمانية: الحدود
 تتمثؿ فرضيات البحث بما يمي: الفرضيّات:

H1 7في الجيات العامة ذات  حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ لا يوجد تقييـ إيجابي لواقع المساءلة في
 . الطابع الإداري في محافظة اللبذقية

H2 : في الجيات العامة ذات  حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ يوجد تقييـ إيجابي لواقع الشفافية فيلا
 الطابع الإداري في محافظة اللبذقية. 

 
 :البحث منيجيّة

المقاربة الاستنباطية كمنيج عاـ لمتفكير مف خلبؿ الانتقاؿ مف العاـ إلى  عمى الباحث اعتمد: النّظري الجانب 1.
الخاص، وقد اعتمد الباحث عمى المنيج الاستكشافي، كما اعتمد في جمع البيانات الثانوية حوؿ موضوع البحث عمى 

 الكتب والدوريات والرسائؿ والأطروحات العربية والأجنبية. 
الدراسات السابقة مف أجؿ إنشاء استبانة خاص بالبحث، وذلؾ مف أجؿ  عمى حثالبا اعتمد: العممي الجانب 2.

الحصوؿ عمى بيانات الأولية، مف خلبؿ توزيعيا عمى أفراد العينة المختارة مف مجتمع البحث المتمثؿ بمفتشيف 
 الحسابات ومحاسبي الإدارة في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللبذقية. 

ـ تحميؿ البيانات البحث واختبار فرضياتو مف خلبؿ استخداـ الأساليب والبرامج الإحصائية المناسبة بالاعتماد وقد ت
 SPSS. 02عمى برنامج التحميؿ الإحصائي 

  :لمبحث الإطار النّظري
 المساءلة ودورىا في الوحدات الحكومية:

إذ تُعنى بضرورة تحمؿ المسؤوليف في الوحدات تُعد المساءلة مف المبادئ الجوىرية في إدارة الماؿ العاـ، 
الحكومية تبعات قراراتيـ وتصرفاتيـ، مع تقديـ تبريرات واضحة ومدعومة بالأدلة للؤطراؼ المعنية، بما يتماشى مع 
الأىداؼ المعمنة مسبقًا، فإف المساءلة لا تقتصر عمى مجرد الإبلبغ عف الأداء، بؿ تشمؿ التقييـ المستمر، واتخاذ 

. وتنقسـ المساءلة إلى نوعيف [51] جراءات التصحيحية المناسبة، ومعالجة الآثار المترتبة عمى الأداء غير الفعاؿالإ
رئيسييف: المساءلة المالية، التي تُعنى بضماف إنفاؽ الموارد العامة ضمف الأطر المقررة وفؽ آليات رقابية شفافة، 

 [2. ]ـ الرقابة الداخمية وتعزيز التوازف المؤسسيوالمسػاءلة الإدارية، التي تركز عمى فعالية نظ
 وتتطمب المساءلة الفاعمة توافر معمومات دقيقة وموثوقة، وىو ما تعززه معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ

(IPSAS) ًواضحة للئفصاح المحاسبي في الوحدات الحكومية، وتسيـ في إعداد تقارير مالية شفافة  ، التي تضع أطرا
أساسياً لتحقيؽ مساءلة حقيقية، إذ تمكّف المواطنيف مف تقييـ كفاءة وفعالية  مصداقية. وتُعد الشفافية ىنا شرطاً  وذات
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لا يمثؿ فقط أداة تقنية لتحسيف التقارير المالية، بؿ يشكؿ  IPSAS أداء الجيات العامة. وبالتالي، فإف تبني معايير
 [00. ]ومكافحة الفساد أيضًا ركيزة محورية لتعزيز المساءلة العامة

 المبادئ الأساسية لممساءلة: 
يمكف تمخيص المبادئ الأساسية لممساءلة العامة كما وردت فيو ضمف الإطار المفاىيمي لمحوكمة والمساءلة 

 [:52] في القطاع العاـ، وىي كالتالي
بتوفير المعمومات بشكؿ واضح وفي الوقت تُعد الشفافية مبدأً جوىرياً مف مبادئ المساءلة، وىي تتعمؽ : الشفافية -5

 لمجيات العامة الإدارية. المناسب بحيث تتيح لأصحاب المصمحة إمكانية تقييـ الأداء الحكومي
يشير ىذا المفيوـ إلى الرقابة المتبادلة بيف مؤسسات الدولة نفسيا، وىو مبدأ يقوـ عمى التوازف : المساءلة الأفقية -0

 .لمتبادلة لضماف عدـ إساءة استخداـ السمطةبيف السمطات والرقابة ا
تتمثؿ في العلبقة بيف المواطنيف والحكومة، حيث يكوف لممواطنيف الحؽ في مساءلة المسؤوليف : المساءلة الرأسية -2

لمجيات  مف خلبؿ وسائؿ الإعلبـ، أو المنظمات المدنية، وىي تعزز مف قدرة المجتمع عمى التأثير في الأداء الحكومي
 امة الإدارية.الع
وىو مبدأ يشير إلى التزاـ المسؤوليف العاميف بتقديـ تبريرات واضحة ومقنعة لأفعاليـ ؿ: الإجابة عف الأفعا -2

 .وقراراتيـ، ويشمؿ ذلؾ توضيح الأىداؼ والنتائج والإجراءات المتخذة
ات تفرض جزاءات أو تصحيحات ىذا المبدأ يضمف ألا تكوف المساءلة مجرد إجراء شكمي، بؿ تتضمف آلي: الإنفاذ -2

 .في حاؿ ثبوت التقصير أو سوء التصرؼ. وتُعد آليات العقوبات القانونية والإدارية ضرورية لتحقيؽ ىذا المبدأ
حيث يجب أف تُمارس المساءلة بطريقة عادلة وغير متحيزة، تضمف حماية حقوؽ الأفراد : العدالة والإنصاؼ -2

 في الجيات العامة الإدارية. الثقة في النظاـ المؤسسيوالمجموعات الضعيفة، وتعزز مف 
يشير إلى ضرورة إشراؾ المواطنيف وأصحاب المصمحة في عممية الرقابة والمساءلة، سواء بشكؿ مباشر : التشاركية -7

 .أو غير مباشر، مما يعزز مف شرعية المؤسسات العامة ويضمف مواءمة السياسات مع احتياجات المجتمع
 دورىا في الوحدات الحكومية:الشفافية و 

ينطوي مفيوـ الشفافية في الوحدات الحكومية عمى أبعاد متعددة، ترتبط جميعيا بإتاحة المعمومات، وضماف 
وضوحيا، وسيولة الوصوؿ إلييا مف قبؿ كافة الأطراؼ المعنية. ويُعد الإفصاح عف المعمومات وسيمة جوىرية لتعزيز 

أف  ورد في الأدبيات السابقة. وقد [2] مواطنيف، كما يُعد مؤشراً ميماً عمى جودة الحوكمةالثقة بيف الجيات الحكومية وال
الشفافية تتمثؿ في نشر المعمومات وتيسير الوصوؿ إلييا مف دوف عوائؽ، مما يعزز فيـ النظـ والإجراءات داخؿ 

عمنية  تشمؿ أيضاً  ياتيا. كما أنالمؤسسات الحكومية، ويقوي العلبقة بينيا وبيف المواطنيف المنتفعيف مف خدما
تعني توافر معمومات دقيقة، موثوقة، ومفيومة لجميع أصحاب المصالح، دوف تأخير أو ييا الإجراءات الحكومية، ف

 [57. ]تحريؼ أو ضياع
وتكتسب الشفافية أىمية متزايدة في سياؽ الإصلبح الإداري، حيث تعتبر مف الركائز الأساسية لتطوير الأداء 

سي، خاصة في الدوؿ التي تسعى لتعزيز المساءلة. فإتاحة المعمومات المالية بطريقة واضحة وقابمة لممقارنة وفي المؤس
الوقت المناسب، تعزز مف فعالية المساءلة وتدعـ جيود الإصلبح. ومف ىذا المنطمؽ، تُعد نظـ المحاسبة في القطاع 

قارير مالية دقيقة تُسيـ في تحسيف عممية اتخاذ القرار، كما أنيا العاـ أداة مركزية لضماف الشفافية، إذ تتيح إعداد ت
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تمكّف المواطنيف والجيات الرقابية مف متابعة استخداـ الموارد العامة. وبالتالي، فإف الشفافية ليست فقط ضرورة إدارية، 
 [55] والمجتمعفي ترسيخ الثقة بيف الدولة  ىاماً  دوراً  ليابؿ ىي شرط لتحقيؽ المساءلة والمصداقية، و 

 :شفافيةمالمبادئ الأساسية ل
مجموعة مف المبادئ الأساسية اللبزمة لتحقيؽ الشفافية، كما ورد  0252حدد دليؿ شفافية المالية العامة لعاـ 

 :[9] في دليؿ صندوؽ النقد الدولي. وفيما يمي عرض ليذه المبادئ
داري واضح لإدارة المالية ينص ىذا المبدأ عمى أىمية : وضوح الأدوار والمسؤوليات -5 إنشاء إطار قانوني وتنظيمي وا 

العامة. يتطمب ذلؾ التمييز بيف القطاع الحكومي والقطاعات الأخرى مف الاقتصاد، حيث يجب أف تكوف أدوار 
السياسات والإدارة داخؿ القطاع العاـ واضحة ومحددة لمجميور. ويتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ توضيح الييكؿ التنظيمي 

 ووظائفيا، مع تحديد المسؤوليات عمى مختمؼ المستويات الحكومية. لمحكومة
يتطمب ىذا المبدأ أف تتـ عممية إعداد الموازنة وفؽ جدوؿ زمني محدد، مع الالتزاـ : علبنية عمميات الموازنة -0

تاحة الوقت الكافي لمييئة التشريعية لمراجعة مشروع الموازنة. كما ينبغي أف  تكوف الموازنة سنوية بالأىداؼ المحددة وا 
 وواقعية.

يوضح ىذا المبدأ أىمية نشر المعمومات المتعمقة بالمالية العامة في الوقت : طلبع العاـإتاحة المعمومات للب -2
المناسب، وضرورة تزويد الجميور بمعمومات شاممة عف الأنشطة المالية الحالية والمتوقعة، بالإضافة إلى المخاطر 

لعامة. ويتعيف تفعيؿ الموازنة مف خلبؿ تطبيؽ السياسات المعتمدة. ينبغي أف تتضمف وثائؽ الموازنة المرتبطة بالمالية ا
بيانات حوؿ طبيعة النفقات الضريبية، وتوفير معمومات عف حصيمة الموازنة خلبؿ السنتيف السابقتيف عمى الأقؿ، 

 نيؼ الإيرادات مف جميع مواردىا الرئيسية.بالإضافة إلى التنبؤات المتعمقة بالموازنة لمسنتيف القادمتيف وتص
يتطمب ىذا المبدأ إخضاع الأنشطة المالية العامة لعمميات تدقيؽ داخمي وخارجي بيدؼ تحديد : ضماف الموضوعية -2

الإجراءات الفعالة والتأكد مف استيفاء معايير جودة البيانات المتعارؼ عمييا. ينبغي أف تشير الموازنة السنوية إلى 
 اس المحاسبي المستخدـ.الأس
يمكف تحقيؽ الشفافية في الموازنة العامة خلبؿ دورة إعدادىا مف خلبؿ مشاركة مختمؼ : تحسيف نوعية الموازنة -2

قرارىا مف قبؿ البرلماف،  الأطراؼ المعنية في تحسيف نوعية الموازنة. يتضمف ذلؾ صياغة مسودة الموازنة، ومناقشتيا، وا 
 طبيؽ المخطط مع الجيات المنفذة.ومتابعة تنفيذىا عند ت

 معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام: 
مجموعة القواعد التي يتـ إصدارىا مف طرؼ جيات  بكونيا بشكؿ عاـ المعايير المحاسبية الدوليةتتمثؿ 

مالية تتميز  عاـ، يعتمد عمييا كأساس في ممارسات العممية المحاسبية مف أجؿ إعداد قوائـؿ مختصة والتي تحظى بقبو 
فالمعايير المحاسبية ي. وذلؾ بيدؼ التقميؿ مف درجة الاختلبؼ والتبايف في لغة التخاطب المحاسبة بالشفافية والمصداقي

النظرية المحاسبية، العوامؿ ي ة ىيىي إحدى أدوات التطبيؽ العممي التي يتـ وضعيا بناء عمى ثلبثة مصادر أساس
يضاح عناصر القوائـ المالية مف خلبؿ ض د أساسيات الطرؽ السميمة لقياس وعر البيئية والعرؼ المحاسبي وىي تحد وا 

 [.5] ربط الأىداؼ والمفاىيـ بالتطبيقات العممية
ة عنى معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ بالقواعد والأسس المحاسبية التي تحكـ العمميات الماليتُ 

المتماثمة، ر ر اليادؼ لمربح، وذلؾ لتوجيو ممارساتيا، وتوحيد معالجاتيا للؤمو والمحاسبية التي تنشأ في القطاع العاـ غي
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التي تقوـ ىذه ؿ ىميتيا وضخامة الأموالأ نظراً كي تكوف ىناؾ قاعدة موحدة لممقارنة بأداء مؤسسات القطاع العاـ، 
 [.52ع العاـ ]قطاالمؤسسات بإنفاقيا، إضافة إلى رفع جودة التقارير المالية التي تصدر عف مؤسسات ال

 أىمية معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام: 
في تحقيؽ توافؽ السياسات المحاسبية عمى المستوى الدولي، مف خلبؿ توفير  حيوياً  تمعب المعايير دوراً 

إرشادات وتوجييات لممينييف في مجاؿ المحاسبة. ييدؼ ذلؾ إلى تحسيف جودة البيانات المالية وضماف الإفصاح 
الشامؿ عف نشاط وحدات القطاع العاـ. كما تسيـ ىذه المعايير في تعزيز قابمية المقارنة بيف المعمومات المالية عبر 
فترات زمنية مختمفة عمى الصعيد الدولي. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف ليا أىمية كبيرة في توحيد الممارسات المحاسبية 

زف في طرؽ إعداد وعرض البيانات المالية لوحدات القطاع العاـ، لموحدات الحكومية عالميًا، مف خلبؿ تحقيؽ توا
وتعزيز التنسيؽ المحاسبي الدولي لتطوير وتحديث نظـ المحاسبة العمومية، مما يؤدي إلى تحسيف جودة الإبلبغ المالي 

 [ 02. ]لمقوائـ المالية الحكومية
والمنظمات العالمية عمى  بيا، وتشجيع الييئاتوكذا تستمد ىذه المعايير أىميتيا مف مدى الاعتراؼ الدولي 

لاف ا متطمبات ىذه المعايير التي لا تكتسي الصفة الإجبارية في تطبيقيا، بؿ يعتمد عمى مستوى القبوؿ الدولي ليي تبن
 .تطبيؽ ىذه المعايير يضمف توفير بيانات مالية حكومية ذات مصداقية وجودة عالية

وبالرغـ مف أنو ما زاؿ يوجد بعض الشؾ فيما إذا كاف اعتماد أساس الاستحقاؽ وفؽ معايير المحاسبة الدولية لمقطاع 
العاـ سيحقؽ المنافع المرجوة كالشفافية والمساءلة وتحسيف جودة المعمومات المحاسبية إلا أف اعتماد معايير المحاسبة 

سيؤدي إلى دعـ المعمومات المالية المفصح عنيا، وتحسيف المساءلة الدولية لمقطاع العاـ وفؽ أساس الاستحقاؽ 
والشفافية، وتحقيؽ إدارة مالية أفضؿ لأمواؿ القطاع العاـ، بالإضافة إلى تقديـ المعمومات الصحيحة لمدوؿ والجيات 

 [ 50المانحة الأخرى والتي تقدـ عادة المساعدات الخارجية. ]
المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ تساىـ في تحقيؽ رقابة أكثر كفاءة،  وبالإضافة إلى ما سبؽ فإف معايير

، ومعمومات تفصيمية عف التكاليؼ والتي تستند إلييا الإدارة في تحقيؽ  وشفافية أكبر بشأف معمومات الأصوؿ والخصوـ
سة العامة، واتخاذ القرارات نتائج جيدة، ومعمومات شاممة تدعـ إدارة الموارد، وتقييـ المسؤولية لجميع الموارد في المؤس

فيما يتعمؽ بتوفير الموارد وتطوير أنشطة جديدة، وتقييـ الأداء المالي والتدفقات النقدية لممؤسسات العامة فضلًب عف 
 [ 2قدر أكبر مف الاتساؽ وتحسيف قابمية المعمومات لممقارنة. ]

 
 النتائج والمناقشة:

 :وعيّنتو البحث مجتمع
ف محاسبي الإدارة ومفتشي الحسابات العامميف في الجيات العامة ذات الطابع الإداري يتكوف مجتمع البحث م

 22في محتفظة اللبذقية إذ يبمغ عدد محاسبي الإدارة العامميف في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في اللبذقية 
يف يبمغ عدد مفتشي الحسابات محاسباً وذلؾ بحسب البيانات التي حصؿ عمييا الباحث مف مديرية المالية، في ح

مفتشاً وذلؾ بحسب البيانات التي حصؿ  22المختصيف بالتفتيش في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في اللبذقية 
 عمييا الباحث مف فرع الجياز المركزي لمرقابة المالية في اللبذقية.
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 1إلييـ وبعد جمع الاستبانات تبيف وجود استبانة شممت الأفراد الذيف تمكف الباحث مف الوصوؿ  12تـ توزيع 
استبانة لا يمتمؾ المجيبيف عمييا معرفة عف معايير  57استبانات غير صالحيف لمتحميؿ الإحصائي كما تبيف وجود 

 استبانة صالحة لمتحميؿ الإحصائي. 22المحاسبة الدولية في القطاع العاـ وتـ استثنائيـ وبذلؾ تـ اعتماد 
 المقياس:دراسة صدق وثبات 

 معامل الثبات: -1
 معامل الثبات لجميع عبارات الاستبانة: -

( وقياسيا الدقيؽ لممتغيرات المدروسة، تـ الاستبانةمف أجؿ التأكد مف مدى اتساؽ أدوات الدراسة المستخدمة )
يُعد ىذا الاختبار  .(Cronbach's Alpha) "إخضاع فقرات الاستبانة لاختبار الثبات باستخداـ معامؿ "كرونباخ ألفا

، حيث يُعتبر مقبولًا إذا الاستبانةأحد أىـ الأساليب الإحصائية التي تُستخدـ لتقييـ مدى الاتساؽ الداخمي بيف فقرات 
 .(0.80) (، وممتازًا إذا تجاوز2.72( في الدراسات الاجتماعية، ويُعد جيدًا إذا تجاوز )2.22تجاوزت قيمتو )

 
 كرونباخ لجميع متغيرات الاستبانة ( معامل ألفا1الجدول رقم )

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.812 20 

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 
 

، مما يدؿ عمى أف أداة الدراسة الاستبانةتشير ىذه القيمة إلى مستوى عاؿٍ مف الاتساؽ الداخمي بيف جميع فقرات 
 .ممتازة في قياس واقع المساءلة والشفافية في ظؿ تبني معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـموثوقة بدرجة 

 (واقع المساءلة في ظل تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاممعامل الثبات لممحور الثاني ) -
 

 ( معامل ألفا كرونباخ لعبارات المحور الثاني)المساءلة(2الجدول رقم )
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.734 10 

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 
 

( إلى وجود مستوى جيد مف الثبات والاتساؽ الداخمي بيف عبارات ىذا المحور، مما يعزز 2.722تشير القيمة )
 ( عبارات.52)عددىا بمغ يمف موثوقية النتائج المستخرجة مف عبارات الاستبانة الخاصة بالمحور والتي 

 (اسبة الدولية لمقطاع العام.واقع الشفافية في ظل تبني معايير المحمعامل الثبات لممحور الثالث ) -
 

 ( معامل ألفا كرونباخ لعبارات المحور الثالث)الشفافية(3الجدول رقم )
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.755 10 

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 
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( إلى وجود مستوى جيد مف الثبات والاتساؽ الداخمي بيف عبارات ىذا المحور، مما 2.712تشير القيمة )
 ( عبارات.52) ىابمغ عددييعزز مف موثوقية النتائج المستخرجة مف عبارات الاستبانة الخاصة بالمحور والتي 

 
 مقياس الصدق: -2

ة الدراسة مف خلبؿ عرض الاستبانة عمى عدد مف لأدا (Face Validity) تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىري
المحكّميف المتخصصيف، حيث تـ الأخذ بملبحظاتيـ بشأف وضوح العبارات ومدى ملبءمتيا لموضوع الدراسة، وقد 

 .أُجريت التعديلبت اللبزمة بناءً عمى توصياتيـ
تباط بيف محوري الدراسة مف خلبؿ إجراء تحميؿ ار  (Content Validity) كما تـ التأكد مف صدؽ المحتوى

)المساءلة والشفافية( ومقارنة متوسطاتيما بالمتوسط الكمي، وذلؾ لاختبار مدى اتساؽ المتغيرات الفرعية مع البناء العاـ 
 :ما يمي (Pearson Correlation) "للؤداة. وقد أظيرت نتائج معامؿ الارتباط "بيرسوف

 

 ( معامل الصدق4الجدول رقم )

Correlations 

 الشفافية المساءلة 

 **Pearson Correlation 1 .792 المساءلة

Sig. (2-tailed)  .000 

N 55 55 

 Pearson Correlation .792** 1 الشفافية

Sig. (2-tailed) .000  
N 55 55 

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 

شير نتائج معامؿ الارتباط إلى وجود علبقة ارتباط موجبة قوية بيف المحوريف )المساءلة والشفافية( بمغت ت
أقؿ بكثير   (Sig = 0.000)، حيث إف قيمة الاحتماؿ (0.01)، وىي علبقة دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة 0.792

ف يرتبطاف بشكؿ متسؽ مع بعضيما البعض، مما ىذا يدؿ عمى أف كلب المحوري (0.05)مف مستوى الدلالة المعتمد 
 الاستبانة.يعزز مف صدؽ محتوى 

 التحميل الوصفي لمبيانات:

يتضمف التحميؿ الإحصائي الوصفي عرض البيانات المتعمقة بمتغيرات العينة )التخصص، الخبرة الوظيفية، 
 .عمى الخصائص العامة لممستجيبيفالمؤىؿ العممي( مف خلبؿ جداوؿ التكرارات والنسب المئوية، بيدؼ التعرؼ 

 ( توزع عينة البحث وفق التخصص الأكاديمي5الجدول رقم )
 النسبة التراكمية (%) النسبة المئوية (Frequency) التكرار التخصص

 %34.5 %34.5 19 محاسبة
 %69.1 %34.5 19 اقتصاد

 %76.4 %7.3 4 مصرفية
 %89.1 %12.7 7 إدارة

 %96.4 %7.3 4 حقوق
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 %100.0 %3.6 2 غير ذلك
  %100.0 55 الإجمالي

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 

مف الجدوؿ السابؽ يتبيف أف معظـ أفراد العينة ينتموف إلى تخصصي "محاسبة" و"اقتصاد" بنسبة إجمالية 
 .%، مما يعكس تركيز الدراسة عمى ذوي الخبرة المالية والمحاسبية29

 ( توزع عينة البحث وفق الخبرة الوظيفية6)الجدول رقم 
 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار الخبرة الوظيفية

 23.6 23.6 13 سنة
 43.6 20.0 11 أقل من خمس سنوات
 80.0 36.4 20 أقل من عشر سنوات

 100.0 20.0 11 عشرة فأكثر

Total 55 100.0  

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 

%( ىـ مف ذوي الخبرة التي تقؿ عف عشر سنوات، أي 22.2يتضح مف الجدوؿ أف أكبر نسبة مف العينة )
حيث أف مستوى الخبرة قد يؤثر في ، أف معظـ المشاركيف لا يزالوف في مراحؿ مبكرة إلى متوسطة مف حياتيـ الوظيفية

 .الجوانب المتعمقة بالمساءلة والشفافية نظرة الموظؼ نحو تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية، خاصة في

 ( توزع عينة البحث وفق المؤىل العممي7الجدول رقم )
 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %43.6 %43.6 24 جامعة
 %87.3 %43.6 24 ماجستير
 %100.0 %12.7 7 دكتوراه
  %100.0 55 الإجمالي

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 

مف الجدوؿ السابؽ نجد أف المؤىلبت العممية توزعت بالتساوي تقريبا بيف الحاصميف عمى الشيادة الجامعية 
 .والماجستير، مما يُظير تنوعا جيدا في المستوى الأكاديمي لمعينة

 اختبار الفرضيات: 

بيدؼ اختبار فرضيتي الدراسة المتعمقتيف بتقييـ واقع المساءلة والشفافية في الجيات العامة ذات الطابع 
، تـ استخداـ اختبار العينة (IPSAS)الإداري في محافظة اللبذقية، عند تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ 

يجب حيث ـ الاختبارات الإحصائية البارامترية، لمتحقؽ مف صلبحية استخدا (One-Sample T-Test) الواحدة
 سميرنوؼ-لذلؾ، تـ استخداـ اختبار كولموغوروؼ التأكد أولا مف تحقؽ شرط التوزيع الطبيعي لمبيانات

(Kolmogorov-Smirnov)  ويمؾ-واختبار شابيرو (Shapiro-Wilk) الثاني )المساءلة(  عمى بيانات المحور
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والبيانات  2.22أكبر مف  Sig، حيث تبيف أف قيمة قياس مدى مطابقتيا لمتوزيع الطبيعي)الشفافية( ل والمحور الثالث
 (One-Sample T-Test) تتبع لمتوزيع الطبيعي مما يتيح لنا استخداـ اختبار العينة الواحدة 

ليكرت ، وىي تمثؿ القيمة المتوسطة المحايدة عمى مقياس (Test Value = 3)وقد تـ تحديد القيمة المرجعية 
الخماسي، والتي تعبّر عف "عدـ الرأي أو الحياد"، مما يعني أف المتوسطات الأعمى مف ىذه القيمة تشير إلى تقييـ 

 .إيجابي، والمتوسطات الأدنى تشير إلى تقييـ سمبي

 : (H1)الفرضية الأولى 
لمقطاع العاـ في الجيات العامة ذات "لا يوجد تقييـ إيجابي لواقع المساءلة في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية 

 الطابع الإداري في محافظة اللبذقية".
 

 ( نتائج الاختبار لمحور المساءلة )المحور الثاني(8الجدول رقم )
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 8684. 6589. 76364. 000. 54 14.616 المساءلة

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 
 

، أي أف ىناؾ تقييما إيجابيا لواقع H1 نرفض الفرضية، فإننا 2.22أصغر مف  Sigمف الجدوؿ السابؽ مف قيمة 
 .عند تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ اللبذقيةالجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة المساءلة في 

 : (H2)الفرضية الثانية 
في الجيات العامة ذات  لا يوجد تقييـ إيجابي لواقع الشفافية في حاؿ تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العاـ"

 الطابع الإداري في محافظة اللبذقية".
 

 لمحور الشفافية )المحور الثالث(( نتائج الاختبار 9الجدول رقم )
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T Df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 8983. 6871. 79273. 000. 54 15.053 الشفافية

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث من مخرجات 
 

، أي أف ىناؾ تقييما إيجابيا لواقع H2 نرفض الفرضية، فإننا 2.22أصغر مف  Sigمف الجدوؿ السابؽ مف قيمة 
 .عند تبني معايير المحاسبة الدولية في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللبذقيةالشفافية أيضا 
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

 توصؿ الباحث إلى ما يمي: 
، مما يعكس امتلبؾ المشاركيف قاعدة معرفية قوية تعزز (%69)تركّزت العينة في تخصصي المحاسبة والاقتصاد  -5

المساءلة( وتقديـ بيانات دقيقة وموثوقة تعكس الأنشطة المالية )الشفافية(، وىو ما )قدرتيـ عمى تبرير القرارات المالية 
 IPSAS معايير يدعـ تقييـ وتطبيؽ

أظير التمثيؿ المحدود لتخصصات أخرى مثؿ الإدارة والمصرفية أف شمولية النتائج قد تكوف نسبية، إلا أف ىذه  -0
التخصصات تضيؼ قيمة تكاممية مف خلبؿ التركيز عمى القرارات الإدارية والتمويمية، بما يعزز مف جوانب المساءلة 

 IPSAS والشفافية في التطبيؽ العممي لمعايير
%(، ما يجعميـ 22.2سنوات بنسبة  52أظيرت البيانات أف معظـ المشاركيف يمتمكوف خبرة متوسطة )أقؿ مف  -2

أكثر تقبلًب لمتغيير وتبني المعايير الدولية، بما يعزز الإفصاح المالي والشفافية ويدعـ المساءلة، في حيف أف أصحاب 
 .يجة الاعتياد عمى الأنظمة التقميديةالخبرة الطويمة قد يكوف لدييـ بعض التحفظ نت

% لكؿ منيما( يُظير تنوعًا في المستوى 22.2التوزيع المتساوي بيف الحاصميف عمى البكالوريوس والماجستير ) -2
الأكاديمي، مما يدعـ تمثيمية العينة، لكف غياب شيادات الدبموـ أو التأىيؿ الميني قد يكوف عاملًب محددًا لشمولية 

 النتائج.  
، IPSASلكؿ مف المساءلة والشفافية عند تطبيؽ معايير ( Sig < 0.05تقييـ إيجابي ذي دلالة إحصائية ) وجدي -2

 .  في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللبذقية
( يشير إلى أف الموظفيف يروف أف المعايير الدولية تُحسّف الشفافية 2ارتفاع متوسط التقييـ عف القيمة المحايدة ) -2

 . وتعزز المساءلة في الجيات العامة المدروسة
 قد تواجو الجيات العامة صعوبات في التطبيؽ الفعمي لممعايير بسبب البيئة البيروقراطية أو نقص التدريب الكافي، -7

 خاصة في ظؿ ىيمنة التخصصات المحاسبية والاقتصادية عمى العينة.  
 التوصيات:

 بما يمي:  يوصي الباحث
مف ذوي الخبرة الطويمة، لتأىيميـ عمى  ضرورة تنظيـ برامج تدريبية متخصصة لموظفي الجيات العامة، وخصوصاً  -5

 .المساءلة والشفافيةوتخفيؼ مقاومتيـ لمتغيير، بما يضمف رفع مستوى  IPSAS معايير
نشر الوعي بيف العامميف في الجيات العامة بأىمية الإفصاح المالي وتبرير القرارات الإدارية والمالية، باعتبارىا  -0

 لترسيخ ثقافة الشفافية والمساءلة. أدوات أساسية 
تبني ىذه المعايير في كافة الجيات الحكومية، مع التركيز عمى القطاعات الإدارية، ووضع خطط زمنية لمتطبيؽ  -2

 التدريجي.  
 IPSASإصدار دليؿ إرشادي موحد مف قبؿ وزارة المالية يوضح آلية التطبيؽ ومتطمبات التوافؽ مع  -2
 المحاسبة والتمويؿ.  في المناىج الجامعية لتخصصات  IPSASتضميف مقررات عف  -2
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 ( الاستبيان: 1ممحق رقم )
 السادة المشاركيف في ىذا الاستبياف: 

تبني  أشكر لكـ مساىمتكـ في تغطية الجزء التطبيقي لبحث أقوـ بإعداده حوؿ واقع المساءلة والشفافية في حاؿ
 معايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ )دراسة ميدانية في الجيات العامة ذات الطابع الإداري في محافظة اللبذقية( 

 وستعامؿ كافة المعمومات التي يتـ الحصوؿ عمييا باىتماـ تاـ لأغراض البحث العممي وليس لأغراض أخرى. 
 وتفضموا بقبوؿ فائؽ الاحتراـ والتقدير

 الباحثإعداد 
 أحمد موسو
 إشراؼ

 المشرؼ الرئيس                                                 المشرؼ المشارؾ
 أ. د. لطيؼ زيود                                                 د. أحمد عاصي

 لمحاسبةأُستاذ في قسـ المحاسبة                                    أُستاذ مساعد في قسـ ا
  المحور الأول: المتغيرات الديموغرافية

غير ذلؾ  حقوؽ  إدارة   مصرفية   اقتصاد  محاسبة    التخصص :  -5
 )اذكره.......(

 عشرة فأكثر    أقؿ مف عشر سنوات  أقؿ مف خمس سنوات  سنة  الخبرة الوظيفية:  -0
    هدكتورا ماجستير   جامعة    المؤىؿ العممي:  -2
 لا     نعـ لدبؾ معرفة مسبقة بمعايير المحاسبة الدولية في القطاع العاـ:    -2

 

 

المحور الثاني: واقع المساءلة في ظل تبني 
 معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام.

في حاؿ تـ تبني مع معايير المحاسبة الدولية 
 لمقطاع العاـ فإنو سوؼ:

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق حيادي
 بشدة

تزداد كفاءة استخداـ الموارد المالية  -5
 والتشغيمية.

     

يتحسف مستوى الالتزاـ بالقواعد  -0
 والسياسات والإجراءات المحاسبية.

     

يتـ تقديـ تأكيدات دقيقة وموضوعية بشأف  -2
 توجيو الأمواؿ العامة.

     

يزداد مستوى الالتزاـ بالقوانيف والأنظمة  -2
 والتعميمات مف الجميع دوف تمييز.

     

      يزداد وضوح أىداؼ الموازنة العامة. -2
     ؼ المعاملبت شيرتفع احتماؿ ك -2
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 الاحتيالية.
تنخفض احتمالات الفساد الإداري  -7

 والمالي.
     

1- .       تتحسف عممية إدارة الأصوؿ والخصوـ
تتوافر معمومات أكثر شمولية عف  -9

 التكاليؼ والإنفاؽ.
     

تتوافر معمومات أكثر شمولية عف  -52
 الإيرادات والمساىمات الخارجية

     

المحور الثالث: واقع الشفافية في ظل تبني 
 معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام.

في حاؿ تـ تبني معايير المحاسبة الدولية 
 لمقطاع العاـ فإنو سوؼ:

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق حيادي
 بشدة

يزداد تقبؿ الملبحظات والاقتراحات  -5
 الصادرة مف الموظفيف.

     

يزداد وضوح الإجراءات المرتبطة بالعمؿ  -0
 المحاسبي.

     

تصؿ المعمومات لمستخدمييا في الوقت  -2
 الذي يحتاجونيا فيو دوف تقديـ أو تأخير.

     

لأىداؼ العمؿ  تزداد ملبءمة المعمومات -2
 الحالية والمستقبمية.

     

تتوفر نماذج لممعاملبت أكثر وضوحا  -2
 وسيمة الاستخداـ.

     

تتـ الاتصالات بيف مختمؼ المستويات  -2
 بسرعة وبسيولة أكبر.

     

تتحسف مدخلبت ومخرجات النظاـ  -7
 المحاسبي.

     

يتـ إشراؾ المدققيف الخارجييف والداخمييف  -1
 طواؿ عممية تنفيذ الموازنة.

     

يتـ نشر تقارير وتحميلبت مالية لمجية  -9
 الحكومية بشكؿ دوري ومفصؿ.

     

يتـ توفير تقارير دورية حوؿ أداء الجية  -52
 الحكومية وتحقيؽ أىدافيا المالية والإدارية.

     

 


