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  ABSTRACT    

 

     This study aimed to determine the role of transportation model solution methods 

(Northwest Corner, Least Cost, Vogel's Approximate) in reducing costs at the General 

Grain Corporation in Lattakia. The researcher analysed the collected data using (QM for 

Windows). 

     The study concluded that the transportation model contributes significantly to reducing 

transportation costs. The savings achieved by Northwest Corner Method amounted to 

112,535,000 s.p, and the savings achieved by using Least Cost Method amounted to 

114,979,900 s.p, while the savings achieved by using Approximate Vogel Method 

amounted to 126,930,300 s.p. The researcher also presented a set of recommendations, the 

most important of which are: enhancing the interest and support of senior management in 

the institution under study to use the transfer method, stop using of traditional methods 

based on trial and error in making the decisions and increasing the degree of their reliance 

on modern scientific methods, working to increase the number of specialists in quantitative 

methods (including the transfer method) and creating special administrative departments or 

units for them to work as planning and control groups. 
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 التكاليف دور نموذج النّقل في تخفيض
 "دراسة تطبيقية عمى المؤسّسة العامّة السّورية لمحبوب في محافظة اللاذقيّة"

 

 

 عبد الحي عبد الفتاح الحسين
 الدكتورة عتاب حسون

  الدكتورة فداء الشيخ حسن

 

      
 (2025/  2/  02قبل لمنشر في  . 0205/  6/  11تاريخ الإيداع ) 

 

  ممخّص 
في ( فوجل التقريبية، التكمفة الأقل، الركن الشمالي الغربي) دور طرق حل نموذج النقلىدف ىذا البحث إلى تحديد 

بجمع البيانات الكمية اللازمة في . قام الباحث في المؤسسة العامة لمحبوب في مدينة اللاذقية، وذلك تخفيض التكاليف
التي تم قام الباحث بتحميل البيانات و  ومن مختمف المستويات الإدارية )العميا، الوسطى، الدنيا(. المؤسسة محل الدراسة

 .(QM for Windowsباستخدام برنامج )جمعيا 
أن نموذج النقل يسيم بشكل كبير في تخفيض تكاليف النقل في المؤسسة محل الدراسة،  توصّمت الدراسة إلى     

، في حين بمغت قيمة ليرة سورية 000,535,111حققتو طريقة الركن الشمالي الغربي  حيث بمغت قيمة الوفر الذي
، أما قيمة الوفر الذي حققتو طريقة فوجل التقريبية ليرة سورية 009,474,411الوفر باستخدام طريقة التكمفة الأقل 

تعزيز اىتمام ومساندة الإدارة العميا في أىمُّيا:  كما تقدَّم الباحث بمجموعة من التَّوصيات .ليرة سورية 003,431,311
، التوقف عن استخدام الأساليب التَّقميديَّة المعتمدة عمى التجربة والخطأ النقل نموذج لاستخدامالمؤسّسة محل الدراسة 

داد العمل عمى زيادة أعوالحدس والتخمين في اتِّخاذ قراراتيم وزيادة درجة اعتمادىم عمى الأساليب العممية الحديثة، 
ة بيم لمعمل كمجموعات  النقل( نموذجبالأساليب الكمية )ومنيا المتخصِّصين  حداث أقسام أو وحدات إداريَّة خاصَّ وا 

 .تخطيطيَّة ورقابيَّة

 
 .المؤسّسة العامّة السّورية لمحبوب تخفيض التكاليف، ،نموذج النّقل، طرق حل نموذج النّقل: الكممات المفتاحية

 

سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب  -جامعة اللاذقية )تشرين سابقاً(مجمة  : حقوق النشر 
 CC BY-NC-SA 04الترخيص 
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 مُقدِّمة:
، أصبح تحسين كفاءة الحاليفي العصر  المؤسّساتة المتزايدة التي تواجو ة والتنافسيّ ات الاقتصاديّ في ظل التحديّ      

دارة النّ  سلاسل ات قل أحد الركائز الأساسية في العمميّ يُعد النّ و ز التشغيمي. اً لتحقيق التميّ محاسقل عنصراً التوريد وا 
 الأدوات أىم من الأساليب الكمّية التي تعدّ  دور برز . وىناوجستية، حيث يؤثر بشكل مباشر عمى التكاليف التشغيميةالمّ 

 الكمّيّة فالأساليب .والموارد والوقت الجيد في تصادالاق حيث من وترشيدىا الإداريّة القرارات اتّخاذ عمميّة في المستخدمة
 متغيّراتيا وتحديد المشكمة دراسة في القرار متّخذ تساعد الّتي والنّماذج والمعادلات والصّيغ الرّياضيّة الطّرق بتقديم تيتم

 الدّقيقة المناسبة الحمول تقديم عمى يساعد سميم رياضي نموذج في وتنظيميا تبسيطيا ثمّ  بيا، المتعمّقة البيانات وتحميل
 والتّقدير الذاتيّة الخبرة عمى تقوم الّتي التّقميديّة العشوائيّة والأساليب والخطأ التّجربة محاولات عن بعيداً  المشكمة لتمك

 .القرار لمتّخذ الشّخصي
 في نموذجال ليذا الرئيس الاستخدام يتمثّل إذ المؤسّسات، في المستخدمة الكمّيّة الأساليب أىم النّقل كأحد نموذج ويأتي

 ونظراً . )وخاصّة فيما يتعمق بتخفيض التّكاليف( الإنتاجي المزيج ونقل الإنتاج تخطيط عمميّة في الإنتاجيّة المؤسّسات
 استخدام دور دراسة البالغة بمكان الأىمّيّة من فإنّو الجودة، عالية قرارات اتّخاذ الفعّال في ودوره النّقل نموذج لأىمّيّة

 المؤسّسات السّورية. في النموذج ىذا
 مشكمة البحث:

ومن خلال  ،في المؤسّسة العامّة لمحبوب في محافظة اللّاذقية من خلال الدِّراسة الاستطلاعيَّة التي قام بيا الباحث     
إجراء عدد من الِّمقاءات مع بعض الإداريين والعاممين وأفراد الكووادر الإداريَّوة المسوؤولة عون اتِّخواذ أشوكال وأنوواع مختمفوة 

وول الباحووث إلووى أنَّ المؤسسووة لا تسووتخدم أي  عممووي أو طريقووة كميووة فووي تخطوويط  نموووذجموون القوورارات الإداريَّووة، فقوود توصَّ
من مراكز العرض أو المستودعات إلى مختمف مراكز الطمب في المحافظوة، ويمكون تمخويص عممية توزيع ونقل الحبوب 

 مشكمة البحث من خلال طرح التَّساؤل الرَّئيس الآتي:
 ؟تخفيض التّكاليف في المؤسّسة العامة لمحبوب في طرائق نموذج النّقل دورما ىو 

 ة الآتية:عت الأسئمة الفرعيا ومنو تفرا 
 ؟تخفيض التّكاليف في المؤسسة محل الدراسة في الركن الشمالي الغربيطريقة  دورما ىو  -1
 ؟تخفيض التّكاليف في المؤسسة محل الدراسة في طريقة التكمفة الأقل دورما ىو  -2
 ؟تخفيض التّكاليف في المؤسسة محل الدراسة في طريقة فوجل التقريبية دورما ىو  -3
 

 :وأىدافو أىمِّياة البحث
النّقل من أىم الأساليب الكمّيّة المستخدمة في تخفيض التّكاليف إلى حدّىا الأدنى واتّخاذ  نموذجيعدّ  :الناظرياةالأىمِّياة 

النّقل ودوره الفعَّال في عمميّة تخطيط توزيع المنتجات الأوليّة والنصف  نموذجالقرارات الإداريّة وترشيدىا. ونظراً لأىمّيّة 
والاستفادة من ميّزاتو وقدرتو عمى  نموذجن الأىمّيّة البالغة بمكان دراسة دور استخدام ىذا المصنّعة والنيائيّة، فإنّو م

 .تحسين عمميّة تخطيط توزيع الإنتاج وتخفيض التّكاليف واتّخاذ قرارات دقيقة وسميمة
اللّازم تطبيقو في المؤسّسة محل الدّراسة، وذلك  نموذجتستمدّ ىذه الدّراسة أىمّيّتيا العمميّة من أىمّيّة ال :الأىمِّياة العممياة

نظراً لأىمّيّتيا الكبيرة ومساىمتيا الفعّالة في دعم عمميّة التّنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة، ولبنية ىذه المؤسّسة التنظيميّة 
دعيم ميّزاتيا التّنافسيّة، وبالتّالي التي تسمح باستخدام النّقل بشكل مؤثّر جدّاً في عمميّة تخطيط إنتاجيا واتّخاذ قراراتيا وت
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ضرورة المّجوء إلى أساليب عمميّة حديثة في عمميّة تخطيط الإنتاج ونقمو من مراكز التّوريد إلى مراكز الطّمب واتّخاذ 
تحسين النّقل ودوره الفعّال في  نموذجكما قد تساعد نتائج ىذه الدّراسة في تسميط الضّوء عمى أىمّيّة استخدام  القرارات.

 مستوى كفاءة وفعاليّة المؤسّسات الاقتصاديّة في سورية.
 أىداف البحث:

، كما ييدف البحث في تخفيض التكاليف في المؤسسة محل الدراسة طرائق نموذج النقل تحديدييدف البحث إلى      
 إلى تحقيق الأىداف الآتية:

 .في المؤسسة محل الدراسةتخفيض التّكاليف  في طريقة الركن الشمالي الغربي دورتحديد  -1

 .تخفيض التّكاليف في المؤسسة محل الدراسة في طريقة التكمفة الأقل دورتحديد  -0

 .تخفيض التّكاليف في المؤسسة محل الدراسة في طريقة فوجل التقريبيةتحديد  -3

 .إجراء دراسة تطبيقيّة عمى المؤسّسة العامّة لمحبوب في محافظة اللّاذقية -4
 فرضياات البحث:

ئيسة لمبحث بالآتي:       تتمثَّل الفرضيَّة الرَّ
 .في تخفيض التكاليف لممؤسّسة محل الدراسة مدى مساىمة طرائق نموذج النقل

 ومن ىذه الفرضية تنبثق الفرضيات الفرعية الآتية:
 .في تخفيض التكاليف لممؤسّسة محل الدراسة طريقة الركن الشمالي الغربيتسيم  -1
 .في تخفيض التكاليف لممؤسّسة محل الدراسة الأقلطريقة التكمفة  تسيم -2
 .في تخفيض التكاليف لممؤسسة محل الدراسة طريقة فوجل التقريبية تسيم -3
 

 ة البحث:منيجيا 
الكتووب  حيووث تومَّ جموع البيانووات الثانويوة موون خولال التَّحميموي، الوصووفي المونيجتومَّ إنجواز ىووذا البحوث بالاعتموواد عموى      

وذلوك لدراسوة دور نمووذج النقول فوي تخفويض ات الصادرة فوي مجوال البحوث، وريَّ ة والمقالات والدَّ ة والأجنبيَّ والمراجع العربيَّ 
ليَّة فقود تومَّ جمعيوا عون طريوق قيوام التكاليف. ا البيانات الأوَّ بعوض بوإجراء العديود مون المقوابلات الشَّخصويَّة موع الباحوث  أمَّ

ومن ثمَّ تومَّ  فضلًا عن قيامو بجمع البيانات الكمية اللازمة لبناء النموذج. راسة.المديرين والعاممين في المؤسّسة محلِّ الدِّ 
واختبوووار فوووي تحميووول البيانوووات والمعطيوووات ( QM for Windows)اعتمووواداً عموووى برنوووامج الطرائوووق اللازموووة اسوووتخدام 
 البحث. فرضيَّات

 نتو:مجتمع البحث وعيِّ 
بجميووع المؤسسووات التووي يمكوون أن يطبّووق فييووا نموووذج النّقوول أىميووا: المؤسّسووة العامّووة لمحبوووب، تمثَّوول مجتمووع البحووث      

المؤسّسووة العامووة لمتبووغ، الشّووركة العامووة لمخيوووط القطنيّووة، المؤسّسووة العامووة لمصووناعات النّسوويجية، المؤسّسووة العامّووة لموونّفط، 
صوووناعات الغذائيّوووة، المؤسّسوووة العاموووة لمسّوووكر و يرىوووا مووون المؤسّسوووة العاموووة للاسووومنت وموووواد البنووواء، المؤسّسوووة العاموووة لم

ووا عيِّنووة البحووث فقوود تمثَّمووت بالمؤسسووة  المؤسسووات الأخوورى التووي يمكوون أن ينطبووق عمييووا شووروط اسووتخدام نموووذج النّقوول. أمَّ
التووي يقوووم  العامووة لمحبوووب فووي محافظووة اللاذقيووة نظووراّ لكونيووا بيئووة تطبيووق مثمووى تتوووافر فييووا جميووع الشووروط والافتراضووات

 .عمييا نموذج النّقل
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 الدِّراسات الساابقة:
استخدام طريقة فوجل التّقريبيّة في تخفيض كمفة نقل النّفايات الصّمبة  ( بعنوان:2019دراسة )نعيم؛ ماضي،  -1

إلى مواقع تمثّمت مشكمة الدّراسة في إمكانيّة تخفيض كمف نقل النّفايات الصّمبة من أماكن توليدىا : 1البصرة لمدينة 
الطّمر الصحّي في مدينة البصرة والحدّ من اليدر في كمفة نقميا باستخدام طريقة فوجل التقريبيّة، ويمكن صيا ة مشكمة 
البحث بالتّساؤل الرّئيس الآتي: ىل ىناك تأثير للأساليب العمميّة في تخفيض كمف عمميّة نقل النّفايات الصّمبة في 

إلى معرفة إمكانيّة تخفيض كمفة نقل النّفايات الصّمبة في مدينة البصرة، ومعرفة إمكانيّة مدينة البصرة؟ ىدفت الدّراسة 
تأثير الأساليب العمميّة في تخفيض التّكاليف، وكذلك إمكانيّة تحديد مقدار الوفر في التّكاليف الناتجة عن استخدام 

خلال مراجعتو لأدبيّات البحث، وتمّ جمع البيانات  الأساليب العمميّة. اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي التّحميمي من
، حيث تمّ تحميل البيانات 0107بالاستناد إلى الوثائق وسجلّات البيانات الخاصّة في بمديّة محافظة البصرة لعام 

 ( في الحصول عمى النّتائج. توصّمت الدّراسة إلى أنّ استخدام طريقة فوجل التقريبيّةWin-QSBباستخدام برنامج )
مفيدة ومجدية لأنّيا تحقّق وفرة ماليّة من التّكاليف مقارنة بالتّكاليف الفعميّة المصروفة بالطّرق التّقميدية، إذ بمغت قيمة 

( دينار عراقي وىذا يدل عمى أنّ طريقة فوجل التقريبيّة ليا تأثير إيجابي في خفض 00,000,091,111الوفر )
 بة من أماكن توليدىا إلى مواقع الطّمر الصّحي لمدينة البصرة.التّكاليف لعمميّة نقل النّفايات الصّم

مقارنة بين البرمجة الخطّيّة وطرائق مشاكل النّقل )الرّكن الشّمالي الغربي، أقل  :بعنوان (2021)إبراىيم، دراسة  -2
الدّراسة في مقارنة تمثّمت مشكمة  :2كمفة، فوجل، الطّريقة الصّفريّة( لإيجاد الحل الأمثل في شركة مصافي الوسط 

نتائج طرق حل نموذج النّقل والمتمثمة بو )الرّكن الشّمالي الغربي، أقل كمفة، فوجل، الطّريقة الصّفريّة( مع نتيجة الحل 
لنموذج البرمجة الخطّيّة لمعرفة أيّة طريقة مطابقة أو قريبة إلى نتيجة نموذج البرمجة الخطّيّة وذلك من خلال تطبيقيا 

افي الوسط التي تقوم بنقل منتج زيت الوقود من مستودعات مصافي الوسط الأربعة )الدّورة، النّجف، عمى شركة مص
الدّيوانية، السّماوة( إلى المستودعات التّابعة لممحافظات )بغداد، البصرة، كربلاء، بابل، الكوت( من أجل تخفيض 

جاد كمفة النّقل لكل طريقة من الطّرق السّابقة في حل التّكاليف الإجماليّة إلى أدنى حد ممكن. ىدفت الدّراسة إلى إي
نموذج النّقل ومقارنتيا مع نتائج نموذج البرمجة الخطّيّة لمعرفة أيّة طريقة مطابقة أو قريبة إلى نتيجة البرمجة الخطّيّة. 

ميل البيانات من اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي التّحميمي من خلال تقديم إطار نظري لمشكمة النّقل، وتم تح
خلال استخدام طرق حل نموذج النّقل الأربعة الموضّحة أعلاه ونموذج البرمجة الخطّيّة وذلك بالاعتماد عمى برنامج 

(Win-QSB في الحصول عمى النّتائج. خمصت الدّراسة إلى أنّ أفضل طريقة لنقل منتج زيت الوقود من مستودعات )
ة لممحافظات ىي طريقة البرمجة الخطّيّة لأنّيا حقّقت أقل كمفة كمّيّة لمنّقل وقد مصافي الوسط إلى المستودعات التّابع

( دينار عراقي، كما أنّ طريقة النّقط الصّفريّة ىي الطّريقة التي جاءت بعد طريقة البرمجة الخطّيّة 074,571بمغت )
 ( دينار عراقي.071,311)لأنّيا أعطت حل قريب من الأمثميّة حيث بمغت قيمة الكمفة الكمّيّة لمنّقل 

 On the Application of Transportation Methods for :بعنوان( Olaosebiken, 2022دراسة ) -3

the Distribution of Crude Oil in Delta State, Nigeria 
الكمّيّات المعروضة تمثّمت مشكمة الدّراسة في نقل  :3تطبيق طرق النّقل لتوزيع النّفط الخام في ولاية دلتا، نيجيريا 

إلى مراكز الطّمب المتمثّمة  Warriتابعة لمصفاة  تمميون برميل من ثلاثة مستودعا 04من النّفط الخام البالغة 
بمحطّات التّعبئة وعددىا ثلاثة في ولاية دلتا، نيجيريا. ىدفت الدّراسة إلى إيجاد الحل الأمثل لتخفيض كمفة نقل الكمّيّات 
من النّفط الخام إلى مراكز الطّمب والمقارنة بين الطّرق الّتي تمّ حل النّموذج من خلاليا. اعتمد الباحث عمى المنيج 
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لوصفي التّحميمي من خلال مراجعة أدبيّات البحث، تمّ حلّ النّموذج لموصول إلى الحل الأوّلي باستخدام ثلاث طرق ا
وىي: طريقة الزّاوية الشّماليّة الغربيّة، طريقة التّكمفة الأقل، طريقة فوجل التّقريبيّة ومن ثمّ تحسين الحل لموصول إلى 

متنقّل وطريقة التّوزيع المعدّلة في الوصول إلى النّتائج النّيائيّة. توصّل الباحث الحل الأمثل باستخدام طريقة الحجر ال
( مميون نيرة، طريقة 345إلى أنّ تكمفة النّقل لمكمّيّات المطموبة باستخدام طريقة الزّاوية الشّماليّة الغربيّة قد بمغت )

( مميون نيرة، 345( مميون نيرة، طريقة التّوزيع المعدّلة )305( مميون نيرة، طريقة فوجل التّقريبيّة )301التّكمفة الأقل )
( مميون نيرة، وبالتالي يمكن اعتبار أنّ طريقة التّكمفة الأقل ىي الطّريقة التي تحقّق أقل 391طريقة الحجر المتنقّل )

 كمفة لنقل الكمّيّات المطموبة من النفط الخام.
 Implementation of Transportation Methods in( بعنوان: Lestari et al, 2023دراسة ) -4

Optimization of Rubber Product Distribution Costs in PT. IRC INOAC INDONESIA 
 :4في إندونيسيا  PT. IRC INOACقل في تحسين تكاليف توزيع المنتجات المطّاطيّة لشركة تطبيق نماذج النّ 

منتجات لموزيع ة التّ في عمميّ  (PT. IRC INOAC)بة عمى شركة المترتّ كاليف العالية راسة في التّ مت مشكمة الدّ تمثّ 
إلى خمسة  ةمن ثلاثة مستودعات تخزينيّ النّيائيّة ركة بتوزيع منتجاتيا ، حيث تقوم الشّ التي تقوم بإنتاجيا ةاطيّ المطّ 

ىدفت الدّراسة إلى إيجاد  ، إندونيسيا.Banten إقميمفي  Tangerangعين في مختمف أنحاء مدينة عملاء موزّ 
التّكاليف المثمى وتحديد طرق وشبكات النّقل الفعّالة بما يضمن لمشّركة تحقيق أقصى ربح ممكن. اعتمد الباحثون عمى 
المنيج الوصفي التّحميمي من خلال الدّراسة التّطبيقيّة التي قاموا بيا عمى إحدى الشّركات في إندونيسيا، تمّ جمع بيانات 

وتحميميا باستخدام طريقة الزّاوية الشّماليّة الغربيّة، طريقة التّكمفة الأقل وطريقة فوجل  0100وّل لعام النّصف الأ
التّقريبيّة لمحصول عمى الحل الأوّلي الممكن، ومن ثمّ استخدام طريقة الحجر المتنّقل وطريقة التّوزيع المعدّلة لاختبار 

ائج النّيائيّة لمدّراسة. خمصت الدّراسة إلى أنّ تكمفة التّوزيع لمنّصف الأوّل من عام أمثميّة الحل وبالتّالي التّوصل إلى النّت
( روبيّة إندونيسيّة، في حين بمغت تكمفة 00,050,471باستخدام طريقة الزّاوية الشّماليّة الغربيّة قد بمغت ) 0100

يّة، أمّا تكمفة التّوزيع باستخدام طريقة فوجل ( روبيّة إندونيس00,055,311التّوزيع باستخدام طريقة التّكمفة الأقل )
( روبيّة إندونيسيّة وىي مساوية إلى نتيجة الحل باستخدام طريقة الحجر المتنّقل 00,093,311التّقريبيّة فقد بمغت )

نّ استخدام إحدى الطّرق  وطريقة التّوزيع المعدّلة والتي تمثّل بدورىا الحمول المثمى التي تحقّق أقل تكمفة ممكنة، وا 
%( من التّكاليف الحقيقيّة لمتّوزيع 03الثّلاثة التي تمثّل الحل الأمثل سيحقّق وفر في تكاليف التّوزيع ما نسبتو )

 ( روبيّة إندونيسيّة.05,749,951باستخدام الطّرق التّقميديّة التي تعتمدىا الشّركة والتي تبمغ )
 

 القسم الناظري:
 نموذج النقل:مفيوم  -1

 البديل بتحديد المتعمّقة القرارات لاتّخاذ خاص بشكل تكوينو يتمّ  رياضي نموذج أنَّو عمى النّقل نموذج 5يعرَّف      
 كالمصانع) الإمداد أو التّوريد مراكز تسمية عمييا يطمق معيّنة مراكز في الموجودة السّمع من معيّنة كمّيّات لنقل الأمثل
 أن بشرط وذلك ،(الاستيلاك أو التّوزيع مراكز) الحاجة أو الطّمب مراكز تسمية عمييا يطمق أخرى مراكز إلى( مثلاً 
نقل البضائع إلى نموذج النقل عمى أنو أسموب كمي ييدف  6كما عرف  .الأدنى حدّىا إلى لمنّقل الكمّيّة التّكمفة تصل

)المحلات التجارية والشركات( والمنتجات من المصادر )كالمستودعات والمصانع( المنتجة للأصناف إلى الوجيات 
 الطالبة ليذه المنتجات بأقل التكاليف الإجمالية المرتبطة بالنقل.
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 الافتراضات التي يقوم عمييا نموذج النقل: -2
 :8,7النقل عمى عدد من الافتراضات الأساسية وىي  نموذجيعتمد      

الوقت تعددت مراكز الطمب عمى ىذا المنتج، إذ أن توجد مشكمة نقل إذا تعددت مراكز التوزيع لمنتج ما وفي نفس  -0
توافر مركز توزيع واحد ومركز طمب واحد ينفي وجود مشكمة نقل، وأيضا لا توجد مشكمة نقل إذا كان ىناك مركز 
توزيع واحد وعدة مراكز طمب والعكس صحيح أيضا إذا تعددت مراكز التوزيع وكان ىناك مركز طمب واحد فلا توجد 

 أي أن مشكمة النقل تبرز عند تعدد مراكز التوزيع وفي نفس الوقت تعدد مراكز الطمب. مشكمة نقل،
 كل مركز من مراكز التوزيع وكل مركز من جيات الطمب ذو طاقة محدودة وثابتة لا يمكن تجاوزىا. -0
خصائص تجانس خصائص الوحدات التي سيتم نقميا من مراكز التوزيع إلى جيات الطمب، فإن وجد اختلاف في  -3

 الوحدة التي تجعل مراكز الطمب تميز بين مركز توزيع وآخر فسوف يفقد نموذج النقل إمكانية تطبيقو.
افتراض حالة التأكد التام حيث أن الكميات المتاحة لدى مراكز التوزيع والكميات المطموب نقميا إلى مراكز الطمب  -9

 الاعتبار متغيرات احتمالية. محددة ومعروفة بدقة، و ياب ىذا الافتراض يتطمب الأخذ في
ىناك مسار واحد مباشر لنقل الوحدات من مراكز التوزيع إلى جيات الطمب، فلا يجوز نقل الوحدات من مركز  -5

نما يجب أن يكون المسار بين مركز التوزيع ومركز الطمب  توزيع إلى آخر ومن ثم إعادة نقمو إلى مركز الطمب وا 
 مباشر.

بكل وحدة من مركز التوزيع إلى مركز الطمب بأنيا محددة ومعروفة عمى وجو الدقة ولا تتصف كمفة النقل الخاصة  -3
 تتعرض لاقتصاديات الحجم فيي ترتبط بعلاقة خطية مع حجم الوحدات المنقولة.

عمى الر م من افتراض تساوي الكميات المعروضة مع الكميات المطموبة، إلا أنو يمكن التخمي عن ىذا الافتراض 
يجاد ا  لحمول الملائمة في حالة الاختلاف.وا 

 :الصياغة الرياضية لمشكمة النقل -3
يعتبور جوودول النقوول طريقووة منظمووة لعورض بيانووات المشووكمة ممووا يسوواىم فوي سوورعة قراءتيووا ومعالجتيووا بإحوودى الطوورق      

يمكون، وبالتوالي  المستخدمة في حل نموذج النقول وذلوك بيودف الوصوول إلوى أفضول توزيوع تكوون فيوو تكمفوة النقول أقول موا
 :9 الآتي الشَّكل عمى رياضيَّاً  النَّقل مشكمة تمثيل يمكن
مركز تزويد بأحد أنواع المنتَجات، وكان ىذا المنتَج متوافر في ىذه المراكز بالكمِّيَّات المحدَّدة   بفرض أنَّو لدينا      
 الآتية:

                
 مركز طمب ليذا المنتَج، وكانت ىذه المراكز تحتاج ىذا المنتَج بالكمِّيَّات المعيَّنة الآتية:  كما نفترض أنَّو لدينا      

                
. كما    تساوي   إلى مركز الطَّمب   لنفترض أنَّ تكمفة نقل الوحدة الواحدة من ىذا المنتَج من مركز التَّزويد      

 .   تساوي   إلى مركز الطَّمب   ة الَّتي يجب نقميا من مركز التَّزويد نفترض أنَّ الكمِّيَّ 
:  حيث أنا
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 يمكن صيا ة مشكمة النَّقل عمى شكل شبكة أو مصفوفة كما في الجدول الآتي:
 (: الشاكل العام لمصفوفة الناقل1الشكل )

 N .......... 3 2 1 العرض
 jمراكز الطامب 

 
 iمراكز التازويد 

       
    ..........     

    
    

    
    

    1 

       
    ..........     

    
    

    
    

    2 

       
    ..........     

    
    

    
    

    3 

..........
 ..........
 ..........
 ..........
 ..........
 ..........
 ..........
 

       
    ..........     

    
    

    
    

    M 
  
 

 ∑   
 
    

 
   

 الطامب          ..........

 (Maatouk, 2005)المصدر: من إعداد الباحث، اعتماداً عمى 
الَّتي يجب نقميا من مراكز التَّزويد إلى مراكز     يتَّضح من مصفوفة النَّقل أنَّو يجب تحديد عدد الوحدات      

 الطَّمب، بحيث تكون تكمفة النَّقل أقل ما يمكن.
 ثانياً: صياغة النموذج الرياضي:

من خلال ما سبق واعتماداً عمى المعطيات الواردة في الجدول السابق، يمكن صيا ة النموذج الرياضي لمشكمة      
 :10النقل باستخدام إحدى الطريقتين الآتيتين 

 الطريقة الأولى: -1
 أولًا: دالة اليدف:

Min Z = C11X11 + C12X12 + C13X13 +….+ CmnXmn 

 ثانياً: قيود النموذج:
  مراكز التوزيع:قيود 

X11 + X12 + X13 + …+X1n  = S1 

X21 + X22+ X23+…+ X2n = S2 
Xm1 +Xm2 +Xm3 +…+Xmn = Sm 

 :قيود مراكز الطمب 
X11 + X21 + X31 + …+Xm1  = D1 
X12 + X22+ X32+…+ Xm2 = D2 
Xm1 +Xm2+Xm3 +…+Xmn =Dn 

 ثالثاً: قيد عدم السمبية:
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X11, X12, X13, …., Xmn ≥ 0 
 المختصرة: الطريقة -2

 أولًا: دالة اليدف:

     ∑ ∑   

 

   

 

   

     

 ثانياً: قيود النموذج:
 قيود مراكز الطمب ومراكز التوزيع 

∑   

 

   

    

∑   

 

   

    

:  حيث أنا
            
            

 ثالثاً: قيد عدم السمبية:
      

 :تكاليف النّقل وخصائيامفيوم  -4
يمكن تعريف التكمفة عمى أنيا التضحية المادية الاختيارية بيدف الحصول عمى منفعة مادية في الحاضر أو      

المستقبل، بمعنى آخر ىي استنفاذ الموارد الاقتصادية المتاحة اختيارياً بيدف الحصول عمى موارد اقتصادية أخرى 
11.  أما تكاليف النّقل يمكن تعريفيا عمى أنيا مجموع النّفقات التي تتحمميا الوحدة الإنتاجية واللازمة ثمناّ لعناصر

الإنتاج لتوليد وعرض المنتج، سواء كانت ىذه العناصر رأسماليّة ترتبط بما يسمى تكاليف ثابتة، أو لعناصر متغيرة 
ق حجم وطبيعة الإنتاج وأبعاده الزمانيّة والمكانيّة ومعدل دوران التشغيل مرتبطة بالعمميات التشغيمية، بحيث تتباين وف

 :12...، وتتميز تكاليف النّقل بعدة خصائص أىميا 
تتطمب مشروعات النّقل إنشاءات ضخمة عالية التكاليف تمتد لعشرات السنين، من  ارتفاع التكاليف الرأسمالية الثابتة: .0

حديدية والطرق، وثمن السفن والقطارات والعربات والشاحنات والمعدات، وىذا يتطمب تشييد الموانئ ومحطات السكك ال
 تكاليف رأسمالية ثابتة تستحوذ عمى نسبة مرتفعة من إجمالي التكاليف الكمية.

يعد قطاع النّقل من أسرع القطاعات الخدمية حاجة لمتقنيات الحديثة، وىذا  استمرارية تطور وتحديث وسائط النَقل: .0
 مب مزيد من التكاليف لمواكبة أحدث التطورات التكنولوجية لتحقيق أمثمية الاستغلال لمطاقة المتاحة.يتط

تمتد التكاليف الاستثمارية لمنقل حتى عشرات السنين، وبالتالي يتصف العائد المتحقق منخفض  طول فترة المردود: .3
 ت التي تم توظيفيا.نسبياً مقارنة بالفترة الزمنية الطويمة وضخامة حجم الاستثمارا

يتميز قطاع النّقل بصعوبة تجزئة التكاليف لعدم قابميتيا لذلك، وكذلك سرعة تغير قيم  عدم قابمية التكاليف لمتجزئة: .9
ن كان لنفس الوسيمة والمسار وذلك نتيجة لتغير في الأبعاد الزمنية والمكانية والظروف  التكاليف لكل رحمة عمى حدة وا 

 عن الأخرى. والمتغيرات لكل رحمة
تتعدد المتغيرات والمحددات التي تواجو وسائل النقل، منيا ما يعيق الرحمة ويؤخرىا وبالتالي  وجود تكاليف إضافية: .5

 تفرض تكاليف إضافية لإىدار الوقت والموارد، أو دفع تعويضات نتيجة التأخير.
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 أنواع تكاليف النّقل: -5
 :[12]تتنوع تكاليف النّقل عمى ضوء ىدف المحمل وطبيعة المؤسسة قيد الدراسة، ويمكن تقسيميا عموماً إلى      

يقصد بيا النّفقات التي تدفع نقداً وبصفة مباشرة لتسيير الرحلات، وليا صمة أساسية بالتشغيل،  التكاليف المباشرة: . أ
وعن طريقيا يمكن تحديد التّكمفة الفعمية التّشغيمية لمرحمة، خاصة أنو يمكن ىذه التكاليف بدقّة لمختمف بنودىا أىميا: 

، قطع تصلاح والصيانة، نصيب الرحمة من الاستيلاكانفقات الوقود والزيوت والشحوم، مكافآت أطقم القيادة، الإ
 الغيار، التأمين، واستئجار وسائط أخرى و يرىا ما يمكن الآلات من أداء وظائفيا بكفاءة.

وىي النفقات التي تدفع بصفة  ير مباشرة لمتشغيل، أو لا تدفع نقداً عند تسيير الرحلات ولكن  التكاليف غير المباشرة: . ب
لمنقول من خلال عممية النّقل، ويصعب تقدير نصيب الوحدة الواحدة منيا، أىميا: النّفقات الإدارية تدخل ضمن تكمفة ا

ومصروفات محطات الانطلاق ومحطات التوقف والمحطات النيائية، معدات المناولة والشحن والتفريغ، نفقات التخطيط 
 والتطوير والتدريب و يرىا من التكاليف  ير المباشرة.

وىي التكاليف التي تتحمميا الوحدة الإنتاجية الواحدة كأعباء أو تكاليف إضافية ناتجة عن عوامل  لإضافية:التكاليف ا . ت
ومتغيرات من خارج الوحدة الإنتاجية، خاصة أنيا تكون طارئة أو عارضة ويمكن يجنبيا، وأىميا: تكاليف التأخير 

ىدار الوقت، قِدَم الوسائل والمسارات والمحطات، عدم است مرارية الصيانة الدورية،  ياب الشفافيّة وعدم دقة وا 
 المعمومات، تعدد الرسوم والضرائب، عدم إشغال رحلات العودة، الحوادث المرورية.

 دور نموذج النّقل في تخفيض التكاليف: -6
ريقة لتوزيع أفضل ط في بحوث العمميات، والذي ييدف إلى تحديد اليامةالكمية  الأساليبأحد  النقل نموذج يُعد     
يعتمد ىذا النموذج عمى و بأقل تكمفة ممكنة.  (مراكز الطمب( إلى عدة وجيات )مراكز العرضمن عدة مصادر ) السمع

. ومن بين الطرق الشائعة [13] الطمب مع مراعاة قيود السعة والتكاليفكمية العرض و كمية حل مشكلات التوازن بين 
 :[13]ل لحل نموذج النق

الطرق لإيجاد الحل الاولي لمشكمة النقل اذ تبدأ عممية  أسيلتعد ىذه الطريقة من طريقة الركن الشمالي الغربي:  -1
انيا تعتمد عمى  ولذلك سميت بيذا الاسم ومن عيوب ىذه الطريقة ،الحل من الزاوية الشمالية الغربية لجدول النقلإيجاد 

 .تكاليف النقل ف الاساسي لمشكمة النقل ىو تقميلموقع الخمية في الجدول وليس كمفتيا واليد
 من طريقة الركن الشمالي الغربي من حيث النتائج لأنيا تأخذ أفضلتعد  التكمفة الأقلطريقة طريقة التكمفة الأقل:  -2

وم كمفة نقل ثم نق الاعتبار كمفة النقل وليس موقع الخمية ويتم التركيز بيذه الطريقة عمى الخمية ذات اقل بعين
 .الطمب المقابمة لتمك الخميةكمية العرض و  بتخصيص ىذه الخمية من خلال المقارنة بين كمية

تعد من أكثر الطرق دقة في إيجاد حل أولي قريب من الأمثل، مما يقمل بشكل كبير من  طريقة فوجل التقريبية: -3
لكل صف وعمود، مما  الفرصة البديمةتكمفة  تعتمد عمى حساب، الوقت والجيد المطموب لموصول إلى الحل النيائي

 .يساعد في تحديد الخلايا ذات الأثر الأكبر عمى التكمفة الكمية إذا لم يتم تخصيصيا
ويرى الباحث أن طرق حل نموذج النّقل )الركن الشمالي الغربي، التكمفة الأقل، فوجل التقريبية( تمثل أدوات ىامة 

اختيار خلال التوزيع الأمثل لمموارد في المؤسسات الصناعية، ويتم وضرورية في تخفيض التكاليف التشغيمية من 
 المتوفرة. الطريقة المناسبة بناءً عمى طبيعة المشكمة وحجم البيانات

 الناتائج والمناقشة:
 :14مقدمة عن المؤسسة العامة لمحبوب 
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م، وىي مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادي، وتتمتع 0104أحدثت المؤسسة العامة السورية لمحبوب عام      
بالشخصية الاعتبارية والاستقلال المالي والإداري، تتولى ميمة تنفيذ السياسة العامة لتسويق وتخزين وتصنيع الحبوب 

وتصدير الفائض، وممارسة التجارة الخارجية فيما يتعمق الداخمة في نطاق عمميا لتأمين حاجة الاستيلاك داخل الدولة 
بالحبوب والمطاحن والمعامل والآلات والمعدات والتجييزات وقطع التبديل وجميع المواد اللازمة لتحقيق أىدافيا وفق 

والتصنيع والتوزيع القوانين والأنظمة النافذة، وممارسة التجارة الداخمية وفتح مراكز لتسويق الحبوب والقيام بعممية الطحن 
 والبيع لمنتجاتيا.

 
 

 القسم العممي:
سيقوم الباحث ببناء النموذج اللازم وفقاً لمبيانات التي تم جمعيا خلال شير نيسان من مختمف الأقسام والمستويات      

خلال فترة الدراسة الوظيفية في المؤسسة العامة لمحبوب في اللاذقية، حيث بمغت قيمة تكمفة النّقل الفعمية في المؤسسة 
ليرة سورية، ومن ثم حل ىذا النموذج باستخدام ثلاثة طرق وىي: طريقة الركن الشمالي الغربي،  031,337,111

وذلك لنقل منتج الدقيق من ( QM for Windowsبالاعتماد عمى برنامج ) طريقة التكمفة الأقل، طريقة فوجل التقريبية
 الطمب )الأفران( بأقل كمفة ممكنة.مراكز العرض )المطاحن( إلى مراكز 

ويوضح الجدول أدناه تكاليف نقل منتج الدقيق من كل مركز عرض إلى كل مركز طمب، حيث تقاس تكمفة النقل      
 بالميرة السورية، بينما تقاس الكميّة بالطن، ويمكن توضيح ذلك من خلال:

 ( تكاليف التوزيع1الجدول رقم )

 مطحنة مولينو الطمب
غرين مطحنة 

 مطحنة الساحل مطحنة جبمة كوست
 مراكز العرض 

 
 مراكز الطمب   

 الكرامة 31111 34311 57311 90111 937.901

 الرمل الشمالي 31111 34311 57311 90111 300.941

 دمسرخو 31111 90111 3111 93711 003.701

 بسنادا 31111 34311 57311 90111 074.951

 جبمة 90111 31111 31111 31111 090.551

 القرداحة 95311 90111 59111 31111 074.331

 الحفة 37011 53911 71711 34111 019.771

 بيت عانا 75311 97111 30711 73511 44.791

 خربة الجوز 31111 55011 37011 97111 044.731

 الكورنيش 31111 37911 57311 37911 031.091

 اللاذقية 31111 37911 57311 37911 054.711
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 البيمولية 30011 34111 74711 57311 045.771

 حمام القراحمة 34111 31111 99911 31111 004.791

 بيت ياشوط 35911 33111 51911 39511 010.771

 عين التينة 53911 73511 79311 73511 004.771

 عين الشرقية 33311 33311 97111 39511 074.701

 جيمة الجديد 90111 31111 31111 90111 007.471

 الغراف 31111 34311 57311 34311 019.531

 العرض 773.791 0359.931 31.041 037.771 3304.091
 المصدر: من إعداد الباحث، اعتماداً عمى البيانات التي تم جمعيا من المؤسسة العامة لمحبوب

 طرق حل نموذج النقل:
 الشمالي الغربي:الطريقة الأولى: طريقة الركن 

 بعد حل النموذج باستخدام طريقة الركن الشمالي الغربي، توصل الباحث إلى التوزيع الآتي:     
 ( حل النموذج باستخدام طريقة الركن الشمالي الغربي2الجدول )

 
 ( QM for Windowsالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناءً عمى نتائج التحميل باستخدام برنامج )

الركن الشمالي أن إجمالي تكمفة النقل من مراكز العرض إلى مراكز الطمب باستخدام طريقة  (0)يبين الجدول      
ليرة سورية مقارنة بالتكمفة الفعمية التي قامت المؤسسة بتقديميا خلال نفس الفترة  097,030,111 قد بمغت الغربي

% 93.0ستخدام ىذه الطريقة يحقق وفر في التكاليف ما نسبتو ليرة سورية، أي أن ا 031,337,111الزمنية والبالغة 
 .ليرة سورية 000,535,111ر أي بمقدا
 :التكمفة الأقل: طريقة الثانيةالطريقة 

 بعد حل النموذج باستخدام طريقة التكمفة الأقل، توصل الباحث إلى التوزيع الآتي:    
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 الأقل( حل النموذج باستخدام طريقة التكمفة 3الجدول )

 ( QM for Windowsالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناءً عمى نتائج التحميل باستخدام برنامج )

قد  التكمفة الأقلأن إجمالي تكمفة النقل من مراكز العرض إلى مراكز الطمب باستخدام طريقة  (3)يبين الجدول      
تي قامت المؤسسة بتقديميا خلال نفس الفترة الزمنية والبالغة ليرة سورية مقارنة بالتكمفة الفعمية ال 095,377,011 بمغت

ر % أي بمقدا99.0ليرة سورية، أي أن استخدام ىذه الطريقة يحقق وفر في التكاليف ما نسبتو  031,337,111
 .ليرة سورية 009,474,411

 :فوجل التقريبية: طريقة الثالثةالطريقة 
 التقريبية، توصل الباحث إلى التوزيع الآتي:بعد حل النموذج باستخدام طريقة فوجل     

 ( حل النموذج باستخدام طريقة فوجل التقريبية4الجدول )

 
 ( QM for Windowsالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناءً عمى نتائج التحميل باستخدام برنامج )

قد  فوجل التقريبيةأن إجمالي تكمفة النقل من مراكز العرض إلى مراكز الطمب باستخدام طريقة  (9)يبين الجدول      
ليرة سورية مقارنة بالتكمفة الفعمية التي قامت المؤسسة بتقديميا خلال نفس الفترة الزمنية والبالغة  033,733,711 بمغت

ر % أي بمقدا97.7ر في التكاليف ما نسبتو ليرة سورية، أي أن استخدام ىذه الطريقة يحقق وف 031,337,111
 ، وبذلك نرفض الفرضية الفرعية الثالثة ونقبل الفرضية البديمة.ليرة سورية 003,431,311

وفيما يمي يمكن عرض النتائج التي تم التوصل إلييا عند حل النموذج باستخدام الطرق الثلاثة ومقارنتيا مع      
 اسة وتحديد نسبة الوفر لكل طريقة بالآتي: التكاليف الفعمية خلال فترة الدر 

 ( مقارنة نتائج حل النموذج5الجدول )
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 الطريقة الركن الشمالي الغربي التكمفة الأقل فوجل التقريبية

 التكاليف الفعمية 260,667,000 260,667,000 260,667,000

 التكاليف الناتجة بعد التحميل 148,132,000 145,687,100 133,736,700

 نسبة الوفر 43.2% 44.1% 48.7%

 المصدر: الجدول من إعداد الباحث بناءً عمى نتائج التحميل
 

 الاستنتاجات والتاوصيات:
ل إلى الاستنتاجات الآتية:أسفر البحث عن   التوصُّ

وتقديم إن استخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات لدى أي مؤسسة يساىم وبشكل فعال في ترشيد عممياتيا  -1
 .خطط عممية واضحة في تخطيط الإنتاج وترشيد التكاليف

بمغت قيمة الوفر في تكمفة نقل منتج الدقيق من مراكز العرض )المطاحن( إلى مراكز الطمب )الأفران( عند حل  -2
 .ليرة سورية 000,535,111النموذج بطريقة الركن الشمالي الغربي بمقدار 

الدقيق من مراكز العرض )المطاحن( إلى مراكز الطمب )الأفران( عند حل  بمغت قيمة الوفر في تكمفة نقل منتج -3
 .يرة سوريةل 009,474,411النموذج بطريقة التكمفة الأقل بمقدار 

بمغت قيمة الوفر في تكمفة نقل منتج الدقيق من مراكز العرض )المطاحن( إلى مراكز الطمب )الأفران( عند حل  -4
 .ليرة سورية 003,431,311مقدار النموذج بطريقة فوجل التقريبية ب

 في ضوء النَّتائج السَّابقة الَّتي أسفر عنيا البحث، اقترح الباحث التَّوصيات الآتية:     
يوصوووي الباحوووث الموووديرين ومتَّخوووذي القووورارات فوووي المؤسّسوووة محووول الدراسوووة التوقوووف عووون اسوووتخدام الأسووواليب التَّقميديَّوووة  -1

والتخمين في اتِّخاذ قراراتيم وأداء وظوائفيم وأعمواليم وزيوادة درجوة اعتموادىم عموى  المعتمدة عمى التجربة والخطأ والحدس
 .الأساليب العممية الحديثة مثل نموذج البرمجة الخطيّة ونموذج النّقل والتحميل الشبكي

بمجووالات وزيووادة معووارفيم  النقوول نموووذجعمووى اسووتخدام فووي المؤسّسووة محوول الدراسووة الاىتمووام بتوودريب متَّخووذي القوورارات  -2
، فضولًا عون (Win QSB( وبرنوامج )QM for Windowsأىميوا برنوامج ) اسوتخدام الحاسووب والبورامج ذات العلاقوة

الاستعانة بالخبراء من أسواتذة الجامعوات الَّوذين يتمتَّعوون بالقودرة والميوارة عموى معالجوة المشوكلات الإداريَّوة وتقوديم الحموول 
 .المناسبة ليا

حووداث  المؤسّسووة محوولِّ الدِّراسووةفووي  النقوول( نموووذجبالأسوواليب الكميووة )ومنيووا المتخصِّصووين  العمول عمووى زيووادة أعووداد -3 وا 
ة بيم لمعمل كمجموعات تخطيطيَّة ورقابيَّة  .أقسام أو وحدات إداريَّة خاصَّ

قوورارات وتنظوويم الدِّراسووة والمتعمِّقووة بتخفوويض درجووة مركزيَّووة وروتينيَّووة ال محوولِّ  المؤسّسووةتطوووير الأسوواليب الإداريَّووة فووي  -4
قنوات الاتِّصال من أجول تووفير نظوام متكامول لممعموموات يكوون قوادراً عموى تزويود متَّخوذي القورارات بالبيانوات والمعموموات 

 .الدَّقيقة والَّلازمة لاتِّخاذ القرارات في الوقت المناسب
، وذلوك بضورورة اموتلاك الإدارة النقل نموذج لاستخدامتعزيز اىتمام ومساندة الإدارة العميا في المؤسّسة محل الدراسة  -5

النقول وجعموو نموذجواً واضوحاً وسويل  العميا في الشركات الصناعية محل الدراسة القناعة الكبيرة بو: أىميَّة استخدام نموذج
تقان  .الاستخدام وقادر عمى تحقيق جميع العمميَّات المطموبة بدقَّة وا 
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