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  ABSTRACT    

The research aimed to test the impact of challenges and obstacles on the development of 

Micro enterprises in the Syrian coast. The most important challenges and obstacles to the 

development of Micro enterprises were identified in (the ownership-management pattern 

followed, achieving individual wealth, financing policies, price fluctuations and 

fluctuations). The descriptive analytical approach was adopted, and the questionnaire tool 

was used to collect primary data from a sample of (374) owners and managers of Micro 

enterprises in the Syrian coast. The primary data were analyzed and hypotheses were tested 

using the statistical analysis program (SPSS). The most prominent results reached are: 

There is a statistically significant positive effect of (the ownership-management pattern 

followed, achieving individual wealth, financing policies) on the development of Micro 

enterprises in the Syrian coast. There is a statistically significant negative effect of price 

fluctuations and fluctuations on the development of Micro enterprises in the Syrian coast. 

The research also reached a set of recommendations and proposals that would contribute 

positively to strengthening the factors that affect the development of these projects to 

maximize individual wealth and keep pace with market needs in The Syrian coast. 
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 تأثير التحديات والمعوقات عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 )دراسـة ميدانيَّـة عمى المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري(
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 اوديت حارث ابراهيم

 

 

 (2022 / 2 / 20 ل للنشز في ب  ق   . 2022/  12/  22تاريخ الإيداع ) 

 

  ممخّص 
 

ىدف البحث إلى اختبار تأثير التحديات والمعوقات عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري، 
الإدارة المتبع،  -وتم تحديد أىم التحديات والمعوقات أمام تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في )نمط الممكية

استخدمت و مية، تذبذب وتقمبات الأسعار(، وتم اعتماد المنيج الوصفي التحميمي، تحقيق الثروة الفردية، السياسات التموي
( من مالكي ومدراء المشروعات الصّغيرة في السّاحل 374) في جمع البيانات الأولية من عينة مكونة من سـتبانةالا أداة

(، وأبرز النتائج SPSSلتّحميل الإحصائي )باستخدام برنامج اواختبار الفرضيات  تمَّ تحميل البيانات الأوليّةو السّوريّ، 
 التي تم التوصل إلييا:

الإدارة المتبع، تحقيق الثروة الفردية، السياسات التمويمية( عمى  -يوجد أثر ذو دلالة إحصائية طردية لـ )نمط الممكية
لتذبذب وتقمبات تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري، يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عكسية 

ل البحث إلى مجموعة من الأسعار عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري،  كما توصَّ
التَّوصيات والمقترحات، والّتي من شأنيا أن تسيم بشكلٍ إيجابيّ بتعزيز العوامل الّتي تؤثّر في تنمية ىذه المشروعات 

 السّوق في السّاحل السّوريّ. لتعظيم ثروة الفرد ولمواكبة احتياجات
 

 المعوقات والتحديات، تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الساحل السوري. الكممـات المفتاحيّة:
 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 

 

. 

 

                                                           
   سورية-اللاذقيةقســم إدارة الأعمــال_ كميّـة الاقتصـاد_ جامعــة  -أســتـاذ. 

   سورية-اللاذقيةقســم إدارة الأعمــال_ كميّـة الاقتصـاد_ جامعــة  -أســتـاذ مساعد. 
   سورية-اللاذقيةـات عميـا )ماجستير( في قسـم إدارة الأعمـال_ كميَّـة الاقتصـاد_ جامعـة طالبة دراس. 
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  مقدِّمة:
والمتوسطة دوراً حيويَاً في اقتصاديات الدَول النَامية والمتقدَمة، فيي تشكَل محوراً ىامَاً إلى  تمعب المشروعات الصغيرة

جانب المشروعات الصناعية الكبيرة والضخمة في تحقيق التنمية الاقتصادية، وقد أثبتت تمك المشروعات قدرتيا في 
تنمية الاقتصادية في أىم الدول المتقدمة، وقد حظيت الصمود أمام أزمات معظم البمدان النامية وتبين أنيا المحرك لم

تمك المشروعات باىتمام الباحثين والاقتصادين نظرا لمدور الذي تمعبو في رفع الاقتصاد المحمي لتمك الدول، ونظرا 
 وتنميتيا. لتزايد الاىتمام بتمك المشروعات كان لابد من التركيز عمى أىم التحديات والمعوقات التي تحول دون  تطويرىا 

 :Literature Review_ المراجعـة الأدبيَّـة والنَّقديَّة 2 
 الدِّراسات العربيَّة: 2/1
 معوقات المشروعات الصّغيرة في ليبيا) دراسة ميدانيّة في مدينة طبرق(. ( بعنوان:2020دراسة )واصل،  2/1/1

المعوقات الّتي تواجو المشروعات الصّغيرة في  تكمن مشكمة الدّراسة: في محاولة الإجابة عن أىمّ  :مشكمة الدّراسة
 مدينة طبرق في ليبيا ماىي أىمّ الاقتراحات لمواجيتا.

ىدفت الدّراسة إلى تحديد المعوقات الّتي تواجو المشروعات الصّغيرة والمتوسّطة بشكل عام كذلك  :أهداف الدّراسة
والفنيّة والاداريّة والتّشريعيّة والتّنظيميّة الّتي تواجو ىذه المشروعات  المعوقات التّمويميّة والثقافيّة والاجتماعيّة والتّسويقية

 في ليبيا.
اعتمدت الدّراسة عمى منيجيّة المسح الاجتماعيّ حيث اعتمد عمى الاستبيان اداة الدّراسة الرّئيسة لجمع  :المنهجيَّة

 متوسّطة المرخّص ليا في مدينة طبرق في ليبيا.البيانات وطبقّيا عمى عيّنة عمديّة من ملاك المشروعات الصّغيرة وال
أظيرت نتائج الدّراسة أىمّ المعوقات المشرعات الصّغيرة المتوسطة منيا المشروعات التّمويميّة والتّسويقيّة  :نتائج الدّراسة

 .والثقافيّة والاجتماعيّة والتّشريعيّة والتّنظيميّة والفنيّة والاداريّة
 ( بعنوان2024دراسة )عيسى،  2/1/2

 أثر التَوجه السَوقي عمى الأداء الابتكاري لممشروعات الصغيرة والمتوسطة .)دراسة ميدانية في محافظة اللاذقية(.
تتحدّد مشكمة الدّراسة في التعرف عمى التحديات التي تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في : مشكمة الدّراسة

 تي:الدخول إلى الاسواق من خلال التساؤل الآ
 ما ىو أثر التَوجو السَوقي عمى الأداء الابتكاري لممشروعات الصغيرة والمتوسطة؟

 ويتفرع عن ىذا السؤال التساؤلات الفرعية الاتية:
 ما ىو أثر التَوجو بالزبون في الأداء الابتكاري لممشروعات الصغيرة والمتوسطة؟ .1
 ات الصغيرة والمتوسطة؟ما ىو أثر التَوجو بالمنافس في الأداء الابتكاري لممشروع .2
 ؟ما ىو أثر التنسيق الداخمي في الأداء الابتكاري لممشروعات الصغيرة والمتوسطة .3

 تيدف الدّراسة إلى ما يمي: أهداف الدّراسة:
التّعرف عمى التَوجو السَوقي بأبعاده التَوجو بالزبون، التَوجو بالمنافس، التَنسيق الدَاخمي، وتسميط الضَوء عمى الداء 

 بتكاري، وبيان أثر التَوجو السَوقي وأثر كل بعد من أبعاده في الأداء الابتكاري لممشروعات الصَغيرة والمتوسَطة.الا
اعتمدت الدّراسة عمى المنيج الوصفيّ التّحميميّ من خلال تنظيم استبيان لدراسة الظّاىرة محل الدّراسة  منهجية الدّراسة:

 .((SPSS23باستخدام البرنامج الاحصائي 
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  نتائج الدّراسة:
وجود أثر طردي معنوي بين كل من التوجو السوقي كمتغير مستقل و الأداء الابتكاري لممشروعات الصغيرة 
والمتوسطة، وبين كل من الابعاد ) التوجو بالزبون، التوجو بالمنافس والتنسيق الداخمي( كأبعاد التوجو السوقي عمى 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 
 ( بعنوان: تطوير المشاريع الصّغيرة والمتوسّطة في صربيا. ,Pavlović 2020دراسة ) 2/2/2

Development of Small and Medium Enterprises in Serbia 

 :مشكمة الدّراسة
 يا؟ركات الصّغيرة والمتوسّطة في صربات لتطوير الشّ ىل ىناك إمكانيّ  تكمن مشكمة الدّراسة  بالتَّساؤل الرَّئيس الآتي: 

 سئمة الفرعيَّة الآتية:ويتفرَّع عنو الأ
 ىل ىناك استراتيجيَّة محدَّدة لتقديم الابتكارات لمشَّركات الصّغيرة والمتوسّطة في صربيا؟ .1
 ىل تستخدم المعرفة الحاليَّة كمورد للابتكار من قبل جميع الموظَّفين؟ .2
 غيرة والمتوسّطة في صربيا؟ ىل يتم استخدام براءات اختراع معيِّنة في تطوير المشروعات الصّ  .3

 أهداف الدّراسة:
 .بيان الاستراتيجيَّة المحدَّدة لتقديم الابتكارات لمشَّركات الصّغيرة والمتوسّطة في صربيا -
كذلك المشروعات الصّغيرة و بيان ضرورة وجود المعرفة الحاليَّة كمورد للابتكار من قبل جميع الموظَّفين العاممين في  -

 عيِّنة في تطوير المشروعات الصّغيرة والمتوسّطة في صربيا.براءات اختراع م
 منهجيَّة الدّراسة:

ت معالجة البيانات باستخدام برنامج التّحميل من خلال تقديم استبانة وتمّ  التّحميميّ  الباحث عمى المنيج الوصفيّ  اعتمد
 .SPSSحصائي الإ

 نتائج الدّراسة:
 ، والّتي ىي:2020يجب القيام بو في المستقبل في ة حول ما مت الدّراسة إلى نتائج عدّ توصّ 

 .ة استراتيجيَّة جديدة لتطوير المشروعات الصّغيرة والمتوسّطةوجوب تبني الدُّولة خطّ  -
وكذلك المشروعات الصّغيرة والمتوسّطة، المعرفة كمورد للابتكار من قبل جميع الموظَّفين العاممين في وجوب وجود  -

 المشروعات الصّغيرة والمتوسّطة في صربيا.يِّنة في تطوير استخدام براءات اختراع مع
سات الصّغيرة والمتوسّطة الحجم من ة لممؤسّ الخصائص الأساسيّ ( بعنوان: Brezinova, 2021دراسة ) 2/2/1

 .ةحيث إدارتها الاستراتيجيّ 
- Basic Characteristics of Small and Medium-sized Enterprises in Terms of Their 

Strategic Management. 

في المشروعات الصّغيرة ة تنفيذ الإدارة الاستراتيجيّ معرفة فيما إذا كان  تكمن مشكمة الدّراسة من خلال :مشكمة الدّراسة
ل تنفيذ نظام تحفيز خاذ القرار، ويسيّ ة اتّ ن عمميّ كاليف، ويحسّ ل التّ ة، ويقمّ يمكن أن يزيد من القدرة التنافسيّ والمتوسّطة 

 من خلال التّطبيق عمى مدينة بوىيميا في التّشيك. سميم، ويرفع جودة رضا العملاءر أوقات التّ فين، ويقصّ الموظّ 
سات الصّغيرة والمتوسّطة الحجم بتنفيذ مبادئ معرفة مدى قيام المؤسّ  في الدّراسةليدف من ىذه تمثّل ا :أهداف الدّراسة

 ة.الإدارة الاستراتيجيّ 
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ركات ة لمشّ ة )القوائم الماليّ م أرقامًا ثانويّ ااستخداسة عمى المنيج الوصفيّ التّحميميّ من خلال اعتمدت الدّر  :المنهجيَّة
ل من خلال استبيان الحصول عمييا في المقام الأوّ  ة تمّ الصّغيرة والمتوسّطة الحجم الّتي شمميا المسح( وأرقامًا أوليّ 

في مدينة ركات الصّغيرة والمتوسّطة الحجم، قة. لتصنيف الشّ المتعمّ  ة لممقابلاتمل بالطريقة النوعيّ ة المكّ الأساليب الكميّ 
 بوىيميا في التّشيك.

مة، ومع ذلك، في معظم ة مُصمّ ركات الصّغيرة والمتوسّطة الحجم المدروسة استراتيجيّ ة الشّ تمتمك غالبيّ  :نتائج الدّراسة 
 وبناءً عمى البيانات الّتي تمّ ، يضًا نسخة مكتوبةفًا فقط أموظّ  25أكثر من  ركات الّتي تضمّ الحالات، تمتمك الشّ 

شاط فين أو النّ ظر عن فئة عدد الموظّ النّ  ة الأكثر اتباعًا ىي الجودة والاستقرار، بغضّ الاستراتيجيّ  اختبارىا، فإنّ 
 جاري.التّ 

 :المراجعة النَّقديَّة
ممشروعات الصغيرة والمتوسطة اقتصاديا باعتبار أنَّيا ركَّز البعض من الدِّراسات السَّابقة عمى أىميَّة الاداء الابتكاري ل

مفتاح التَّنمية اللاَّزم لمنُّيوض بعجمة تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في بيئات التطبيق المختمفة؛ في حين ركَّزت 
اسة الحالية فيو، في دراسات أخرى دور المعرفة الاستراتيجيات المختمفة في تنمية المشروعات الصغيرة ما اتفقت مع الدر 

حين كان الاختلاف في إن الدراسة الحالية ركزت عمى أىم المعوقات والتحديات التي تقف دون تنمية وتطوير ىذه 
 المشروعات؛ بالإضافة إلى الاختلاف بين الدِّراسة الحاليّة والدِّراسات السَّابقة في بيئة التَّطبيق. 

 مشـكمة البحـث:
لاعية قامت بيا الباحثة حول معرفة واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري، من خلال الدراسة الاستط

ومن خلال جمع البيانات الأولية لغرض تحديد مشكمة البحث عبر إجراء مقابلات أوليَّة مع بعض مالكي المشروعات 
سئمة لاستقصاء آرائيم )المحمق رقم /، تمَّ خلاليا عرض بعض الأ30الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري وعددىم /

 (، تم التوصل إلى الاستنتاجات الأولية التالية:1
 أغمب المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات ممكية فردية. -
واجيت المستثمرين صعوبات عند تأسيس المشاريع تتعمق بالحصول عمى التمويل اللازم وتحقيق الشروط القانونية  -

 اللازمة لتأسيس المشروع.
اك العديد من المشروعات الصغيرة والمتوسطة لم تصل بعد إلى الأىداف المرجوة من مالكييا، حيث يقتصر ىن -

 واقعيا الحالي عمى تأمين استمرارية عمميا مع ىامش ربح بسيط لممستثمر.
ية من ىذه بعض المستثمرين يفكرون بتصفية مشاريعيم نظراً لطول الفترة الزمنية المتعمقة بتحقيق الجودة الاقتصاد -

 المشاريع.
تعاني المشاريع الصغيرة والمتوسطة من حالة تذبذب الأسعار وعدم استقرارىا مما يجعل ىامش الربح غير مستقر،  -

 وصعوبة في تطوير ونمو المشروع.
لمشروعات في بناءً عمى نتائج الدِّراسة الاستطلاعيَّة تبيَّن لمباحثة وجود العديد من التحديات التي تحول دون تنمية تمك ا 

 وبنـاءً عميه يمكـن صياغـة مشكمة الدِّراسة بالتَّســاؤل الرّئيـس الآتي:الساحل السوري، 
 هل يوجد تأثير لمتحديات والمعوقات عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري؟ 

 وينبثـق مــن ىــذا التَّســاؤل التَّســاؤلات الفرعيَّـة الآتيـة:
 ؟توجد تأثير لنمط الممكية والإدارة المتبع عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوريىل  .1
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 ىل توجد تأثير ليدف تحقيق الثروة الفردية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري؟ .2
 متوسطة في الساحل السوري؟ىل توجد تأثير لمسياسات التمويمية عمى تنمية المشروعات الصغيرة وال .3
 ىل توجد تأثير لتذبذب وتقمبات الأسعار عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري؟ .4

 أهميَّـة البحـث وأهدافـه:
 :Research's Importanceأهميَّـة البحـث  1/

نَّظريّـةَ من أىمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىمية تنبع أىميِّة البحث من النَّاحية ال: الأهميَّة من النَّاحية النَّظريَّة
تسميط الضوء عمى التحديات والمعوقات أمام تنميتيا، من خلال توفير إطار نظري يربط بين التحديات والمعوقات 

اء الجانب وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد عمى الدراسات والكتب والدوريات والمراجع السابقة بيدف أثر 
 المعرفي حول موضوع تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتحديات المعوقات أماميا. 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تنبع الأىميَّة العمميَّة لمبحث انطلاقاً من أىميّة قطاع : الأهميّة من النَّاحية العمميَّة
ـة وأىمية معرفة تأثير المعوقات والتحديات عمى تنميتيا، ، والَّذي يُعدُّ من القطاعات الحيو الساحل السوري يَّة اليامَّ

بالإضافـة إلى أنَّوُ من المتوقَّع أن تصل ىذه الدِّراسة إلى نتائج تمكن الحكومة السُّوريّـةَ من تفعيـل ىذه المشروعات 
 .وتحقيق التَّنمية المستدامة ليا مستقبـلاً 

 :أهـداف البحـث 2/
 ييدف البحث إلى اختبار تأثير التحديات والمعوقات عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.

 ولتحقيق اليدف الرئيس لمبحث تم صياغة الأىداف الفردية التالية:
 .في الساحل السوريالتعرف عمى تأثير لنمط الممكية والإدارة المتبع عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .1
 التعرف عمى تأثير ليدف تحقيق الثروة الفردية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. .2
 التعرف عمى تأثير لمسياسات التمويمية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. .3
 ية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.التعرف عمى تأثير لتذبذب وتقمبات الأسعار عمى تنم .4

 :فرضيَّـات البحـث
 :الفرضيَّـة الرَّئيسـة

( لمتحديات والمعوقات عمى تنمية المشروعات  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. 

 ثـق مــن ىــذه الفرضيَّـة؛ الفرضيَّات الفرعيَّـة الآتيــة:وينب
( لنمط الممكية والإدارة  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  الفرضيَّة الفرعيَّة الأولى:

 المتبع عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.
( ليدف تحقيق الثروة  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .انية:الفرضيَّة الفرعيَّة الثَّ 

  الفردية عمى تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.
يمية عمى ( لمسياسات التمو  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضيَّة الفرعيَّة الثالثة

 تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.
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( لتذبذب وتقمبات الأسعار  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضيَّة الفرعيَّة الرابعة
 عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.

 
  :منهجيَّة البحـث

ة وعمى المنيج الوصفي التَّحميمي، وذلك من أجل توصيف اعتمدت الباحثة في ىذه الدِّراسة عمى المقاربة الاستنباطيَّ 
متغيِّرات البحث وتحميميا اعتماداً عمى البيانات الأوليَّة الَّتي تمَّ جمعيا من خلال أداة الاستبانة، بالإضافة إلى البيانات 

عمى الأدبيَّات المنشورة، تمَّ تنظيم استبانة و  ةيَّة المتوفُّرة؛ من خلال دراسة الحالة، ومن خلال اطّلاع الباحثالثَّانو 
استبانة صالحة  /596/، وكانت (;;5)( مبحوث، استُردَّ منيا 405توزيعيا عمى مجتمع البحث والَّذي  بمغ عدده )

 .SPSSرنامج التَّحميل الاحصائيّ لمتَّحميل؛ وقد تمَّ تحميل البيانات باستخدام ب
 :حــدود البحـث 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في السَاحل السَوري . :الحـدود المكانيَّـة 1/
 .4246: الحـدود الزَّمانيَّـة 2/

 :ثـرات البحـمتغيِّ 
تحديات ومعوقات تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةِ بأبعاده  :(Independent Variable) المتغيِّر المستقلّ 

 (. لأسعارتذبذب وتقمبات ا ىدف تحقيق الثروة الفردية، السياسات التمويمية،)نمط الممكية والإدارة المتبع، 
 .يورية العربية السوريةتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجم :(Dependent Variable) المتغيّر التَّابع

 :الإطـار النّظـري
 : Small and medium enterprisesالمشروعات الصغيرة والمتوسطة

 مقدمة
مع تزايد حجم الدَّور الَّذي  تمعبو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز الثروة الفردية، وتحسين مستوى معيشة 

عمل وتقميل حجم البطالة في المجتمع، ورفده بالسمع والخدمات التي تمي الفرد والتخفيف من حدة الفقر والتشجيع عمى ال
متطمبات شريحة ضخمة وخصوصاً للأفراد من ذوي الدَخل المحدود؛ باعتبارىا الرافعة الاقتصادية في الدول وخصوصاً 

بيرا في دعميا وتطويرىا، الدَول النامية ومحركاً رئيسياً في تحريك الركود الاقتصادي، فقد أولت تمك الدول اىتماما ك
وخصوصا في الدول التي خضعت لمحرب في فترات زمنية طويمة ومن بينيا سوريا، إلا أنيا لا تزال معوقة بسبب وفرة 

 المخاطر والتحديات التي تحول دون تنميتيا.
 وهُنا لا بدَّ من التَّمييز بين مفهوم أنماط المشروعات:

 مفهوم المشروع: 
 ضية الأوربية المشروعات حسب حجميا كالتاليتعرِّف المفو       

 المشروعات المتوسطة المشروعات الصغيرة المشروعات متناهية الصغر
0-9 10-49 50-249 

 
 تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
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لا يوجد تعريف موحد لمفيوم المشروعات الصغيرة ىناك اختلاف وتباين بالتعريف من دولة لأخرى وفقا لاختلاف 
امكانياتيا وظروفيا الاقتصادية والاجتماعية كما يختمف التعريف وفقا لميدف منو، وىل للأغراض الاحصائية او 

 (.163-162، ص2015التمويمية او لأغراض اخرى. )الأسرج، حسين، 
راس  ومشروعات النقل والانشاءات بانو لمشروع الي يكونفي مجال الصناعة  عرفت المشروعات الصغيرة في اليابان:

( عامل فاقل. اما في مجال التجارة الجممة : ىو الشروع الذي 300( مميون ين ياباني وعدد عمالو )100لمال فيو )
( عامل فاقل وفي تجارة الخدمات يعرف 100( مميون ين ياباني فاقل وعدد العاممين فيو)30يكون راس مالو )

( 50( مميون ين ياباني وعدد العاممين فيو )10و راس المال)المشروعات التجارية الصغيرة بانو المشروع الذي يكون في
 (.7، ص2009عامل فاقل. .) سممان، 

( عمال ذات مستوى 10-1بأنو المشروع الذي يستخدم عدد قميل من العمال من ) ويعرف المشروع الصغير في مصر
ط ولا يحتاج الى ميارات عالية ويستخدم بسيط من التنظيم الاداري مقارنة  مع الانشطة الكبيرة المماثمة في نفس النشا

-5000تكنولوجيا بسيطة ملائمة وغالبا يعم في بيئة محمية ويستخدم خاماتو منيا او بالقرب منيا وراس مالو من )
 (.6، ص2014( جنيو.) عبد الرحمن، 25000

 :أهميَّـة المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 الصغيرة والمتوسطة في النقاط التالية:( أىمية المشروعات 53-52، ص2018وضح )قنديل، 

توفير فرص العمل والتخفيف من البطالة: حيث أن ىذه المشروعات تعتمد عمى العمالة الكثيفة مقارنة بالتكنولوجيا  -
 والمعدات عمى خلاف المشروعات الكبيرة.

د الأساسية في توفير قوى توفير قاعدة عريضة من قوة العمل الماىرة: حيث أن ىذه المشروعات بمثابة أحد الرواف -
العمل الماىرة، حيث أن طبيعة العمل في تمك المشروعات والاعتماد الأساسي عمى العامل يؤدي إلى اكتسابو الخبرة 

 والميارة الكبيرة مع مرور الوقت.
من صادراتيا من خلال المشروعات الصغيرة، سواء  ىناك الكثير من الدول التي تعمل عمى زيادةدعم الصادرات:  -

منتجات عالية لالصناعات الصغيرة  المشروعات الصغيرة في التصدير المباشر، أو من خلال توفير حيث مساعدة
 الصناعات الكبيرة  الجودة ومناسبة في السعر مغذية بيا

تنمية المناطق النائية: حيث أن ىناك نسبة جيدة من ىذه المشروعات تنشط خارج المدن الكبيرة، الأمر الذي يعزز  -
ن التنمية في المناطق الريفية والنائية التي نشطت فييا ىذه المشروعات، مما يساىم في تقميل الفقر، وتشغيل العمالة، م

 وتنمية الحركة بين الريف والمدينة.
 خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

 (:8-6، ص2018تتسم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بعدة خصائص وىي )محمد، 
لمال الأولي لتأسيس المشروع: وىو مناسب لغالبية المستثمرين في الدول النامية من جية، ويساعد في صغر رأس ا -

مكانية الدخول والخروج من السوق من جية أخرى.  سرعة دوران رأس المال، وا 
تمك الطبيعة التنظيمية: تتسم بالبساطة والبعد عن التعقيد الإداري مثل عدم وجود مجمس إدارة، حيث أن أغمب  -

 المشروعات تأخذ شكل ممكية فردية أو عائمية أو شركات أشخاص.
الاعتماد عمى مستمزمات الإنتاج المحمية: وىذا الأمر يسيل في تخفيض حجم الاستيراد لمواد ومستمزمات الإنتاج  -

 ف.وينعكس إيجاباً عمى الميزان التجاري ويخفف من التأثيرات السمبية التي تحدث من التغير في سعر الصر 
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المرونة العالية وسرعة الاستجابة لحاجيات السوق: من خلال قدرة تمك المشاريع عمى التأقمم السريع مع المتغيرات  -
 الخارجية والمرونة في الإنتاج من حيث الكم والنوع الأمر الذي يعزز من حاجة السوق المحمية ليذه المشاريع.

ى مستوى التشغيل وتقميل البطالة والإنتاج ودعم الناتج المحمي المساىمة الحقيقية في الحياة الاقتصادية: وذلك عم -
 الإجمالي.

 
 النَّتائج والمناقشة:

اعتمدت الباحثة عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، مع قياميا بالمقابلات الشّخصيَّة مع عدد من أفراد  :أداة الدِّراسة
الإدارة المتبع، ىدف تحقيق الثروة الفردية،  -الممكية  عيِّنة البحث، حيث قامت بتنظيم استبانة تتناول دور نمط

السياسات التمويمية، تذبذب وتقمبات الأسعار، في عمميَّة تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري 
نة من   (Likert)عبارة، تمَّ عرضيا وتحكيمُيا من قبل لجنة تحكيم، وقد اعتمدت الباحثة عمى مقياس  (46)مكوَّ

 الخماسي، حيث قابـل كل عبـارة خمس درجـات من الموافقة أو عدميا.
تم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لحساب ثبات المقاييس، حيث تم حساب معامل ألفا كرونباخ  دراسة ثبات المقاييس: -

  لكل الاستبانة الموزعة وكانت النتائج كما يمي:
-  

 الموزعة ةالاستبان لكل كرونباخ ألفا ( معامل1الجدول )
 Cronbach's Alpha N of Items المحور

 6 99;27 الادارة المتبع -نمط الملكيتّ 

 6 93;27 هدف تحقيق الثزّوة الفزديتّ

 6 52;27 السياساث التمويليت

 6 6:;27 تذبذب وتقلباث الأسعار

 : 3:;27 تنميت المشزوعاث الصّغيزة والمتوسّطت

 25إصدار  SPSSباستخدام برنامج  المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

ما يدل عمى ثبات ، لجميع محاور البحث 0.6من الجدول السابق نجد أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت أكبر من 
 البيانات وصلاحيتيا لمدارسة.

 ىذا تطبيق تم حيث المقياس، صدق من لمتأكد الاستكشافي العاممي التحميل عمى الاعتماد تم: راسة صدق المقياسد -
 ، والموضحة عمى النحو التالي:الاستبانة محاور من محور كل عمى التحميل

 دارة المتبع الإ –نمط الممكيّة  -
 

 حس المسؤولية(الإدارة المتبع  –نمط الملكيتّ البعد ) KMO and Bartlett's Test( اختبار 2الجدول رقم )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .805 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2027.687 

df 6 

Sig. .000 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 
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وبالتالي يتوفر  0.5وىي أكبر من  /0.805/( تساوي kmoمن الجدول السابق كانت قيمة مقياس كفاية حجم العينة )
( وىي 0.000كانت تساوي ) Bartettلاختبار  sigن قيمة احتمال الدلالة أكما  جراء التحميلط كفاية حجم العينة لإشر 

وبالتالي ىناك ارتباطات معنوية بين وىي فوق المتوسط،  6تساوي  df، كما أن درجة الحرية 0.05أصغر من 
 المتغيرات بدرجة كافية لإجراء التحميل عمييا.

 (الإدارة المتبع –نمط الملكيتّ ( مصفوفة العوامل لدراسة قوة الارتباط بين عبارات محور البعد )3الجدول رقم )

Component Matrix
a

 

 

Component 

1 

 970. نه يانك نكىني تالإضافح طىريح في وانًتىطط انصغيز نهًشزوع يذيز اػًم

 977. طىريح في وانًتىطط انصغيز نهًشزوع كًذيز تانخثزج تًتغأ

 هذافأ نتسميك الاطتزاتيدياخ وضغ ػهى طىريح في وانًتىطط انصغيز نهًشزوع يذيز كًذيز لادر

 انًشزوع

.950 

 974. نهًشزوع تنظيًي هيكم وضغ ػهى طىريح في وانًتىطط انصغيز نهًشزوع يذيز كًذيز لادر

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

 0.5( وىي أكبر من 0.977( و )0.950من مصفوفة العوامل في الجدول السابق كانت قيمة التشبعات تتراوح بين )
  لمطموبة.كافية وتحقق الدرجة ا (الإدارة المتبع -نمط الممكيةوىذا يدل عمى أن قوة الارتباطات بين العبارات والمحور )

 (دارة المتبعالإ –نمط الممكيّة ( التباين الكلي المفسر لمحور البعد )4الجدول رقم )
Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3.748 93.694 93.694 3.748 93.694 93.694 

2 .163 4.086 97.780    

3 .062 1.562 99.342    

4 .026 .658 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

المفسر أن التباين الكمي المفسر لمعامل الأول يساوي  التباين الكمي عن يظير الجدول السابق الذي يعبر
وبالتالي فإن ، ( بالمائة من التباينات لعبارات قياس المحور93.694%(، أي أن العامل الأول يفسر )93.694)

 منيا. عبارات المحور تعبر عن المقياس بصدق ولا داعي لحذف أي
 هدف تحقيق الثّروة الفرديّة -

 

 (هدف تحقيق الثزوة الفزديتالبعد ) KMO and Bartlett's Test ( اختبار5الجدول رقم )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .806 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1946.845 

df 6 

Sig. .000 

 SPSS-25مج المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنا

وبالتالي يتوفر  0.5وىي أكبر من  /0.806/( تساوي kmoمن الجدول السابق كانت قيمة مقياس كفاية حجم العينة )
( 0.000كانت تساوي ) Bartettلاختبار  sigن قيمة احتمال الدلالة أجراء التحميل، كما شرط كفاية حجم العينة لإ
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وبالتالي ىناك ارتباطات معنوية بين وىي فوق المتوسط،  6ساوي ت df، كما أن درجة الحرية 0.05وىي أصغر من 
 المتغيرات بدرجة كافية لإجراء التحميل عمييا.

 
 (هدف تحقيق الثزوة الفزديت( مصفوفة العوامل لدراسة قوة الارتباط بين عبارات محور البعد )6الجدول رقم )

Component Matrix
a

 

 

Component 

1 

 970. طىريح في يتىطط او صغيز يشزوع نتأطيض ويكفي نظثيا كثيز انًشزوع يال رأص

 975. نظثيا كثيز رتر هايش طىريح في  وانًتىطط انصغيز انًشزوع يسمك

 959. لهيهح ضزائة انى طىريح في وانًتىطط انصغيز انًشزوع يخضغ

 في طيظهاتأ ين انًشزوع نصازة الاطتزاتيدي انهذف دائًا وانًتىططح انصغيزج انًشزوػاخ تسمك

 طىريح

.935 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 
 

 0.5( وىي أكبر من 0.975( و )0.935من مصفوفة العوامل في الجدول السابق كانت قيمة التشبعات تتراوح بين )
  كافية وتحقق الدرجة المطموبة. (تحقيق الثروة الفرديةل عمى أن قوة الارتباطات بين العبارات والمحور )وىذا يد

 
 (هدف تحقيق الثزوة الفزديت( التباين الكلي المفسر لمحور البعد )7الجدول رقم )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3.685 92.126 92.126 3.685 92.126 92.126 

2 .196 4.912 97.037    

3 .100 2.506 99.543    

4 .018 .457 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSS-25ت التحميل الإحصائي عمى برنامج المصدر: مخرجا

التباين الكمي المفسر أن التباين الكمي المفسر لمعامل الأول يساوي  عن يظير الجدول السابق الذي يعبر
وبالتالي فإن ، ( بالمائة من التباينات لعبارات قياس المحور92.126%(، أي أن العامل الأول يفسر )92.126)

 منيا. لمقياس بصدق ولا داعي لحذف أيعبارات المحور تعبر عن ا

 السياسات التمويمية -
 

 (السياساث التمويليتالبعد ) KMO and Bartlett's Test( اختبار 8الجدول رقم )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .841 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1025.951 

df 6 

Sig. .000 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

وبالتالي يتوفر  0.5وىي أكبر من  /0.841/( تساوي kmoمن الجدول السابق كانت قيمة مقياس كفاية حجم العينة )
( 0.000كانت تساوي ) Bartett لاختبار sigن قيمة احتمال الدلالة أجراء التحميل، كما شرط كفاية حجم العينة لإ
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وبالتالي ىناك ارتباطات معنوية بين وىي فوق المتوسط،  6تساوي  df، كما أن درجة الحرية 0.05وىي أصغر من 
 المتغيرات بدرجة كافية لإجراء التحميل عمييا.

 (مويليتالسياساث الت( مصفوفة العوامل لدراسة قوة الارتباط بين عبارات محور البعد )9الجدول رقم )

Component Matrixa 

 
Component 

1 
 929. الشخصية المدخرات عمى بالاعتماد المتوفر المال راس

 والخاصة العامة البنوك من التمويل عمى سورية في والمتوسطة الصغيرة لممشروعات كمالك أحصل
 .التمويل ومؤسسات

.933 

 البنوك في واليسر بالبساطة تتصف  والمتوسط الصغير لممشروع التمويل عمى الحصول شروط
 سورية في التمويل ومؤسسات

.905 

 886. سورية في قصيرة زمنية فترة خلال اللازم التمويل عمى والمتوسطة الصغيرة لممشروعات كمالك أحصل
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
 SPSS-25ل الإحصائي عمى برنامج المصدر: مخرجات التحمي

 0.5( وىي أكبر من 0.933( و )0.886من مصفوفة العوامل في الجدول السابق كانت قيمة التشبعات تتراوح بين )
  كافية وتحقق الدرجة المطموبة. (السياسات التمويميةوىذا يدل عمى أن قوة الارتباطات بين العبارات والمحور )

 (السياساث التمويليتالكلي المفسر لمحور البعد )( التباين 01الجدول رقم )
Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3.337 83.413 83.413 3.337 83.413 83.413 

2 .294 7.354 90.766    

3 .240 6.003 96.769    

4 .129 3.231 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

ل يساوي التباين الكمي المفسر أن التباين الكمي المفسر لمعامل الأو  عن يظير الجدول السابق الذي يعبر
وبالتالي فإن ، ( بالمائة من التباينات لعبارات قياس المحور83.413%(، أي أن العامل الأول يفسر )83.413)

 منيا. عبارات المحور تعبر عن المقياس بصدق ولا داعي لحذف أي

 تذبذب وتقمبات الأسعار -
 (لأسعارتذبذب وتقلباث االبعد ) KMO and Bartlett's Test( اختبار 00الجدول رقم )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .880 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2583.824 

df 6 

Sig. .000 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 
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وبالتالي يتوفر  0.5وىي أكبر من  /0.880/( تساوي kmoحجم العينة )من الجدول السابق كانت قيمة مقياس كفاية 
( 0.000كانت تساوي ) Bartettلاختبار  sigن قيمة احتمال الدلالة أجراء التحميل، كما شرط كفاية حجم العينة لإ

وية بين وبالتالي ىناك ارتباطات معنوىي فوق المتوسط،  6تساوي  df، كما أن درجة الحرية 0.05وىي أصغر من 
 المتغيرات بدرجة كافية لإجراء التحميل عمييا.

 (تذبذب وتقلباث الأسعار( مصفوفة العوامل لدراسة قوة الارتباط بين عبارات محور البعد )02الجدول رقم )

Component Matrix
a

 

 

Component 

1 

 نؼًهياتها انلاسيح انًىاد كافح تأيين ػهى انمذرج طىريح في وانًتىططح انصغيزج انًشزوػاخ تًتهك

 انًسهيح انظىق ين

.969 

 991. يىزذج طؼزيح طياطح ػهى طىريح في وانًتىططح انصغيزج انًشزوػاخ تؼتًذ

 988. طىريح في وانًتىططح انصغيزج انًشزوػاخ في انشين يغ ويظتمزج ثاتتح الاونيح انًىاد اطؼار

 في وانًتىططح انصغيزج انًشزوػاخ في انخاو  يىاد اطؼار تثثاخ نهًنتح انظؼزيح انميًح تتصف

 طىريح

.989 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

 0.5ىي أكبر من ( و 0.991( و )0.969من مصفوفة العوامل في الجدول السابق كانت قيمة التشبعات تتراوح بين )
  كافية وتحقق الدرجة المطموبة. (تذبذب وتقمبات الأسعاروىذا يدل عمى أن قوة الارتباطات بين العبارات والمحور )

 (تذبذب وتقلباث الأسعار( التباين الكلي المفسر لمحور البعد )03الجدول رقم )
Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3.874 96.839 96.839 3.874 96.839 96.839 

2 .081 2.035 98.875    

3 .028 .689 99.564    

4 .017 .436 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

التباين الكمي المفسر أن التباين الكمي المفسر لمعامل الأول يساوي  عن يظير الجدول السابق الذي يعبر
وبالتالي فإن ، ( بالمائة من التباينات لعبارات قياس المحور96.839%(، أي أن العامل الأول يفسر )96.839)

 منيا. حور تعبر عن المقياس بصدق ولا داعي لحذف أيعبارات الم

 تنمية المشروعات الصّغيرة والمتوسّطة -
 

 (نميت المشزوعاث الصّغيزة والمتوسّطتتالبعد ) KMO and Bartlett's Test( اختبار 04الجدول رقم )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .895 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4662.222 

df 28 

Sig. .000 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 
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وبالتالي يتوفر  0.5وىي أكبر من  /0.895/( تساوي kmoمن الجدول السابق كانت قيمة مقياس كفاية حجم العينة )
( 0.000كانت تساوي ) Bartettلاختبار  sigن قيمة احتمال الدلالة أء التحميل، كما جراشرط كفاية حجم العينة لإ

وبالتالي ىناك ارتباطات معنوية بين وىي فوق المتوسط،  6تساوي  df، كما أن درجة الحرية 0.05وىي أصغر من 
 المتغيرات بدرجة كافية لإجراء التحميل عمييا.

 
 (نميت المشزوعاث الصّغيزة والمتوسّطتتة قوة الارتباط بين عبارات محور البعد )( مصفوفة العوامل لدراس05الجدول رقم )

Component Matrix
a

 

 

Component 

1 

 936. .انؼًم فزص وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تسمك

 918. .انذاخهيح انهدزج ين وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تظاهى

 919. .الإنتاج أطانية تطىيز في وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تظاهى

 922. .وانخذياخ انًنتداخ تنىيغ في وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تظاهى

 966. .انًانيح نهًىارد الأيثم الاطتغلال في وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تظاهى

 963. .وانثزوج انذخم تىسيغ ػذانح في وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تظاهى

 943. .الاختًاػيح انًشاكم تخفيف في وانًتىططح نصغيزجا انًشاريغ تظاهى

 955. .وانًنافظح الإتذاع روذ تمىيح في وانًتىططح انصغيزج انًشاريغ تظاهى

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

 0.5( وىي أكبر من 0.966( و )0.918صفوفة العوامل في الجدول السابق كانت قيمة التشبعات تتراوح بين )من م
 كافية وتحقق الدرجة المطموبة. (حس المسؤوليةوىذا يدل عمى أن قوة الارتباطات بين العبارات والمحور )

  
 (ث الصّغيزة والمتوسّطتنميت المشزوعات( التباين الكلي المفسر لمحور البعد )06الجدول رقم )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 7.076 88.450 88.450 7.076 88.450 88.450 

2 .458 5.723 94.173    

3 .194 2.427 96.600    

4 .104 1.294 97.893    

5 .065 .817 98.711    

6 .057 .712 99.423    

7 .029 .368 99.790    

8 .017 .210 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSS-25المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي عمى برنامج 

التباين الكمي المفسر أن التباين الكمي المفسر لمعامل الأول يساوي  عن الذي يعبريظير الجدول السابق 
وبالتالي فإن ، ( بالمائة من التباينات لعبارات قياس المحور88.450%(، أي أن العامل الأول يفسر )88.450)

 منيا. عبارات المحور تعبر عن المقياس بصدق ولا داعي لحذف أي
 :اختبار التوزيع الطبيعي -
جراء اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور وأبعاد الدراسة باستخدام اختبار كولموغروف سميرنوف فكانت النتائج إب تم

 الموضحة في الجدول الاتي:
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 ةاختبار التوزيع الطبيعي لمحاور وأبعاد الدراس( 3الجدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

_والإدارج_انًهكيح_نًط

 انًتثغ

_انثزوج_سميكت_هذف

 نهفزد

انتًى_انظياطاخ

 يهيح

الأ_وتمهثاخ_تذتذب

 طؼار

وان_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح

 يتىططح

N 297 297 297 297 297 

Normal 

Parameter

s
a,b

 

Mean 2.7854 2.5143 2.2887 2.4529 2.5741 

Std. 

Deviati

on 

.83272 .84630 .59963 .94232 .91809 

Most 

Extreme 

Difference

s 

Absolut

e 

.258 .248 .187 .169 .140 

Positive .258 .230 .187 .169 .140 

Negativ

e 

-.183- -.248- -.153- -.117- -.136- 

Test Statistic .258 .248 .187 .169 .140 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

.000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

لمحور نمط الممكية،  0.258لكل محور من محاور الاستبانة كانت ) من خلال قيم مؤشرات كولموغروف سميرنوف
 0.140لمحور تذبذب الأسعار،  0.169السياسات التمويمية، لمحور  0.187لمحور تحقيق الثروة لمفرد،  0.248

نجد أنيا أقل من مستوى  (Sig) ومستويات الدلالة المحسوبة المقابمةلمحور تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( 
المركزية  لا انو وحسب نظرية النياية، إوبالتالي فجميع محاور البحث لا تخضع لمتوزيع الطبيعي، 0.05الدلالة النظري 

مع التوزيع الطبيعي في حال كان حجم  التي تتضمن تقارب التوزيع الاحتمالي لمتوسط المتغير العشوائي ومجموعوِ 
وبالتالي يمكن ، فيمكننا القول بان متوسط محاور البحث ومجموعيا يتقارب مع التوزيع الطبيعي، 30العينة اكبر من 

 .حصائية المعمميةاستخدام الاختبارات الإ
 اختبار الفرضيات:

 :الفرضيَّـة الرَّئيسـة
( لمتحديات والمعوقات عمى تنمية المشروعات  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. 
 وينبثـق مــن ىــذه الفرضيَّـة؛ الفرضيَّات الفرعيَّـة الآتيــة:

( لنمط الممكية والإدارة  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ة الأولى:الفرضيَّة الفرعيَّ 
 المتبع عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.

قل ، بين المتغير المستمعامل الارتباط( لSIG، وذلك لمتعرف عمى الدلالة الإحصائية )ٍ ANOVAاختبار تم تطبيق 
الفرعي والمتغير التابع، والتي يبنى عمى أساسيا إما قبول أو رفض الفرضية المطروحة، كما ىو مبين فيْ الجَدول 

 التالي:
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 لتحديد مستوى الدلالة الإحصائية ANOVA( اختبار 08الجدول )

ANOVA
a

 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 221.240 1 221.240 2309.890 .000b 

Residual 28.255 295 .096   
Total 249.495 296    

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

b. Predictors: (Constant), انًتثغ_والإدارج_انًهكيح_نًط 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

%، مما يدل بأنّ معامل 5وىي أدنى من  0.00حصائية قد وصمت أنّ الدلالة الإ السابق، نستنتجمن خلال الجدول 
الإدارة المتبع( والمتغير التابع تنمية المشروعات الصغيرة  -بين المتغير المستقل الفرعي )نمط الممكيةالارتباط 

 .دال إحصائياً والمتوسطة 
ر الانحدار الخطي البسيط، لتوضيح العلاقة بين المتغير المستقل )نمط لاختبار الفرضية الفرعية، تم استخدام اختبا

 الإدارة المتبع( والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( وكانت النتائج كما يمي: -الممكية
 

 ( معامل الارتباط ومعامل التفسير لمفرضية الفرعية الأولى19الجدول )
Model Summary

b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .942
a

 .887 .886 .30948 .038 

a. Predictors: (Constant), انًتثغ_والإدارج_انًهكيح_نًط 

b. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSمج المصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنا
 

الإدارة المتبع(  -بين المتغير المستقل الفرعي )نمط الممكية Rمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط 
 Rوىو ارتباط قوي، كما أن قيمة معامل   0.942والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( تساوي 

Square  الإدارة المتبع( يفسر  -أي أن المتغير المستقل الفرعي )نمط الممكية 0.887)معامل التفسير( بمغت
 % من التغيرات في المتغير التابع تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.88.7

وتم حساب معادلة الانحدار، وتوضيح علاقة الانحدار البسيط بين المتغير المستقل والمتغير التابع، والموضحة في 
 الجدول:

 ( معممات معادلة الانحدار الخطي البسيط لمفرضية الفرعية الأولى20دول )الج
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) -.318- .063 
 

-

5.060- 

.000 
   

انًت_والإدارج_انًهكيح_طنً

 تغ

1.038 .022 .942 48.061 .000 .942 .942 .942 

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
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تنمية )و( الإدارة المتبع -نمط الممكية)ن دار بيَ حالانِ تمثيل عَلاقة يمكن إذ ، الممثمةحدار عاملات الانِ مُ يبين الجدول 
  : (المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 (الإدارة المتبع -نمط الممكية)  1.038+  0.318-=  (تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة)
لمشروعات تنمية استؤدي إلى رفع مستوى بدرجة  (الإدارة المتبع -نمط الممكية) ومما ذكر سابقاً، كل ارتفاع في

 .رجةد 1.038بمقدار  الصغيرة والمتوسطة
( لنمط الممكية  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وبناءً عميو تم رفض فرضية العدم: 

ر ذو والإدارة المتبع عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. وقبول الفرضية البديمة: يوجد تأثي
( لنمط الممكية والإدارة المتبع عمى تنمية المشروعات الصغيرة  (α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 والمتوسطة في الساحل السوري، وىو تأثير معنوي طردي.
الثروة  ( ليدف تحقيق (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  الفرضيَّة الفرعيَّة الثانية:

 الفردية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.
، بين المتغير المستقل معامل الارتباط( لSIG، وذلك لمتعرف عمى الدلالة الإحصائية )ٍ ANOVAاختبار تم تطبيق 

ىو مبين فيْ الجَدول  الفرعي والمتغير التابع، والتي يبنى عمى أساسيا إما قبول أو رفض الفرضية المطروحة، كما
 التالي:

 لتحديد مستوى الدلالة الإحصائية ANOVA( اختبار 21الجدول )
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 226.935 1 226.935 2967.451 .000
b

 

Residual 22.560 295 .076   

Total 249.495 296    

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

b. Predictors: (Constant), نهفزد_انثزوج_تسميك_هذف 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

%، مما يدل بأنّ معامل 5وىي أدنى من  0.00حصائية قد وصمت أنّ الدلالة الإ من خلال الجدول السابق، نستنتج
( والمتغير التابع تنمية المشروعات الصغيرة ىدف تحقيق الثروة الفرديةبين المتغير المستقل الفرعي )اط الارتب

 .دال إحصائياً والمتوسطة 
ىدف لاختبار الفرضية الفرعية، تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط، لتوضيح العلاقة بين المتغير المستقل )

 ر التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( وكانت النتائج كما يمي:( والمتغيتحقيق الثروة الفردية
 

 ( معامل الارتباط ومعامل التفسير لمفرضية الفرعية الثانية22الجدول )
Model Summary

b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .954
a

 .910 .909 .27654 .031 

a. Predictors: (Constant), نهفزد_انثزوج_تسميك_هذف 

b. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
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( تحقيق الثروة الفردية ىدفبين المتغير المستقل الفرعي ) Rمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط 
 Rوىو ارتباط قوي، كما أن قيمة معامل   0.954والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( تساوي 

Square  91.0( يفسر ىدف تحقيق الثروة الفرديةأي أن المتغير المستقل الفرعي ) 0.910)معامل التفسير( بمغت %
 نمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.من التغيرات في المتغير التابع ت

وتم حساب معادلة الانحدار، وتوضيح علاقة الانحدار البسيط بين المتغير المستقل والمتغير التابع، والموضحة في 
 الجدول:

 ( معممات معادلة الانحدار الخطي البسيط لمفرضية الفرعية الثانية23الجدول )
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) -.027- .050  -.542- .589    

 954. 954. 954. 000. 54.474 954. 019. 1.035 نهفزد_انثزوج_تسميك_هذف

a. Dependent Variable: وانًتىططح_غيزجانص_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

تنمية )و( ىدف تحقيق الثروة الفردية)ن حدار بيَ الانِ تمثيل عَلاقة يمكن إذ ، الممثمةحدار عاملات الانِ مُ يبين الجدول 
  : (المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 (ىدف تحقيق الثروة الفردية)  1.035+  0.027-=  (تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة)
تنمية المشروعات الصغيرة ستؤدي إلى رفع مستوى بدرجة  (ىدف تحقيق الثروة الفردية) ومما ذكر سابقاً، كل ارتفاع في

 .رجةد 1.035بمقدار  والمتوسطة
( ليدف تحقيق  (α ≤ 0.05دلالة لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الوبناءً عميو تم رفض فرضية العدم: 

الثروة الفردية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. وقبول الفرضية البديمة: يوجد تأثير ذو 
( ليدف تحقيق الثروة الفردية عمى تنمية المشروعات الصغيرة  (α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 لسوري، وىو تأثير معنوي طردي.والمتوسطة في الساحل ا
( لمسياسات التمويمية عمى  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضيَّة الفرعيَّة الثالثة

 تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري.
، بين المتغير المستقل معامل الارتباط( لSIG، وذلك لمتعرف عمى الدلالة الإحصائية )ٍ ANOVAاختبار تم تطبيق 

الفرعي والمتغير التابع، والتي يبنى عمى أساسيا إما قبول أو رفض الفرضية المطروحة، كما ىو مبين فيْ الجَدول 
 التالي:

 لتحديد مستوى الدلالة الإحصائية ANOVA( اختبار 24الجدول )
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 237.046 1 237.046 5617.149 .000
b

 

Residual 12.449 295 .042   

Total 249.495 296    

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

b. Predictors: (Constant), انتًىيهيح_انظياطاخ 
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 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

%، مما يدل بأنّ معامل 5وىي أدنى من  0.00حصائية قد وصمت أنّ الدلالة الإ من خلال الجدول السابق، نستنتج
دال ( والمتغير التابع تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة السياسات التمويميةبين المتغير المستقل الفرعي )الارتباط 
تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط، لتوضيح العلاقة بين المتغير المستقل  ،لاختبار الفرضية الفرعية،إحصائياً 

 )السياسات التمويمية( والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( وكانت النتائج كما يمي:
 

 ( معامل الارتباط ومعامل التفسير لمفرضية الفرعية الثالثة25الجدول )
Model Summary

b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .975
a

 .950 .950 .20543 .111 

a. Predictors: (Constant), انتًىيهيح_انظياطاخ 

b. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSمج المصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنا
 

( السياسات التمويميةبين المتغير المستقل الفرعي ) Rمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط 
 Rوىو ارتباط قوي، كما أن قيمة معامل   0.975والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( تساوي 

Square  من 95.0( يفسر السياسات التمويميةأن المتغير المستقل الفرعي )أي  0.950)معامل التفسير( بمغت %
التغيرات في المتغير التابع تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة،وتم حساب معادلة الانحدار، وتوضيح علاقة 

 الانحدار البسيط بين المتغير المستقل والمتغير التابع، والموضحة في الجدول التالي:
 

 مات معادلة الانحدار الخطي البسيط لمفرضية الفرعية الثالثة( معم26الجدول )
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) -.842- .047  -17.866- .000    
 975. 975. 975. 000. 74.948 975. 020. 1.492 ًىيهيحانت_انظياطاخ

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

تنمية المشروعات )و( التمويميةالسياسات )ن حدار بيَ الانِ تمثيل عَلاقة يمكن إذ ، الممثمةحدار عاملات الانِ مُ يبين الجدول 
  : (الصغيرة والمتوسطة

ومما ذكر سابقاً، كل ارتفاع  (السياسات التمويمية) 1.492+  0.842-=  (تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة)
 .رجةد 1.492بمقدار  تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةستؤدي إلى رفع مستوى بدرجة  (السياسات التمويمية) في
( لمسياسات  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بناءً عميو تم رفض فرضية العدم: و 

التمويمية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. وقبول الفرضية البديمة: يوجد تأثير ذو دلالة 
التمويمية عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  ( لمسياسات (α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

 ، وهو تأثير معنوي طردي.الساحل السوري
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( لتذبذب وتقمبات الأسعار  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضيَّة الفرعيَّة الرابعة
 .عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري

، بين المتغير المستقل معامل الارتباط( لSIG، وذلك لمتعرف عمى الدلالة الإحصائية )ٍ ANOVAاختبار تم تطبيق 
الفرعي والمتغير التابع، والتي يبنى عمى أساسيا إما قبول أو رفض الفرضية المطروحة، كما ىو مبين فيْ الجَدول 

 التالي:

 لالة الإحصائيةلتحديد مستوى الد ANOVA( اختبار 27الجدول )

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 240.242 1 240.242 7658.823 .000
b

 

Residual 9.254 295 .031   

Total 249.495 296    

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

b. Predictors: (Constant), الأطؼار_وتمهثاخ_تذتذب 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

 

%، مما يدل بأنّ معامل 5وىي أدنى من  0.00حصائية قد وصمت أنّ الدلالة الإ من خلال الجدول السابق، نستنتج
مية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ( والمتغير التابع تنتذبذب وتقمبات الأسعاربين المتغير المستقل الفرعي )الارتباط 

.لاختبار الفرضية الفرعية، تم استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط، لتوضيح العلاقة بين المتغير دال إحصائياً 
 ( والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( وكانت النتائج كما يمي:تذبذب وتقمبات الأسعارالمستقل )

 

 معامل الارتباط ومعامل التفسير لمفرضية الفرعية الرابعة (28الجدول )
Model Summary

b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .981
a

 .963 .963 .17711 .113 

a. Predictors: (Constant), الأطؼار_وتمهثاخ_تذتذب 

b. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_حتنًي 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

( تذبذب وتقمبات الأسعاربين المتغير المستقل الفرعي ) Rمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط 
 Rوىو ارتباط قوي، كما أن قيمة معامل   0.981والمتغير التابع )تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة( تساوي 

Square  96.3( يفسر تذبذب وتقمبات الأسعارأي أن المتغير المستقل الفرعي ) 0.963)معامل التفسير( بمغت %
 من التغيرات في المتغير التابع تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

يط بين المتغير المستقل والمتغير التابع، والموضحة في وتم حساب معادلة الانحدار، وتوضيح علاقة الانحدار البس
 الجدول:
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 ( معممات معادلة الانحدار الخطي البسيط لمفرضية الفرعية الرابعة29الجدول )
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) .229 .029  7.980 .000    

 981. 981. 981. 000. 87.515 981. 011. --956. الأطؼار_وتمهثاخ_تذتذب

a. Dependent Variable: وانًتىططح_انصغيزج_انًشزوػاخ_تنًيح 

 25إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

تنمية )و( تذبذب وتقمبات الأسعار)ن حدار بيَ الانِ تمثيل عَلاقة يمكن إذ ، الممثمةحدار عاملات الانِ مُ يبين الجدول 
  : (المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 (تذبذب وتقمبات الأسعار) 0.956 – 0.229=  (تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة)
تنمية المشروعات الصغيرة ستؤدي إلى رفع مستوى بدرجة  (تذبذب وتقمبات الأسعار) ومما ذكر سابقاً، كل انخفاض في

 .رجةد 0.956بمقدار  والمتوسطة
( لتذبذب وتقمبات  (α ≤ 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وبناءً عميو تم رفض فرضية العدم: 

ول الفرضية البديمة: يوجد تأثير ذو دلالة الأسعار عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري. وقب
( لتذبذب وتقمبات الأسعار عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  (α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

 ، وهو تأثير معنوي عكسي.الساحل السوري

 
 الاستنتاجات والتّوصيات:

 اختبـار الفرضيَّات؛ توصّـمت الباحثة إلى النَّتائـج الآتية:مـن خـلال الدِّراسة الميدانيّـة وفي ضوء  :الاستنتاجات 
عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الإدارة المتبع  -نمط الممكيةطردية ل أثر ذو دلالة إحصائيةىناك  .1

وى تنمية محل الدِّراسة، وبحسب ىذه النتائج فإن نمط الممكية الفردية ىو الأكثر نجاحاً عمى مستالساحل السوري 
دارة سميمين يتم تجنب الوقوع  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري، وعميو عندما يتم وضع نمط ممكية وا 

 في أية معوقات أو تحديات أمام تنمية تمك المشروعات.
توسطة في عمى تنمية المشروعات الصغيرة والم هدف تحقيق الثروة الفرديةأثرو ذو دلالة إحصائية طردية لىناك  .2

محل الدِّراسة، وبحسب النتائج فإن قدرة المشروع عمى تحقيق الثروة لمفرد وفي ظل اتباع نمط الممكية الساحل السوري 
الفردية سيسيم ذلك في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتجنب الوقوع في أية معوقات أو تحديات أمام تنمية تمك 

 .المشروعات
عمى تنمية المشروعات الصغيرة  مصادر التمويل والسياسات التمويميةل ائية طرديةأثر ذو دلالة إحصىناك  .3

محل الدِّراسة، وبحسب النتائج عندما يتمكن المستثمر من الحصول عمى التمويل والمتوسطة في الساحل السوري 
ة، سيسيم ذلك في المناسب من جية، وعندما يتم وضع سياسات تمويمية ميسرة من قبل المصارف والمؤسسات المالي

 .تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي إزالة ىذا المعوق أمام تنمية تمك المشروعات
عمى تنمية المشروعات  تقمبات الأسعار وتذبذبها واتجاهها نحو الصعودل أثر ذو دلالة إحصائية عكسيةىناك  .4

لي في ظل عدم استقرار الأسعار وفي ظل انخفاض قيمة محل الدِّراسة، وبالتاالصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري 
العممة المحمية، ىذا سيؤثر عمى كافة مفاصل المشروع من التكاليف والأجور وغيرىا، وىو بدروه يؤثر عمى ىامش 
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غيرة الربح ومنو يؤثر عمى استمرارية المشروع وتنميتو ويمثل ىذا العائق والتحدي أىم المعوقات أمام تنمية المشاريع الص
 .والمتوسطة في الساحل السوري

 توصي الباحثة بالآتي: :التّوصيات 
ضرورة وضع قوانين ناظمة تحدد نمط الممكية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة ونمط الادارة المتبع فييا، ودورىا   (1

الامر الذي يحفز في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة لما ليا من أثر عمى تحقيق الفرد لمنفعتو وتعظيم ثروتو 
 عمة تطوير تمك المشروعات واستمرارىا وانعكاس ذلك عمى الاقتصاد المحمي لمجميورية العربية السورية.

ضرورة التركيز عمى أىمية ودور اليدف الأساسي من تأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة الا وىو تحقيق  (2
ضمن استمرارية تمك المشروعات ودورىا الداعم لممشروعات الثروة لمفرد بدلا من الخسارة أو الإفلاس الأمر الذي ي

 الصناعية والتجارية الخدمية الكبيرة.
مع تزايد الاىتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وزيادة التَوجيات نحو دعميا وتنميتيا لا بد من التركيز عمى  (3

 السياسات التمويمية الناظمة لعمميا
في منح القروض والائتمان أو التمويل لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة بيان أىمية عامل الزمن والسرعة  (4

نظرا لعدم ثبات الأسعار وارتفاعيا المستمر نتيجة الوضع الاقتصادي المتردي وتضخم العممة السورية نتيجة ظروف 
 الحرب

دار  (5 ة مشروع صغير أو إقامة دورات وندوات تدريبية مستمرة من خلال أصحاب الاختصاص عن كيفية تأسيس وا 
 متوسط وكيفية تجنب أو تقميل المخاطر التي يتعرض ليا أو التعامل معيا إن وجدت ما أمكن. 

 توصي الباحثة بالدِّراسات الآتية:
 .دراســة مخاطر الائتمان عمى تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية 
 شروعات لمصغيرة والمتوسطة في الجميورية العربية دراســة دور التسعير في إدارة تسويق منتجات وخدمات الم

 السورية.
 .دراسة دور إدارة التسويق الإلكتروني في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية 
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 (1الممحق رقم )
 أسئمة المقابلات التي أجريت مع بعض مالكي المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري:

 لك لممشروع؟ىل المشروع ممكية فردية أم ىنالك أكثر من فرد ما (1
 ما ىي قدرة الفرد المادية عمى تأسيس وامتلاك مشروع؟ (2
 ما ىو نمط الإدارة المتبع في المشروع ومن يقوم بإدارتو؟ (3
 ىل تحقق المشروعات الصغيرة والمتوسطة ىدف الفرد في تحقيق الثروة؟ (4
 ما ىو العمر الزمني لممشروع الصغير والمتوسط؟ (5
 ر واتجاىيا بالصعود الدائم وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة؟ىل يوجد علاقة تربط تذبذبات الأسعا (6
 ماىي المخاطر يتعرض ليا المشرع الصغير أو المتوسط؟ (7
 ىل المشروع الصغير أو المتوسط قادر عمى الصمود والاستمرار ومواجية التحديات التي قد تواجيو في سوق العمل؟ (8
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