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 لكي بالتغذية الطبيعيةدراسة اقتصادية تحليلية لإنتاج الغذاء الم
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 ملخّص  

 
منُُعدُ والتيُتُ ُ،فيُمحافظةُاللاذقيةُالمتخصصةُبإنتاجُالغذاءُالملكيعلىُعددُمنُالمناحلُُالبحثُاهذُجريأُ 

ُنحلُالعسلُفيُسورية ُمناطقُتربية ُالمتطلباتُالاستثماريةُبهدفُ،أهم ُالسنويةُ،دراسة ُ،وحسابُالتكاليفُالإنتاجية
ُالمشاريعُالزراعية.ُلهذاُالنوعُمنُ،المؤشراتُالاقتصاديةُوغيرهاُمنُ،ومؤشراتُالدخلُالمزرعي

ُالبحث ُفيُهذا ُ،ثمانيةُمناحلمنُالبحثُبياناتُمعتُجُ  حيثُ،أسلوبُالتحليلُالاقتصاديُالوصفي است خدم
ُوتمُتحليلُالبياناتُباستخدامُالبرامجُالإحصائيةُالمناسبة.ُ،ممتُلهذاُالغرضوفقُاستمارةُصُ 

ُ ُمتوسط ُبلغ ُواتكاليف ُالطبيعية ُبالتغذية ُالملكي ُالغذاء ُنحوإنتاج ُسورية56564.4ًُُُلإضافية ُ،/سنةليرةً
ُ%01.04ُتشكلُقيمةُالغذاءُالملكيُالمنتجُماُنسبتهُُ،المنتجةُللخليةُ،/سنةليرةًُسورية007211ًُُُةالإنتاجيُاتوالعائد
ُالرُُ،منها ُمتوسط ُوبلغ ُسورية64535.4ًُُسنويُالبح ُالتكاليفُالإنتاجيةُُ،المنتجةُللخليةُ،/سنةليرةً ُمتوسط ُبلغ بينما
لكلُُ،/سنةليرةًُسورية40524.5ًُُُوصافيُالربحُمنهُ،سنة/ليرةًُسوريةًُ 57675.7نحوُُنتجالمُ ُللغذاءُالملكيصافيةُال

فيُحينُبلغُمعاملُُ،منُإجماليُالتكاليفُالإنتاجيةُالصافيةُ%051.41ُصافيُنسبيُبمعدلُدخلُُ،منتجةُخلية
ُالسنويةُالريعية ُالتكاليفُالإنتاجية ُمع ُوالاستثمُ،بالعلاقة ُنحو ُُ،%060.56ُارات ُالتواليُ،%004.06ُو ُ،على

ُ ُالإنتاجيةومعامل ُالتكاليف ُإلى ُبالقياس ُُ،السنويةُالربحية ُنحو ُُ،%051.55ُوالاستثمارات علىُُ،%04.75ُو
ُسنة.0.14ُُوفترةُالاستردادُنحوُُ،7.51نحوُُالعامةُوالكفاءةُالاقتصاديةُ،التوالي

ُ
ُسورية.ُ،فترةُالاستردادُ،معاملُالربحيةُ،الدخلُالنسبيُ،كاليفُالإنتاجيةالتُ،الغذاءُالملكيُالكلمات المفتاحية:

ُ
ُ
ُ
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  ABSTRACT    

 

 

This research was conducted in some apiaries that Royal Jelly produce at Lattakia 

Governorate, which is one of the most important areas of beekeeping in Syria. This 

research aimed to study the investment requirements, and calculate the annual production 

costs, farm income indicators, and other economic indicators. 

In this research was used the descriptive economic analysis, data were collected of 8 

apiaries, according to a form designed for this purpose, data were analyzed using 

appropriate statistical programs. 

Results showed the annual mean of royal jelly production costs, Returns, and profits 

in natural and additive feeding at Lattakia Governorate were 46865.5 Syrian pounds\hive, 

112700 Syrian pounds\hive, 65834, Syrian pounds\hive, respectively, While net production 

costs, and net profits amounted to 42624.2 Syrian pounds\hive, and 8.57895 Syrian 

pounds\hive, respectively, and net relative income 140.50 %, also rent coefficient in 

relation to production costs and capital were 169.86 %, 115.16 %, respectively, and 

profitability coefficient in relation to production costs and capital were 140.48 %, 95.24 %, 

respectively, while economic efficiency, and the Payback period were 2.40, 1.05 year, 

respectively. 

 

 

 

Key words: Royal Jelly, Production costs, Relative income, profitability coefficient, 

Payback period ,Syria. 
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 :مقدمة
ومعُتقدمُُ،والتيُكانتُتنحصرُفيُإنتاجُالعسلُوالشمعُ،ع رفُنحلُالعسلُمنذُعصورُبأهميتهُالاقتصادية

أهمهاُالغذاءُالملكيُ،ُومنُذاتُأهميةُغذائيةُوعلاجيةُللإنسانأخرىُمنتجاتُالاكتشافاتُالعلميةُتبينُأنُلنحلُالعسلُ
ُ(.Yaochun،ُ0003ُوالذيُيعدُُّأحدُأهمُمنتجاتُنحلُالعسلُفيُوقتناُالحاليُ)ُ،(1985ُ،)شقير

ُعالية ُغذائية ُقيمة ُمكوناتُذات ُمن ُيحتويه ُلما ُالسحرية ُالمادة ُبصفة ُالملكي ُالغذاء ُدوائيةُُ،يرتبط وأهمية
(ُ ُالعمرُ،(7110ُ،خرونوآُ،Tamura،ُ0054ُ;ُFujii،ُ0004;ُTaksheوعلاجية ُإطالة ُفي ُع رفُبتأثيره ُ،إذ

ُالجنسيةُللأشخاصُذويُالأعمارُالمتقدمةُ)الأنصاري ُأنهُيعززُالجهازُالمناعيُ،(7115ُ،والحفاظُعلىُالقوة ُ،كما
ُُ(.Krell)،ُ0006كاللوكيمياُوالسرطانُوارتفاعُضغطُالدمُُ،ويفيدُفيُعلاجُالعديدُمنُالأمراضُ،ويقويُالجسم

مترافقاًُمعُازديادُكبيرُُ،وتكنولوجياُحفظهُ،الطلبُالعالميُعلىُالغذاءُالملكيُتقدمتُطرائقُإنتاجهمعُازديادُ
وتنتجُُ،(7101ُ،خرونوآُ،Zhengإنتاجهُ)الصينُالدولةُالأولىُعالمياًُفيُُتعدُوحالياًُُ،(Li،ُ7111فيُكميةُالإنتاجُ)

ُ والولاياتُُ،فيُحينُتعدُاليابانُ،(7113ُ،وزملاؤهُ،Liكغُللطائفةُالمنتجةُ)5ُبمعدلُُ،طنُفيُالسنة7111ُوسطياً
(ُ ُله ُالأكثرُاستهلاكاً ُالأمريكية ُأكثرُمنُُ،(Yaochun،ُ0003المتحدة ُاليابانُلوحدها ُتستورد منُالغذاءُ%61ُإذ

خلالُموسمُالحمضياتُ)تغذيةُطبيعية(ُفيُسوريةُالقويةُُالخليةتراوحُمعدلُإنتاجُُبينماُ،الملكيُالذيُتصدرهُالصين
وتجدرُالإشارةُإلىُأن هُلاُُ(.7100ُ،وآخرونُ،)غوشُالم ربىوذلكُتبعاًُلنوعُالهجينُُ،غرام740.51ُُ­754.43ُنُبي

ُتوجدُأيةُإحصائياتُرسميةُأوُشبهُرسميةُعنُحجمُالإنتاجُالمحليُمنُالغذاءُالملكي.
جيةُمنُالطرازُالأول،ُفضلًاُبالرغمُمنُأهميةُإنتاجُكمياتُتجاريةُمنُالغذاءُالملكيُباعتبارهُمادةُغذائيةُوعلا

ُعددُالمناحلُالمختصةُبهذاُالم نتجُلاُتزالُقليلة،ُوانتشارهاُمحدود،ُكماُ عنُزيادةُالطلبُعليه،ُوارتفاعُأسعاره،ُإلا ُأن 
ُأنُالدراساتُالاقتصاديةُالتيُتناولتُهذاُالم نتجُالهامُتكادُتكونُنادرة.

 
   أهمية البحث وأهدافه:

ُ ُيهدف ُدراسةالبحث ُالملكيُإلى ُالغذاء ُبإنتاج ُالمختصة ُللمناحل ُاللازمة ُالاستثمارية وحسابُُ،المتطلبات
التيُتبينُجدوىُالاستثمارُفيُُ،وبعضُالمؤشراتُالاقتصاديةُ،ومؤشراتُالدخلُالمزرعيُ،التكاليفُالإنتاجيةُالسنوية

ُ.هذاُالنوعُمنُالمشاريعُالزراعية
 

ُطرائق البحث ومواده:
ةُزمنيلفترةُوُالواقعُالميدانيُُاتُمنوملُإعدادُوتصميمُاستمارةُلجمعُالبياناتُوالمعلبياناتُمنُخلاالتمُتوفيرُ
ُ،فيُمحافظةُاللاذقيةُلغذاءُالملكيالم نتجينُلللنحالينُعنُطريقُالمقابلةُالشخصيةُالمباشرةُُ،7107واحدةُهيُعامُ

ُالعربية ُنحلُالعسلُفيُالجمهورية ُمناطقُتربية ُمنُأهم ُمنُحيثُعددُُ،السورية والتيُت عد  ُالثالثة ُتشغلُالمرتبة إذ
منُُ%02.05ُطناً(ُبنسبة454ُُوالمرتبةُالأولىُفيُإنتاجُالعسلُ)ُ،%14.57ُ(ُبنسبةُخلية07170ُالمرباةُ)ُالخلايا

نتاجُالعسلُفيُالقطرُلعامُُ،نحلُالعسلُخلاياإجماليُعددُ ُالزراعية7100ُوا  ُ،علىُالتواليُ)المجموعةُالإحصائية
7100.)ُ

ُ
ُ
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ُعلىُالنحوُالأتي:ُةموزعُمناحلُثمانيةعينةُالدراسةُشملتُ
منحلينُفيُقريةُُ،(منطقةُاللاذقية)ُمنحلينُفيُقريةُبرجُاسلامُ،(منطقةُاللاذقية)ُثلاثةُمناحلُفيُقريةُالشامية

ُ.(منطقةُجبلة)منحلُواحدُفيُقريةُالزهيرياتُُ،(منطقةُاللاذقية)ُالشير
ُالدراسةاستُ  ُفيُهذه ُُخدم مدتُمتوسطاتُبياناتُالتكاليفُوالعوائدُواعتُ ُ،الاقتصاديُالوصفيأسلوبُالتحليل

ُخليةُمنتجةثلاثينُمنُُسبتُالتكاليفُالإنتاجيةُوالإيراداتُبالنسبةُلمنحلُمكونحيثُحُ ُ،الإنتاجيةُللمناحلُالمدروسة
ُادية:الحساباتُالاقتصالعلاقاتُالتاليةُفيُُخدمتواستُ ُ،2لهاُخليةُداعمةُخمسةُعشروُُ،1للغذاءُالملكي

 ُ:التكاليفُالإنتاجيةُالإجماليةC.Pf  = ∑ ( Mf + Wf + Rf + If )ُ
ُ:ُالتكاليفُالإنتاجيةُالإجماليةُالسنوية.C.Pfُحيثُأن:
Mf    ُُُُُُ.ُالتكاليفُالماديةُالسنوية:ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُWf.ُالأجورُالسنويةُلليدُالعاملة:ُُُُُ
Rf    ُُُُُُُُُُ.ُالريعُالسنويُللأرض:ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُIfُالمستثمرُ:ُالفائدةُالسنويةُلرأسُالمال

 ُقيمةُالناتجُالإجمالي(TRُُكميةُالإنتاج=ُ)ُ×ُُُ.(7115ُ،وجحجاحُ،)خدامُُُُُُُُمتوسطُالسعرُالمزرعي 
 ُالربحُالاقتصادي(Pُ)ُُُُُُُُُُُُإجماليُالتكاليفُ-=ُإجماليُالإيرادات(BingerُُوHoffman،ُ0005) 
 النات(ُجُالإجماليُالصافيNP=ُ) ُقيمة(ُالناتجُالإجماليTRُ)–ُُُالمصاريفُالماديةُبماُفيهاُريعُالأرض 

ُعلىُرأسُالمالُالمستثمر.فائدةُالوُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
 ُُُُ:معاملُالريعيةR

LC

PN


.

.
100ُُُُُُ،ُُُُُُُُlRm

LcMc

NP
.100 


ُُُُُ 

                                                                           (7111)خدام،ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
 معاملُالربحية :       E

LC

B


.
100     ،         lEm

LcMc

B
.100 


          

ُورأسُالمالُالمستثمرُعلىُالتوالي.ُ،معاملُالريعيةُبالقياسُإلىُالتكاليفُالإنتاجيةُ:R m.L ،ُR :أنُحيث
E m.L      ،ُE:ُُورأسُالمالُالمستثمرُعلىُالتوالي.ُ،معاملُالربحيةُبالقياسُإلىُالتكاليفُالإنتاجية

ُُ:N.Pُُ.ُُُُُُُُالناتجُالإجماليُالصافيLcُمصاريفُالأجور:ُُُُُُُُ.ُُُBُ:ُُُُُالربحُالسنوي.صافي
ُُُMcُرأسُالمال.ُ:ُالمصاريفُالماديةُمتضمنةًُريعُالأرضُوفائدة
 ُُفترةُالاسترداد:ُُ(Tr:)ُTr

P

LC


ُ(7111ُ،)خدامُُُُُُُُُُُُُُ   .

ُ:ُرأسُالمالُالمستثمر.               C.Lفترةُالاسترداد.ُُُُُُ:Trُُُُأن:ُحيثُُ
 (.7117ُ،وعبدُاللطيفُ،)العليويُُُُتكاليفُالإنتاجُالسنويةُُ÷=ُقيمةُالناتجُالإجماليُيةُالكفاءةُالاقتصادُ
 
 
 
 
 

                                                 
 قوية )على طابقين أو أكثر( تضم عدداً كبيراً من النحل الحاضن بعمر أقل من أسبوعين والمنتج للغذاء الملكي. خلايا: 1
طارات حبوب الطلع. الخلاياالمنتجة )طابق واحد عادةً(  تستخدم في إمداد  للخلايامساندة  خلايا: 2  المنتجة بالحضنة المقفلة وا 
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ُ:النتائج والمناقشة
 :التكاليف الإنتاجية­ أولاً 
  :(Mf)المادية  التكاليف­ 0

المنتجةُُللخليةمتوسطُرأسُالمالُالمستثمرُفيُشراءُالمستلزماتُالماديةُ(ُبأن0ُأشارتُنتائجُالدراسةُ)الجدولُ
ُ ُيعادل ُالمدروسة ُالمناحل ُفي ُوالإضافية ُالطبيعية ُبالتغذية ُالملكي ُسورية50332.5ًُُللغذاء ُبلغتُُ،ليرةً ُحين في

وتشيرُنسبُالثقلُالنسبيُللتكاليفُالماديةُبأنُنفقاتُُ،/سنةخليةليرةًُسوريةً/29625ُالمصاريفُالماديةُالسنويةُلهاُ
تلاهاُقيمةُُ،%64.43ُحيثُالثقلُالنسبيُللمصاريفُالماديةُالسنويةُبنسبةُُجاءتُبالمرتبةُالأولىُمنُالخلاياتغذيةُ

وتلاهاُالتكاليفُالسنويةُللخلاياُالخشبيةُُ،%6.12ُثمُبالمرتبةُالثالثةُنفقاتُالتنقلُُ،%07.66ُطرودُالنحلُبنسبةُ
ُ،مشاريعُالإنتاجُالحيوانيوهذاُيتفقُمعُمنطقُتوزيعُالنفقاتُفيُُ،(ُمنُإجماليُالمصاريفُالماديةُالسنوية7.41ُ%)

وي عزىُُارتفاعُنسبةُتكاليفُالتغذيةُإلىُإجماليُُ،إذُتشكلُتكاليفُالتغذيةُالجزءُالأكبرُمنُإجماليُالتكاليفُالإنتاجية
ُالحمضياتُ ُموسم ُانتهاء ُبعد ُالملكي ُالغذاء ُإنتاج ُفي ُالاستمرار ُأن ُإلى ُالملكي ُالغذاء ُلإنتاج ُالمادية ُالتكاليف

حُالغذاءُالطبيعيُفيُالمنتجةُبالغذاءُالمناسبُنتيجةُشُ ُالخلايا(ُفيُمحافظةُاللاذقيةُيتطلبُتعويضُ)الموسمُالربيعي
ُالوسطُالمحيطُبالمناحلُالمنتجةُللغذاءُالملكي.ُ

ُ
 سة في محافظة اللاذقيةفي المناحل المدرو  المنتجة للغذاء الملكي بالتغذية الطبيعية للخليةوالسنوية  3. متوسط التكاليف المادية الدفترية0الجدول 

ُالكلفةُالدفتريةُالتكاليفُالمادية
ُ)ل.س(

4ُالكلفةُالسنوية
ُ)ل.س/سنة(

الأهميةُالنسبيةُ
للتكاليفُالماديةُ
ُالسنويةُ)%( ُللمنحلُالمنتجةُللخليةُللمنحلُالمنتجةُللخليةُمعدلُالاهتلاكُالسنويُ)%(ُالبيان

 12.66 41ُ2411ُ774111ُ3241ُ007411ُطرودُالنحل

 2.50 77055 04.50ُ5511ُ055111ُ230.4ُخلاياُخشبية

 2.34 71511 33.33ُ7151ُ67511ُ603.3ُالأسلاكُوالشمع

 0.27 7511 41ُ061ُ5511ُ51ُملابسُالنحال

 3.06 72054 016.7 001011 75.40ُ3606.2ُأدواتُومعدات

 65.53 457324 00507.4 457324 011ُ00507.4ُموادُالتغذية

 1.01 0111 311 0111 011ُ311ُأدوية

 1.77 04241 474 04241 474 011ُنفوقُالطوائف

 30241ُ3.57 30241ُ0145.3 0145.3 011ُنفقاتُتسويقية

 6.08 45111 0511 45111 0511 011ُنفقاتُتنقل

 01511ُ1.22 361 721111 5ُ0111ُمباني

 100.00 888744 29624.8 1509975 50332.5ُ-ُالمجموع
بت من واقع الاستقصاء الميداني. المصدر: جُم       عَت وحُس 

                                                 
 ترية = تكاليف الشراء.: التكاليف الدف3
 معدل الاهتلاك السنوي.× : الكلفة السنوية = الكلفة الدفترية 4
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 (: Wfأجور العمليات )­ 4
7107ُوفقاًُللأجورُالسائدةُفيُعامُالمناحلُالمدروسةُفيُُالفنيمتوسطُأجرُالعاملُأشارتُبياناتُالدراسةُبأنُ

عتبارُأنُيومُالعملُىُاعلُ،/يومليرةًُسورية511ًُُأجرُالعاملُالعاديُمتوسطُبينماُبلغُُ،ليرةًُسوريةً/يوم0711ُيعادلُ
ُسورية03220ًُُمتوسطُأجورُالعملياتُتعادلُُإلىُأن(7ُوتشيرُنتائجُالدراسةُ)الجدولُُ،ساعات5ُيعادلُ ُ/سنةليرةً
ُُُمنتجة.ُخليةلكلُ

ُ
 محافظة اللاذقيةفي  الطبيعية والإضافية الغذاء الملكي بالتغذيةاللازمة لإنتاج متوسط أجور العمليات  .4جدول ال

ُالبيان
ُالثقلُالنسبيُللأجورُلفةُالسنويةُ)ل.س/سنة(الك

)%(ُ ُللمنحلُالمنتجةُللخلية
 8.99 37125 0732.4ُكشفُالطرود
 3.87 15975 437.4ُتغذيةُالطرود
 0.41 1689 46.3ُمداواةُالطوائف

 0.68 7511 03.3ُإعدادُوتجهيزُالإطارات
 0.54 2250 24ُتثبيتُالكؤوس

 41.94 173250 4224ُتطعيمُ)نقلُاليرقات(
 41.94 173250 4224ُجمعُوتعبئةُالغذاءُالملكي

 1.45 6111 711ُجنيُوفرزُالعسل
 0.19 800 76.2ُتعبئةُالعسلُالمنتج

 100.00 413139 13771.3ُالمجموع
 بت من واقع الاستقصاء الميداني.  س  عت وحُ م  المصدر: جُ               

ُ
كماُُ،/سنةليرةًُسورية03220ًُُنحوُيعادلُالمنتجةُُللخليةلعملياتُ(ُبأنُمتوسطُأجورُا7لاحظُمنُالجدولُ)يُ 

ُالتطعيم ُعمليتي ُبأن ُالملكيُجاءتُ،تبين ُالغذاء ُبلغتُُاوجمع ُبنسبة ُالنسبيُللأجور ُالأولىُمنُحيثُالثقل بالمرتبة
ثةُأجورُتغذيةُثمُبالمرتبةُالثالُ،%5.00ُاُبالمرتبةُالثانيةُأجورُكشفُالطوائفُبنسبةُمتلاهُ،لكلُعملية50.05ُ%ُ

ُأجورُجنيُوفرزُالعسلُ)ُ،%3.52ُالطوائفُبنسبةُ (ُمنُإجماليُأجورُالعملياتُاللازمةُللطائفةُ%0.54ُوتلاها
وي عزىُارتفاعُالأهميةُالنسبيةُلأجورُعمليتيُُ،المنتجةُللغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُفيُالمناحلُالمدروسة

ُالملكيُ،التطعيم ُالغذاء ُوُُ،وجمع ُنحو ُمعاً ُتعادلان ُالسنويةُ%53.55ُالتي ُالأجور ُإجمالي ُُ،من ُالعملُحإلى جم
وعمالةُفنيةُُ،لكلُعملية(ُ،ساعةُعمل/طائفة35.4ُإذُأنُهاتينُالعمليتينُتتطلبانُمدةُعملُطويلةُ)ُ،المطلوبُونوعه

ُمتخصصةُبالمقارنةُمعُباقيُالعمليات.
ُ
ُ
ُ
ُ
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 (:  Rfريع الأرض )­ 6
ُبأنُالمساحةُالتيُُ،/سنةليرةًُسورية07111ًُُُيبلغُالأرضنمُوُالسنويُلدريعُالبأنُأشارتُبياناتُالدراسةُ علماً

ُ ُتُ ُخلاياتشغلها ُوالمباني ُ)قُ المنحل ُبنحو در
2

ُاعتمُ،نم(وُد1ُ ُالدراسةوقد ُفيُهذه ُلريعُُد ُالسائد ُالسعر علىُمتوسط

ُعلىُالنحوُالآتي:وذلكُُ،الأرضُفيُمنطقةُالدراسة
ُالدونمُالواحدُريع×ُريعُالسنويُلأرضُالمنحلُ=ُمساحةُالمنحلُال­ُ

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ=
2

ُُ/سنة.ليرةًُسورية6111ًُُ=07111ُُ×1ُ

ُالخلاياُعددُ÷ُمنُالريعُالسنويُللأرضُ=ُالريعُالسنويُلأرضُالمنحلُُالمنتجةُالخليةنصيبُ­ُ
ُُُُُ/سنة.خليةليرةًُسوريةً/711ُ=31ُُ÷6111ُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 (:Ifالفائدة السنوية على رأس المال المستثمر )­ 2
ُوتحسبُكماُيلي:ُ،المستثمرُوهيُتمثلُتكلفةُالفرصةُالبديلةُلرأسُالمال
ُالمستثمر ُالمال ُرأس ُعلى ُالسنوية Ifُ)ُالفائدة )ُ ُالفائدة ُسعر ُالسلف= ُُعلى ُ)ا× ُأجورُلتكاليف +ُ المادية

=ُُ+ُريعُالأرض(ُالعمليات
100

ُ/سنة.خليةليرةًُسوريةً/3760.2ُُ=ُ(29624.8ُُ+03220.3ُُ+711×ُ)5.7

ُللغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُالمنتجةُللخليةمتوسطُالتكاليفُالكليةُُبأنُ(3)الجدولُُيتضحُمن
وي لاحظُبأنُالتكاليفُالماديةُتشكلُالثقلُالأكبرُمنُُ،/سنةخلية/ليرةًُسورية46865.5ًُُُيعادلُالمناحلُالمدروسةفيُ

ُُ،%63.70ُإجماليُالتكاليفُالسنويةُبنسبةُ كلُمنُبلغتُنسبةُفيُحينُُ،%70.35ُُبنسبةأجورُالعملياتُتلتها
الإنتاجيةُالسنويةُُالتكاليفُمنُإجماليُ%1.53ُوُ،%6.98ُريعُالأرضُنحوُوُُ،ةُالسنويةُلرأسُالمالُالمستثمرالفائد

ُالتوالي ُالتغذيةُُوي عزىُ،على ُنفقات ُارتفاع ُإلى ُالعمليات ُأجور ُمع ُبالمقارنة ُالمادية ُللتكاليف ُالنسبي ُالثقل ارتفاع
ُالمنتجةُخلالُالفترةُالتيُيقلُفيهاُالغذاءُالطبيعيُللنحلُ)بعدُانتهاءُموسمُالحمضيات(.ُُللخلاياالإضافيةُ
ُ

 المناحل المدروسة في محافظة اللاذقية في لتكاليف الإنتاجية للغذاء الملكي المُنتج بالتغذية الطبيعية والإضافيةامتوسط  .6جدول ال

ُالبيان
ُالثقلُالنسبيُالكلفةُ)ل.س/سنة(

)%(ُ ُللمنحلُالمنتجةُللخلية
 70675.5 888744 63.21ُ(Mfالتكاليفُالماديةُ)
 03220 413139 29.38ُ(Wfأجورُالعملياتُ)
 711 6111 0.43ُ(Rfريعُالأرضُ)

 3269.7 98091 6.98ُ(Ifالفائدةُعلىُرأسُالمالُ)
 46865.5 1405974 100.00ُ(C.Pfالتكاليفُالإنتاجيةُالإجماليةُ)

 (.4و 0بت من واقع الاستقصاء الميداني ومن بيانات الجدولين )س  عت وحُ م  المصدر: جُ          
ُ
ُبيُ يُ  ُالجدول 5ُُن ُابأن ُرأس ُمتوسط ُالمستثمر ُُللخليةلمال ُُيعادلالمنتجة ُسورية60072ًُُنحو تشكلُُ،ليرةً

ُُ.%27.57ُالمستلزماتُالماديةُمنهُنحوُ
ُ
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 اللاذقيةمحافظة في  بالتغذية الطبيعية والإضافية الغذاء الملكيمتوسط رأس المال المستثمر في إنتاج  .2 جدولال

()ل.سُالمنتجةُللخليةُ(C.Lرأسُالمالُالمستثمرُ) )ل.س(ُنحلللم  (الأهميةُالنسبيةُ%  ) 

 72.82 1509975 50332.5ُمستلزماتُمادية

 00.07 413139 13771.3ُأجورُعمليات

 1.75 6111 711ُريعُالأرض

 6.05 055654 5577.5ُ(%2.4الفائدةُعلىُرأسُالمالُ)

 69126.6 7123205 100.00ُ(C.Lمتوسطُرأسُالمالُالمستثمرُ)
 (.4و 0بت من واقع الاستقصاء الميداني ومن بيانات الجدولين )س  حُ عت و م  المصدر: جُ         

ُ
ُ:الإنتاجية العائدات ­ثانياً 

ُكماُيلي:ُثانويُوعائدإلىُعائدُرئيسيُُالمتخصصةُبإنتاجُالغذاءُالملكيمناحلُالتقسمُعوائدُ
  ُسنوياًُُ:الرئيسيعائد لا ُالم نتج ُالملكي ُالغذاء ُقيمة ُأشارتُبياناتُالدراُ،ويتضمن ُكميةُإذ ُمتوسط ُبأن سة

علماًُبأنُمتوسطُسعرُُ،خليةغ/0174ُالغذاءُالملكيُالمنتجُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُفيُمحافظةُاللاذقيةُبلغُنحوُ
:ُ،ل.س011ُبلغُنحو7107ُُالغرامُالواحدُمنهُ)سعرُالم نتج(ُوفقاًُللأسعارُالرائجةُفيُعامُ ُوعليهُنجدُأن 

ُالغرامسعرُ×ُلملكيُ=ُمتوسطُكميةُالإنتاجُالمنتجةُمنُالغذاءُاُالخليةعائدُ
ُسنة.ل.س/017411ُ=011ُُ×0174ُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 5ُوُ،/سنةخليةكغ/03ُإذُبلغُمتوسطُكميةُالعسلُالمنتجُنحوُُ،ويتضمنُقيمةُالعسلُالم نتجُعائد الثانوي:ال
درُبنحوُقُ )سعرُالم نتج(ُيلوُالواحدُعلماًُبأنُمتوسطُسعرُالكُ،تجةُوالداعمةُعلىُالترتيبالمنُالخلايافيُُ،/سنةخليةكغ/
:ُ،7107وفقاًُللأسعارُالرائجةُفيُعامُُ،ل.س/كغ611ُ ُوعليهُنجدُأن 

ُالداعمةُُالخلاياالمنتجةُ+ُعسلُُالخلايا=ُعسلُُالم نتجُإجماليُكميةُالعسل
ُ(الخليةإنتاجيةُ×ُُالداعمةُالخلايا(ُ+ُ)عددُالخليةإنتاجيةُ×ُةُالمنتجُالخلايا=ُ)عددُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُكغ/سنة.401ُ(ُ=5ُ×04ُُ(ُ+ُ)03×31ُُ=ُُ)ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
ُعددُالطوائفُالمنتجة÷ُالمنتجةُمنُالعسلُ=ُإجماليُكميةُالعسلُالمنتجُُالخليةنصيبُ

ُة./سنخليةكغ/02ُ=31ُُ÷401ُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
ُمتوسطُسعرُالكيلوُ×ُالمنتجةُمنُالعسلُُالخليةالمنتجةُمنُالعسلُ=ُنصيبُُالخليةعائدُ

ُ/سنة.خليةل.س/01711ُ=611ُُ×02ُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
  )العائد الكلي )الناتج الإجمالي: 

ُوالثانوية:ُ،يتضمنُالناتجُالإجماليُمجموعُالعائداتُالأساسية
ُالمنتجةُ=ُمتوسطُالعائدُالرئيسيُ+ُمتوسطُالعائدُالثانويُللخليةاليُمتوسطُالناتجُالإجم

ُ/سنة.خليةل.س/007211ُ=017411ُُ+01711ُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
ُ
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4ُالجدولُ)ُي وضح ُالعائداتُالإجمالية ُبأن ُتعادلُُللخلية( ُالغذاءُُ،ل.س/سنة112700ُالمنتجة ُقيمة تشكل
فيُحينُأنُنسبةُمساهمةُالعسلُالم نتجُفيُالناتجُُ،منُإجماليُالعائداتُالسنويةُ%91.95ُسبتهُالملكيُالمنتجُماُن

ُ.%9.05ُالمنتجةُتعادلُُللخليةالكليُ
ُ
 والإضافية في محافظة اللاذقية المنتجة للغذاء الملكي بالتغذية الطبيعية للخليةالناتج الإجمالي قيمة متوسط . 5جدول ال

ُالمنتجات
ُالأهميةُالنسبيةُلكلُ)ل.س/سنة(ويُالسنالعائدُ

ُ(%)ُعائد ُللمنحلُالمنتجةُللخلية
04.01 3075000 017411ُغذاءُملكي  
14.0 01711ُ306000ُعسل  

 007211ُ3381000 011.11ُ(TRالناتجُالإجماليُ)
 .الاستقصاء الميداني واقعبت من س  عت وحُ م  جُ المصدر:            

ُ
 : تحليل الاقتصاديالمؤشرات حساب بعض ­ ثالثاً 
 مؤشرات الدخل المزرعي:­ أ
 ُ(ُالناتجُالإجماليُالصافيNPُ=ُ)ُالمصاريفُالماديةُالسنويةُبماُفيهاُريعُالأرضُُ–الناتجُالإجماليُقيمة

ُ/سنة.خليةل.س/20614.4ُ=33105.4ُُُ–007211ُوفائدةُرأسُالمالُ=ُ
 ُ=ُُفائدةُرأسُالمالالتكاليفُالكليةُُ–الناتجُالإجماليُقيمةُالدخلُالمزرعي+ُ

ُ/سنة.خليةل.س/60015.7ُ=46865.5ُُ+3269.7ُُُ–007211ُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
 (ُالربحُالاقتصاديEPُ=ُ)ُقيمة(ُالناتجُالكليTRُ)–ُ(ُالتكاليفُالكليةTC)ُ
ُ.ُُ/سنةخليةل.س/64535.4ُ=46865.5ُُُ–007211ُ =ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
ُ
 اح الصافية للغذاء الملكي المنتج:التكاليف والأرب ­ب
 ُُُُُالسنويةُالإنتاجيةُالتكاليفُ×ُفيُالناتجُالإجماليُُالغذاءُالملكي=ُنسبةُمساهمةُالتكاليفُالإنتاجيةُالصافية 

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ=
100

 /سنة.خليةليرةًُسوريةً/57675.7ُ=56564.4ُُ×90.95ُُ

 الإنتاجمتوسطُكميةُ÷ُالتكاليفُالإنتاجيةُالصافيةُغرامُالواحدُ=ُلليةُالصافيةُالتكاليفُالإنتاج 
ُليرةًُسوريةً/غرام.50.45ُُ=0174ُ÷57675.7ُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 للغذاءُالملكيالتكاليفُالإنتاجيةُالصافيةُُ–ُالغذاءُالملكيمنُُالخلية=ُعائدُُصافيُالربح 
ُ/سنة.خليةليرةًُسوريةً/40524.5ُ=57675.7ُُُ–017411ُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 ُُُُُُُُُُُُُللغرامالتكلفةُالإنتاجيةُالصافيةُُُ–ُالغرامُالواحد=ُسعرُُالغذاءُالملكيغرامُالواحدُمنُللالربحُالصافي 
ُرام.ليرةًُسوريةً/غ45.57ُ=50.45ُُُ–011ُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 ُ011ُُ(ُ×ُللغرامالتكاليفُالإنتاجيةُالصافيةُ÷ُالربحُالصافيُللغرام=ُ)ُالغذاءُالملكيصافيُالدخلُالنسبيُمن 
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ=(45.57ُُ÷50.45ُ×ُ)011ُُ=ُ051.41ُ%. 
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 مؤشرات الكفاءة الاقتصادية:­ جـ
 ُُتاجية:معاملُالريعيةُبالقياسُإلىُالتكاليفُالإن

lRm
LcMc

NP
.100

46865.5

79605.5
10086.169% 


ُ

 :ُمعاملُالريعيةُبالقياسُإلىُإجماليُالاستثمارات

R
CL

NP
 100

69126.6

79605.5
10016.115%ُ

 ُُُ:ُمعاملُالربحيةُبالقياسُإلىُالتكاليف

lEm
LcMc

B
.100

46865.5

65834.5
10048.140% 


ُ

 :ُمعاملُالربحيةُبالقياسُإلىُإجماليُالاستثمارات

E
CL

B
 100

6.69126

5.65834
10024.95%ُ

ُ
 ُعامة:الالكفاءةُالاقتصادية 

ُالتكاليفُالإنتاجيةُالسنوية÷ُ=ُقيمةُالناتجُالإجماليُالكفاءةُالاقتصاديةُ
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ=007211ُُ÷56564.4ُُ=7.51ُُُ

 ُفترةُالاسترداد:ُ

Tr
B

LC


.

5.65834

69126.6
05.1ُ

ُ
والإضافيةُُيةملخصُللمؤشراتُالاقتصاديةُالمدروسةُلإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيع(6ُالجدولُ)يوضحُ

ُفيُمحافظةُاللاذقية.
ُ

 لإنتاج الغذاء الملكي بالتغذية الطبيعيةالمدروسة ملخص المؤشرات الاقتصادية . 3الجدول 
 محافظة اللاذقيةفي   والإضافية

ُالقيمةُوحدةُالقياسُالبيان

007211ُُ/سنةخليةل.س/ُالناتجُالإجمالي

56564.4ُ /سنةخليةل.س/ُالتكاليفُالكلية

20614.4ُ /سنةخليةل.س/ُجماليُالصافيالناتجُالإ

60015.7ُ /سنةخليةل.س/ُالدخلُالمزرعي

64535.4ُُ/سنةخليةل.س/ُ(EPالربحُالاقتصاديُ)
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ُالتكاليفُالإنتاجيةُالصافية
57675.7ُُ/سنةخليةل.س/

50.45ُُل.س/غ

ُالربحُالصافي
40524.5ُُ/سنةخليةل.س/

45.57ُُل.س/غ

051.41ُُ%ُصافيُالدخلُالنسبي

060.56ُُ%ُعاملُالريعيةُبالقياسُللتكاليفم

011.33ُُ%ُمعاملُالريعيةُبالقياسُللاستثمارات

051.55ُُ%ُمعاملُالربحيةُبالقياسُللتكاليف

04.75ُُ%ُمعاملُالربحيةُبالقياسُللاستثمارات

7.51ُُ-ُالكفاءةُالاقتصاديةُالعامة

0.14ُُسنةُفترةُالاسترداد
 (.5و 2و 6ت من بيانات الاستقصاء الميداني ومن بيانات الجداول )المصدر: جمعت وحسب            

ُ
المنتجةُللغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُُللخلية(ُبأنُمتوسطُالناتجُالإجماليُالصافي6ُلاحظُمنُالجدولُ)يُ 

ُ ُيعادل ُاللاذقية ُمحافظة ُفي ُسورية20614.4ًُُوالإضافية ُاُ،/سنةليرةً ُعنصر ُاستخدام ُكفاءة ُعن ُيعبر لعملُوهو
ُُ،المزرعي ُسورية60015.7ًُُبلغُمتوسطُالدخلُالمزرعيُنحوُكما وهوُالمبلغُالذيُُ،منتجةُخليةمنُكلُُ،/سنةليرةً

ُ،منُقيمةُالناتجُالإجماليُ%60.37ُماُيعادلُُأيُ،يحصلُعليهُالنحالُلقاءُمالهُوقيامهُبتحملُأعباءُالعملُالزراعي
وهوُالمبلغُالذيُيحصلُعليهُالنحالُبعدُُ،منتجةُخليةمنُكلُُ،/سنةليرةًُسورية64535.4ًُُفبلغُنحوُُصافيُالربحأماُ

ُوالفائدةُعلىُرأسُالمال.ُ،تغطيةُكافةُالتكاليفُالإنتاجيةُبماُفيهاُعنصرُالتنظيم
والإضافيةُفيُمحافظةُُللغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةالمنتجةُُللخليةبلغُمتوسطُالتكاليفُالإنتاجيةُالصافيةُ

ُ ُنحو ُسوريةً/سنة57675.7ُاللاذقية ُُ.ليرةً ُبلغت ُبينما ُالتكلفة ُصافي ُنحو ُالواحد ُللغرام ليرة50.45ًُُالإنتاجية
والغرامُالواحدُنحوُُ،المنتجةُللخليةفيُحينُبلغُصافيُالربحُُ.منُسعرُالبيعُ%50.45ُأيُماُيعادلُُ،سوريةً/غرام
ُسوريةً/سنة40524.5ُ ُُ،ليرةً ُسوريةً/غرام45.57ُو ُيعادلُُ،يعلىُالتوالُ،ليرةً ُالبيعُ%45.57ُأيُما ُ،منُسعر

ُمنُإجماليُالتكاليفُالإنتاجيةُالصافيةُللغذاءُالملكي.ُ%051.41ُوبمعدلُصافيُدخلُنسبيُبلغُ
ُيتضحُمنُالجدولُ) ُالمتحققةُمنُإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُفي6ُكما ُالريعيةُالجيدة )

ُاللاذقية ُالُ،محافظة ُمعامل ُبلغ ُالاستثماراتإذ ُمع ُبالعلاقة ُُ،ريعية ُنحو ُالإنتاجية ُ،%011.33ُوالتكاليف
ُالترتيبُ،%060.56و ُالطبيعيةُُ،على ُبالتغذية ُالملكي ُالغذاء ُإنتاج ُفي ُمستثمرة ُليرة ُمائة ُكل ُأن ُأي ُكل ُأن أي

يةُتصرفُسنوياًُوكلُمائةُليرةُسورُُ،ليرةًُسوريةً/سنة011.3ُوالإضافيةُتعودُعلىُالنحالُبناتجُإجماليُصافيُوقدرهُ
ُ ُوقدره ُصافي ُإجمالي ُبناتج ُالنحال ُعلى ُتعود ُالملكي ُالغذاء ُإنتاج ُسوريةً/سنة021ُفي ُوجدُُ،ليرةً ُحين ُفي

ُمحافظة7107ُُ،وعليوُ،)غوش ُفي ُالحمضيات( ُموسم ُ)خلال ُفقط ُالطبيعية ُبالتغذية ُالملكي ُالغذاء ُإنتاج ُبأن )
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ُبلغُ،اللاذقية ُجيدة ُوربحية ُعادتُعلىُالنحالُبريعية ُُ،%020.54ُتُنحو ُالتكاليفُُ%032.53ُو ُمع بالعلاقة
ُالإنتاجية.

ُ ُوبلغ ُنحو ُالإنتاجية ُالتكاليف ُإلى ُبالقياس ُالربحية ُمجالُُ،%051.55ُمعامل ُفي ُجداً ُجيد ُمؤشر وهو
ُرفيُحينُبلغُهذاُالمؤشُ،مرةُسنوياًُلكلُمائةُليرةُمستث051.4ُإذُأنُمستوىُالاقتصاديةُيعادلُُ،الاستثمارُالزراعي

ُونحوُ،(7107ُ،وعليوُ،)غوشفيُمحافظةُاللاذقيةُعندُإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُفقطُُ%032.53ُحوُن
ُ)يعقوب03.23ُ%ُُ،20.70ُ% ُلـ ُوفقاً ُالسوري ُالساحل ُفي ُالعسل ُنحل ُتربية ُمشاريع ُُ،(0006ُ،في
الملكيُأعلىُربحيةُوبكثيرُمنُتربيتهُُمماُيشيرُإلىُأنُتربيةُالنحلُلإنتاجُالغذاءُ،(ُعلىُالتوالي7115ُ،و)درويش

ُ.ُلغرضُإنتاجُالعسل
بمعنىُأنُكلُمائةُليرةُمستثمرةُتعطيُُ،%04.75ُمعدلُالربحُالسنويُإلىُإجماليُالاستثماراتُنحوُبلغُكماُ

ُ ُسورية04ًُُربحُسنويُوقدره ُبلغُ،ليرةً ُإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُفقطُفيُمحافظُ%51.62ُُبينما ةُعند
ُوآخرون،ُ،Saner)ُفيُمشاريعُإنتاجُالعسـلُفـيُتركياُ،%50.40ُُ،%44.00ُُونحوُ،(7100ُ،اللاذقيةُ)غوش

أيُأنُإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُوبالرغمُمنُُ،علىُالتواليُ،(7115ُ،وسوريةُ)درويشُ،(7115
تفوقُعلىُإنتاجُالعسلُمنُكماُُ،تاجهُبالتغذيةُالطبيعيةُفقطربحيةُأعلىُمنُإنقدُحققُمتطلباتهُالاستثماريةُالمرتفعةُ

ُحيثُمعاملُالربحيةُبالعلاقةُمعُإجماليُالاستثمارات.ُ
ُاللاذقيةُوُ ُفيُمحافظة ُوالإضافية ُالطبيعية ُالملكيُبالتغذية ُلإنتاجُالغذاء ُالعامة ُالاقتصادية ُالكفاءة تبينُبأن
ليرةُمستثمرةُفيُالعواملُالإنتاجيةُتعودُعلىُالنحالُبناتجُإجماليُإذُأنُكلُمائةُُ،وهيُمؤشرُجيدُجداًُُ،7.51تعادلُ
عندُإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُفقطُفيُمحافظةُاللاذقية7.35ُُنحوُفيُحينُبلغُُ،ليرةًُسورية751ًُُوقدرهُ
عُتربيةُالنحلُفيُمشاري0.5ُوُ،(7110ُ،فيُمجالُتربيةُالنحلُفيُالأردنُ)شموط0.10ُوُُ،(7107ُ،وعليوُ،)غوش

ُ(.7110ُُ،بمدينةُحضرموتُاليمنيةُ)علوان
أيُأنُالزمنُاللازمُلاستعادةُرأسُالمالُالمستثمرُفيُمجالُإنتاجُُ،سنة0.14ُأماُفترةُالاستردادُفبلغتُنحوُ

ُوهيُفترةُقصيرةُُ،الغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُيقاربُسنةُواحدة ُبلغُبينماُ،تشجعُعلىُالاستثمارجداً
ُ،سنة3.2ُوُُ،(7107ُ،وعليوُ،عندُإنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُفقطُفيُمحافظةُاللاذقيةُ)غوشُ،سنة7.5ُ

ُ)علوان ُحضرموتُاليمنية ُالنحلُفيُمدينة ُتربية ُالعسل0.77ُوُ،(7110ُ،فيُمشاريع ُإنتاج ُفيُمشاريع فيُُسنة
زمنيةُاللازمةُلاستردادُرأسُالمالُالمستثمرُفيُإنتاجُالغذاءُوي لاحظُبأنُالفترةُالُ،(7115ُ،الساحلُالسوريُ)درويش

ُُإنتاجُالعسل.معُوُُ،إنتاجُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُفقطُمقارنةًُمعالملكيُبالتغذيةُالطبيعيةُوالإضافيةُأقلُ
 

ُالاستنتاجات والتوصيات:
منُالمشاريعُاللاذقيةُفيُمحافظةُةُوالإضافيةُالغذاءُالملكيُبالتغذيةُالطبيعيإنتاجُُستنتجُمنُهذهُالدراسةُبأنيُ 

ُاقتصاديال ُالمجالُأنُالاستثمارُفيُُإذُ،اًُمجدية ُُرُ دُ يُ هذا ُقصيرةُجيداُ ربحاً ُزمنية الريعيةُُلبلغُمعامُحيثُ،فيُفترة
ُذلكُخلالُفترةُاستردادُقصيرةوُُ،(ُعلىُالتوالي%051.55ُوُُ،060.56)والربحيةُبالقياسُإلىُالتكاليفُالإنتاجيةُ

ُُ،سنة(0.14ُ)بلغتُ ُالمُ ُوصىيُ لذا ُبهذا ُوالعناية ُالمجالُ،نتجُالهامبتوجيهُالاهتمام معُُ،وتشجيعُالاستثمارُفيُهذا
ُ،أسوةًُبماُتقومُبهُالدولُالمتقدمةُالغذاءُالملكيإنتاجُملكاتُمنتخبةُلإنتاجُالعملُعلىُوُُ،ضرورةُتأهيلُالكوادرُالعاملة

ُُالمنتجُمحلياً.ُذاءُالملكيُالغزيادةُكميةُيؤديُإلىُُالأمرُالذي
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