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     الملخّص      
  

ل دراسـة یتناول البحث دراسة الجدوى الاقتصادیة لزراعة وإنتاج البندورة في البیوت البلاستیكیة في الساحل السوري مـن خـلا
  بیت بلاستیكي (هكتار واحد) مزروع بالبندورة لمدة عشر سنوات. 18تحلیلیة اقتصادیة لمشروع 

% مـن إجمـالي عـدد البیـوت البلاسـتیكیة موزعـة فـي السـاحل السـوري وأن نسـبتها فـي 91,13لقد تبین مـن خـلال الدراسـة أن 
% حسـب إحصـائیات 14,51فظـة اللاذقیـة فتشـكل  % أمـا فـي محا76,62محافظة طرطوس تحتـل المرتبـة الأولـى وتشـكل  

= rم. وبینت الدراسة أن قیمة معامل الارتبـاط بـین السـماد العضـوي والإنتـاج 1999 = rوالسـماد المعـدني والإنتـاج  0.99   

 = yفهـي  xوالسـماد العضـوي  yفكلاهما یعبر عن ارتباط موجب وقوي جداً. أما معادلة الانحدار بین كمیة الإنتـاج  0,97

1,35 + 0.56 x  وبـین كمیـة الإنتـاج .y  والسـماد المعـدنيx  هـيy = 2,17 + 0,032 x وأن متوسـط إنتـاج البیـت .
ل.س. بینمــا كلفــة إنتــاج واحــد كیلــو غــرام مــن  15طــن ســنویاً وإن ســعر الكیلــو وســطیاً لفتــرة الدراســة  8البلاســتیكي الواحــد 

 268857ل.س وأن معــدل الــدخل الســنوي للمشــروع  90,52اوي ل.س تســ 100ل.س وكلفــة إنتــاج  13.58البنــدورة یســاوي 
% وبعد حساب معدل العائد الداخلي 12,08% ومعدل الربح إلى الإیرادات 13,75ل.س ومعدل العائد العام لرأس المال = 

  %.12,25تبین لنا أنه یساوي 
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  ABSTRACT    
  

 
This research deals with studying the economic feasibility of tomato farming and producting 
in the Syrian coast, throughout an economical and analytical study of a project has 18 
greenhouse (one hectare) farmed with tomato for ten years.  
Through the study it has been shown that about 91,13 % of the total of green-house numbers 
distributed in the Syrian coast. So its ratio in Tartous district comes first about 76,62 %, But 
in Lattakia district it comes second about 14,51% according to the statics in 1999. The study 
revealed the value of an organic fertilizer and the production such as: r =  0,99, also the 
mineral fertilizer and the production such as : r =0,97, so that both of them are of a positive 
and strong linkage, thus decline equation between production quantity “y” , and organic 
fertilizer x”   is as follows y =  1,35 + 0.56 x, and between production quantity “y”  and the 
mineral fertilizer “x”  is : y =  2,17 + 0,032x. the average of one green house production is 8 
tons yearly, and the average price of one kg of the studying period is 15 Syrian pounds. While 
the cost of producting one kilogram 100 Syrian pounds equals 90,52 Syrian pound. So the 
average of annual income of the project is  about  268857 Syrian pounds. And the average of 
capital reserve equals 13,75%, the average of gain to incomes is 12,08%. After computing the 
internal Rate of Return equals 12,25% . 
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راً لزیادة السكان وقلة المصـادر الغذائیـة تعد مشكلة الغذاء في الوقت الحالي من أهم القضایا المعاصرة التي تواجه العالم نظ

وتزاید الطلب علیها، حیث لا یزال نصیب الفرد مـن المـواد الغذائیـة فـي كثیـر مـن الـدول النامیـة أقـل مـن احتیاجاتـه الغذائیـة. 
ومـا یرافقـه وبناء على الحاجة الملحة لتأمین الأمن الغذائي بسبب التزایـد الكبیـر فـي عـدد السـكان فـي القطـر العربـي السـوري 

من طلب على المواد الغذائیـة ومنهـا الخضـار، كـان لا بـد مـن تطـویر زراعـة هـذه المحاصـیل وتكثیـف إنتاجهـا للوصـول إلـى 
  مستوى غذائي جید وتحقیق الأمن الغذائي وتدعیم اقتصادنا الوطني.

من للنبات احتیاجاته الضـروریة لنمـوه فمع تطور العلوم الزراعیة استطاع الإنسان أن یتحكم بالعوامل الخارجیة المحیطة، ویؤ 
ـــة ـــوت المحمیـــة … مـــن حـــرارة ورطوبـــة وتهوی ـــك باســـتخدام البی ـــى مـــدار العـــام، وذل ـــة عل ـــخ. وینـــتج الخضـــار ونباتـــات الزین ال

بالبلاستیك، أو الزجاجیة. إذن الزراعة المحمیة: هي عملیـة تحقیـق للشـروط الطبیعیـة الضـروریة لنمـو النبـات ضـمن ظـروف 
  یث تستطیع النمو والإنتاج في غیر مواسمها.اصطناعیة، بح

  لانتشار هذه الزراعة من أهمها:عدة وتوجد دوافع 

تسمح الزراعة المحمیة بتكثیف الإنتاج الزراعي، كما أنها تسمح بزیادة إنتاج وحدة المساحة بالمقارنة مع الزراعة  -
كغ، أما في البیوت البلاسـتیكیة 2 یزید عن الحقلیة، فإنتاج المتر المربع الواحد في الحقل من البندورة قد لا

  كغ 25-15فیقدر بحوالي 
  تسمح الزراعة المحمیة بإنتاج الخضار في غیر مواسمها، وتوفر من مساحة الأراضي، وتمنع تأثیر الظروف الجویة. -
  تتمیز الزراعة المحمیة بعائد اقتصادي كبیر سواء للمزارعین أم للدولة. -

محمیة مع إنشاء حدائق أدونیس، غیـر أنهـا أخـذت تتطـور بفضـل تطـور الطـب البشـري العلاجـي. ظهرت فكرة الزراعة ال
فقد أوصى أحدهم بتناول الخیار لكـي یشـفى مـن مرضـه، فمـا كـان أمـام هـذا الأخیـر سـوى أن یطلـب مـن مزارعیـه زراعـة 

فــي الولایــات المتحــدة  1950 الخیــار بصــورة محمیــة، باســتعمال صــفائح التنــك الرقیــق، نشــأ أول بیــت بلاســتیكي فــي عــام
أنشــئ فــي ألمانیــا وبقیــت  1954وفــي عــام  1952الأمریكیــة ولكنــه لــم یكــن نموذجیــاً، ثــم أنشــئ بعــد ذلــك فــي الیابــان عــام 

  حیث بدأت بالتزاید والانتشار. 1965الزراعة في البیوت البلاستیكیة محدودة حتى عام 

 1976أول بیــت بلاسـتیكي فــي دمشـق لإنتـاج الأزهــار، وبعـد عــام  ، عنـدما أنشـئ1972دخلـت الزراعـة المحمیــة سـوریا عــام 
 FAOعنـدما قامـت وزارة الزراعــة والإصـلاح الزراعــي بالتعـاون مــع برنـامج الإنمـاء التــابع لمنظمـة الأغذیــة والزراعـة الدولیــة 

فــي اللاذقیـــة  بإقامــة عــدد مـــن المراكــز المتخصصــة بإنتـــاج الخضــار المحمیــة فـــي منــاطق متعــددة مـــن القطــر هــي الهنـــادي
ومنطقـة بانیـاس  واسعاً في الساحل السوري عمومـاً  وعمریت في طرطوس والغوطة في دمشق، وقد لاقت هذه الزراعة انتشاراً 

خصوصاً نظراً لتوفر الظروف المناخیة المناسبة للزراعة المحمیة كقلة التقلبات الجویة ودفء الشتاء فهذا بدوره یساعد كثیراً 
لمحمیــة ویــوفر الكثیــر مــن المــال والجهــد علــى المــزارعین. وهــذا مــا جعــل الزراعــة المحمیــة فــي المنطقــة علـى تطــور الزراعــة ا
  م.1999% من إجمالي المساحة المزروعة في القطر العربي السوري حسب إحصائیات عام 91,13الساحلیة تشكل نسبة 

 
فـي الظـروف المحمیـة للتأسـیس العلمـي الاقتصـادي فهـي تمـارس فـي الغالـب  تتمثل المشكلة البحثیة في افتقار زراعة البنـدورة

الأعـــم كنـــوع مـــن التقلیـــد الزراعـــي المكـــرر لمعلومـــات زراعیـــة منشـــورة فـــي النشـــرات الخاصـــة بهـــذه الزراعـــة لـــذلك ومـــن أجـــل 
میـة تراعـي المسـتجدات فـي المساهمة في إحداث نقلة في طریقـة هـذه الزراعـة مـن الحالـة التقلیدیـة السـائدة إلـى حالـة أكثـر عل

  العلوم المتخصصة وجدنا أنه من المناسب أن تستقصي الدراسة الفروض التالیة:

  من الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة. مقبولاً  إن الطریقة السائدة في الزراعة لاتحقق مستوىً  -1
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بحیـــث  تتحســـن كفاءتهـــا الإنتاجیـــة  یمكـــن إدخـــال بعـــض التعـــدیلات علـــى الطریقـــة الســـائدة فـــي زراعـــة البنـــدورة المحمیـــة -2
  والاقتصادیة.

 
رغم الأهمیة الإنتاجیة والاقتصادیة الكبیرة للزراعة المحمیة بالنسبة للمـزارعین فهـي تشـكل بالنسـبة لهـم الـدافع الأهـم لممارسـة 

زراعــة، فالدراســات الاقتصــادیة التحلیلیــة هــذا النــوع مــن الزراعــة، إلا أنــه مــن النــادر أن نجــد تأسیســاً علمیــاً اقتصــادیاً لهــذه ال
المیدانیة قلیلة جداً، لذلك وجدنا من المفید القیام بدراسة اقتصادیة تحلیلیة میدانیة لدراسة العلاقات الاقتصادیة بـین متحـولات 

جمــالي عــدد % مــن إ83الإنتــاج والمــواد الأساســیة اللازمــة لزراعــة البنــدورة المحمیــة، لأنهــا حســب الإحصــائیات تشــكل نســبة 
  ).1،2البیوت البلاستیكیة (المرجع 

  ویهدف البحث إلى دراسة ما یلي:

  واقع زراعة وإنتاج البندورة المحمیة في القطر العربي السوري بشكل عام والساحل السوریة بشكل خاص. -1
  نتاج.دراسة العلاقات الارتباطیة بین الأسمدة العضویة والإنتاج وكذلك بین السماد المعدني والإ -2
  بیتاً بلاستیكیاً على هكتار واحد لزراعة البندورة المحمیة. 18دراسة الجدوى الاقتصادیة لمشروع مزرعة مؤلفة من  -3
  حساب بعض المؤشرات الاقتصادیة، كتكلفة إنتاج واحد كیلو غرام من البندورة المحمیة وحساب معدل العائد الداخلي. -4

 
وتــــم حصــــر عــــدد البیــــوت  1999 – 1997ســــنوات مــــن عـــام  3شـــملت الدراســــة محــــافظتي اللاذقیــــة وطرطـــوس، واســــتمرت 

  .1999بیتاً بلاستیكیاً لعام  62792البلاستیكیة فیهما فوجدنا أن مجتمع البحث فیهما یبلغ 

  ثم قمنا بالإجراءات التنظیمیة التالیة:

بـالألف مـن عـدد البیـوت البلاسـتیكیة المزروعـة  2نـاطق المحـافظتین بحجـم أخذت عینات عشوائیة من كل منطقـة مـن م -1
  بیتاً بلاستیكیاً. وذلك لدراسة العلاقات بین الإنتاج والمواد الأولیة. 92بالبندورة. فبلغ حجم العینة في كلتا المحافظتین 

 18یة لمشـروع إنشـاء مزرعـة مؤلفـة مـن نظمنا استمارات خاصة لدراسة تكالیف الاستثمار والتشغیل من الإیـرادات السـنو  -2
  بیتاً بلاستیكیاً لزراعة البندورة.

 
تطــور زراعــة وإنتــاج البنــدورة فــي البیــوت البلاســتیكیة فــي القطــر العربــي الســوري بشــكل عــام والســاحل الســوري بشــكل  -أولاً 

  خاص.
كمــا ذكرنــا ســابقاً، وبــدأت زراعتهــا تتطــور بــوتیرة كبیــرة، وتشــیر الإحصــائیات  1976ا عــام بــدأت الزراعــة المحمیــة فــي ســوری

بیتـاً عـام  68905ثم ارتفع إلـى  1990بیتاً في عام  11271الصادرة عن وزارة الزراعة إلى أن عدد البیوت البلاستیكیة كان 
ي فـي محـافظتي اللاذقیـة وطرطـوس حیـث یـزرع ). ونشـیر هنـا إلـى أن الزراعـة المحمیـة تتركـز بشـكل أساسـ3المرجع (1999
% من عـدد البیـوت البلاسـتیكیة الإجمالیـة فـي القطـر، وتعـد منطقـة السـاحل السـوري مـن أكثـر المنـاطق ملائمـةً 91,13فیهما 

للزراعـة المحمیــة نظــراً لتــوفر الظـروف المناســبة وخاصــة اســتقرار الطقـس ودفء الشــتاء الــذي یــوفر الكثیـر مــن المــال والجهــد 
لــى المــزارعین، وتحتــل محافظــة طرطــوس المرتبــة الأولــى مــن حیــث عــدد البیــوت، فبلــغ عــدد البیــوت البلاســتیكیة فیهــا عــام ع

% مـن إجمـالي القطـر وتـأتي محافظـة اللاذقیـة فـي المركــز 76,62)، وهـذا یشـكل نسـبة 4بیتـاً المرجـع ( 52795نحـو  1999
  % من إجمالي القطر.14,51بیتاً وهذا یشكل نسبة  10000نحو  1999الثاني حیث بلغ عدد البیوت البلاستیكیة فیها عام 

  كما یلي: 1999ویمكن تمثیل توزع البیوت البلاستیكیة في القطر العربي السوري حسب إحصائیات 
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  1999) یمثل توزع البیوت البلاستیكیة في القطر العربي السوري حسب إحصائیات عام 1شكل (
 -1990یـوت البلاسـتیكیة علـى مسـتوى القطـر وفـي محـافظتي اللاذقیـة وطرطـوس مـا بـین  ) یبین تطور عدد الب1والجدول (

  م. 2000
  م2000 – 1990ما بین    اللاذقیة وطرطوس ) تطور عدد البیوت البلاستیكیة على مستوى القطر وفي محافظتي1جدول (

  السنة
المجمــــــــــــــــــــــــــــوع   في طرطوس  في اللاذقیة

  للمحافظتین
  في القطر

نســــــــبة الســــــــاحل 
  عدد البیوت البلاستیكیة  عدد البیوت البلاستیكیة  القطر%إلى 

1990  1515  7769  9284  11271  82,37  
1991  2409  15028  17437  20782  83,90  
1992  2711  24296  27007  30076  89,79  
1993  3537  26147  29684  31999  92,76  
1994  4987  27769  32756  35288  92,82  
1995  7000  31949  38949  41309  94,27  
1996  8134  35478  43612  46021  94,46  
1997  9257  36901  46158  48862  94,46  
1998  10213  48090  58303  65905  88,5  
1999  10000  52795  62795  68905  91,13  
2000  11178  55525  66703  71264  93,6  

وزارة الزراعـة والإصـلاح  -دمشـق –زراعیـة مدیریـة الشـؤون ال –المصدر: مدیریتا الزراعـة فـي محـافظتي اللاذقیـة وطرطـوس 
  الزراعي.

% 84كما نلاحظ من الجدول أن العـدد الأكبـر مـن البیـوت البلاسـتیكیة یتركـز فـي محافظـة طرطـوس حیـث تشـكل مـا نسـبته 
  م.1999% منه وذلك حسب إحصائیات عام 16من إجمالي الساحل السوري بینما تشكل محافظة اللاذقیة 

م هــو كمــا فــي 2000 – 1990ور عــدد البیــوت البلاســتیكیة فــي محــافظتي اللاذقیــة وطرطــوس مــا بــین التمثیــل البیــاني لتطــ
  الشكل التالي:

  
  

76
,62

س %
طو
طر

8,87%
باقي القطر  14

,51
قیة %
للاذ
ا
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  م.2000-1990) یبین تطور عدد البیوت البلاستیكیة في محافظتي اللاذقیة وطرطوس ما بین 2شكل (
  

بــین الأســمدة الكیماویــة (آزوت، فوســفات، بوتــاس) دراســة العلاقــة الارتباطیــة بــین الأســمدة العضــویة والإنتــاج وكــذلك  -ثانیــاً 
  والإنتاج. 

) موزعــة فــي منــاطق محافظــة اللاذقیــة (ســألنا المــزارعین عــن كمیــة 2مــزارع (جــدول  7عــدنا إلــى بیانــات عینــة میدانیــة تمثــل 
 xلســماد العضــوي الأســمدة المضــافة للبیــت البلاســتیكي الواحــد وكمیــة الإنتــاج) وبعــد إجــراء التحلیــل الارتبــاطي بــین كمیــة ا

  )، حصلنا على المعادلة التالیة: 5المرجع ( yوالإنتاج 
xy 56,035,1~ وهو ارتباط موجب وقوي جـداً.     وهـذا عائـد لطبیعـة     rx y = 0.99وكان معامل الإرتباط بینهما  =+

یة المتطلبات الغذائیة للنبات ونموه بشكل الزراعة المكثفة التي تظهر الحاجة الملحة لاستخدام الأسمدة العضویة من أجل تلب
فـي المحافظـة علـى التربـة  اكبیـر  اجید من أجل الحصول على أكبر إنتاج وأفضل نوعیة، كما یبین أن للأسمدة العضـویة دور 

  ئیة.الزراعیة وتحسین خواصها الفیزیائیة وزیادة سعتها التبادلیة المائیة وتحسین التهویة وإغناء التربة بالعناصر الغذا
  في مناطق محافظة اللاذقیة مزارع موزعة 7) كمیة السماد العضوي والمعدني المضافة لعینة تمثل 2جدول (

  الإنتاج /طن
  للبیت الواحد

  كمیة السماد 
  العضوي 

  السماد البوتاسي
  أساسي كغ+دوري كغ

  السماد الآزوتي
  أساسي كغ+دوري كغ

  السماد الفوسفاتي
  أساسي كغ+دوري كغ

د مجمــــوع الســـــما
  المعدني

6  8  40  30  40  110  
6.5  9  50  32  50  132  
6.9  10  60  34  60  154  
7.4  11  70  36  70  176  

8  12  75  38  75  188  

8.6  13  80  40  80  200  
9.5  14  85  42  85  212  

  المصدر: أعد الجدول من قبلنا میدانیاً.
  

) المضـافة لكـل بیـت وجـدنا xكمیـة السـماد المعـدني () ومتوسـط yأما بالنسبة للعلاقة بین متوسط إنتاج البیـت البلاسـتیكي ( 
   ryx = 0,964وإن معامل الارتباط بینهما یساوي   y = 2,1679+0,031896 xأن معادلة الانحدار هي التالیة: 
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 y وهــذه المعادلــة تفیــدنا فــي تحدیــد نــوع العلاقــة بــین كمیــة الســماد المعــدني والإنتــاج وكــذلك فــي إیجــاد القیمــة النظریــة للتــابع
  (بدلالة السماد وبحدود معینة). yوتفیدنا بالتنبؤ بقیم المتغیر التابع 

  بیتاً بلاستیكیاً على هكتار واحد لزراعة البندورة الحمیة: 18دراسة الجدوى الإقتصادیة لمشروع مزرعة مؤلفة من  -ثالثاً  
  حتى نقوم بدراسة هذه الجدوى لا بد لنا من حساب المكونات المالیة التالیة:

  تكالیف الاستثمار وتتضمن البنود المبینة في الجدول التالي:  -1
  بیتاً بلاستیكیاً لزراعة البندورة: 18) تكالیف الإستثمار لإنشاء مزرعة مؤلفة من 3جدول (

  البیان
  2المساحة م

  أو العدد
ســـــعر الواحـــــدة 

  ل.س
الإجمــــــــــــــــــــــــالي / 

  ل.س

العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
  الاقتصادي

  / سنة
  ملاحظات

    40  150000  3000  50  المباني
  200000  1  جرار

294000  -    
  40000  1  مقطورة
  45000  1  ركاشة

  9000  1  سكة فلاحة
    30  630000  35000  18  الهیكل المعدني
  kiaنوعها     460000  460000  1  سیار بیك آب

    10  720000  40000  18  حراق
      324000  18000  18  مراوح
  ل1000سعته   10  38000  38000  1  مرش

  100kvtلمبریدني   -  125000  125000  1  كهربائیة مجموعة
  شبكة الري

  مضخة
  
1  

  
40000  90000  10    

  50000  1  محرك
  بیت 18  5  108000  15  7200  إنش¾ أنبوب بلاستیك 
  للمشروع  10  8750  35  250  إنش 2أنبوب بلاستیك 
  للمشروع  10  4500  45  100  إنش 3أنبوب بلاستیك 

  وعللمشر   5  3000  20  150  مرابط
  -  -  3000  20  150  وصلات بین الأنابیب

  -  5  140.000  7  20000  نقاطات
  -  10  5500  5500  1  المسمدة

  -  10  12000  12000  1  جهاز تصفیة رملي
  -  10  8000  8000  1  جهاز تصفیة نحاسي

  للمشروع  3  18000  -  21600  أكواب
  للمشروع  5  9000  150  60  مجارف ومعاول
  -  10  10000  1000  10  عربات معدنیة

  -  3  6000  80  75  سلال
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  -  3  3000  5  600  أوتاد
  كغ125یحتاج البیت لـ  5  81000  36  كغ 2250  أسلاك تربیط

  كغ 100للبیت   3-2  270000  1000  كغ 2700  بلاستیك
  -  10  15000  -  -  أثاث

  -  نهایة المشروع  25000  -  -  لوحة كهربائیة
  ل.س 45000كلفتها   للأسلاك 10  165000  -  -  سیاج

  -    30000  300  م 100  بئر ماء
  -    60000  -  -  لوازم البئر

  ل 600سعة   10  7000  3500  2  خزانات وقود

  -  36000  2000  بیت 18  ریع الأرض
الخبــــراء الــــزراعیین أكــــدوا 
علـــى هـــذا المبلـــغ  للبیـــت 

  الواحد
    -  4182750  -  -  المجموع

  فترة البحث)م (1999-1997المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب وسطي أسعار 
  مبیناً السنوات التي یتم فیها عملیة الاستبدال.  ل.س ) توزیع تكالیف الاستثمار على عدد سنوات المشروع 4جدول(
ســـنوات عمـــر 

  المشروع
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

مبـــــــــــــــــــــــــــــــــــاني 
  وإنشاءات

15000
0                    

63000  هیكل معدني
0                    

جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرار 
  وملحقاته

29400
0                    

ك ســـــــــیارة بیـــــــــ
  آب

46000
0                    

72000  حراق
0                    

32400  مراوح
0                    

                    38000  مرش
مجموعـــــــــــــــــــــــة 

  كهربائیة
12500

0                    

ـــــــري  شـــــــبكة ال
  وتوابعها

38275
0        10800

0  
1460

00          

        27000  9000    27000      46000  عدد وأدوات
8100          81000  أسلاك

0          

27000  بلاستیك
0      27000

0      27000
0        
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث  أث
ومعـــــــــــــــــــــــــدات 

  مكاتب
15000                    

لوحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
  كهربائیة

25000                    

16500  سیاج
0                    

                    90000  بئر ماء
                    7000  خزانات وقود
3600  36000  ریع الأرض

0  
3600

0  36000  36000  3600
0  36000  3600

0  
3600

0  
3600

0  
41827  المجموع

50  
3600

0  
3600

0  
33300

0  36000  3800
00  

33300
0  

3600
0  

3600
0  

3600
0  

  )3المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب بیانات الجدول ( 
  مستلزمات سلعیة (تكالیف التشغیل) ویمكن حصرها في الجدول التالي:   -2

  )بیتاً بلاستیكیاً لمزرعة البندورة (تكالیف التشغیل 18) یبین المستلزمات السلعیة السنویة لـ 5جدول (
  ملاحظات  خلال سنة واحدة  السعر ل.س  العدد  البیان

 3300غ والســعر الوســطي  5یحتــاج البیــت إلــى   59400  3300  بیت 18  بذور
  غرام 5ل.س لكل 

  لیرة 750یحتاج البیت وسطیاً   13500  750  18  تورف
  صواني لتنبیت البندورة  18945  1052,5  18  صواني

  ل.س 500ر المتر للبیت سع 3م 10.5  94500  -  18  سماد عضوي
  آزوت + فوسفات + بوتاس  140760  7820  18  سماد معدني
  ل.س 5000یحتاج البیت الواحد لحوالي   90000  5000  18  مواد مكافحة

  یحتاج البیت الواحد   11250  125  كغ 90  أسلاك تربیط
  كغ 5لحوالي 

وسطیاً یعمل یومیاً خمس ساعات واستهلاكه في   37600  -  یوم 180  جرار
  لیتر + زیوت 6,4عة السا

  ل.س2000لیتر + زیوت  10تستهلك یومیاً   24813  -  یوم 360  السیارة
  لیتر مازوت یومیاً  8وسطیاً   162000  9000  یوم 180  حراقات

المجموعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
  الكهربائیة

تعمــل عشــر ســاعات فــي الیــوم وتســتهلك وســطیاً   56250  -  یوم 180
  لیتر في الساعة 5

  ل.س1961000مة الثابتة للآلیات % من القی5  98050  -  -  صیانة
  استئجار آلة تعقیم + مواد تعقیم   90000  5000  بیت 18  آلة تعقیم

  ل.س 5000راتب شهري لكل منهم   120000  -  -  المدیر ونائبه
  ل.س 4500راتب شهري لكل منهم   108000  -  -  مراقبین زراعیین

  ل.س 2000راتب شهري لكل منهم   48000  -  -  حارسین
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أشــــهر براتـــــب  9عمــــال ولمــــدة  10نحتــــاج إلــــى   270000      تین عمال مؤق
  ل.س 3000

  -  1443068  -  -  المجموع
  م.1999 – 1997المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب وسطي أسعار عام 

  الواردات والمبیعات: -3
  إیرادات أساسیة وهي التي نحصل علیها من بیع إنتاج محصول البندورة. -1

كـغ سـنویاً 144000= 18× 8000كـغ. فیكـون متوسـط إنتـاج المشـروع  8000لاسـتیكي الواحـد متوسط إنتـاج البیـت الب
  ل.س  15وبسعر وسطي 

  ل.س  2160000=  15×144000فیكون إجمالي المبیعات لمحصول البندورة السنوي = 
القیم المتبقیة بعد انتهـاء )، (6الإیرادات الإضافیة: نحصل علیها من بیع الآلیات والعدد الموجودة في المشروع المرجع ( -2

 -مــراوح -المشــروع) فهنــاك بعــض الأدوات والعــدد تكــون بنهایــة عمرهــا الاقتصــادي ولــذلك لــیس لهــا قــیم متبقیــة (حراقــات
أمــا بالنســبة لبــاقي العــدد والآلیــات نحســب قیمهــا المتبقیــة كمــا فــي …). خزانــات وقــود -أجهــزة تصــفیة -مســمدة -مــرش

  ).6الجدول (
  المتبقیة الناتجة عن بیع الآلیات والعدد والأجهزة بعد انتهاء المشروع) القیم 6جدول (

  ملاحظات  القیمة المتبقیة  ثمن الشراء  البیان
  یباع بربع القیمة لأنه بنهایة عمره الاقتصادي  73750  295000  جرار وملحقاته

  تباع بربع القیمة لأنها بنهایة عمرها الاقتصادي  115000  460000  سیارة
  ربع القیمة لأنها بنهایة عمرها الاقتصادي  31250  125000  كهربائیةمجموعة 

  2/3سنة لذلك قسم  30العمر الاقتصادي   420000  630000  الهیكل المعدني
    640000     المجموع

  المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب الأسعار السابقة.   
  ل.س 640000السنة العاشرة یوجد إیرادات أساسیة +القیم المتبقیة  ) توزیع إیرادات المشروع على عدد سنوات المشروع وفي7جدول (

التكالیف الاستثماریة   عمر المشروع
  ل.س

تكــالیف التشــغیل 
  ل.س

إجمـــــالي التكـــــالیف 
  ل.س

المـــوارد والمبیعـــات 
  ل.س

ـــوائض  الأربـــاح والف
  ل.س

1  3858750  1443068  5301818  2160000  3141818-  
2  36000  1443068  1479068  2160000  680932  
3  36000  1443068  1476068  2160000  680932  
4  333000  1443068  1776068  2160000  383932  
5  36000  1443068  1476068  2160000  680932  
6  380000  1443068  1823068  2160000  336932  
7  333000  14430680  1776068  2160000  383932  
8  36000  1443068  1479068  2160000  680932  
9  36000  1443068  1479068  2160000  680932  

10  36000  1443068  1479068  2800000  1320932  
  2688570  22240000  19551430  14430680  5120750  المجموع

  المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب البیانات السابقة
  

  إجمالي التكالیف  وبناء على ما سبق یمكن حساب كلفة إنتاج واحد كیلو غرام من البندورة =
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  إجمالي الإنتاج
  ل.س 13,58=   19551430  =

1440000  
  

  سوریة واحدة من قیمة البندورة=كلفة لإنتاج لیرة 
  إجمالي التكالیف

=  
19551430  

  ل.س 0,9052= 
  21600000  قیمة الإنتاج

  ).7ل.س    المرجع ( 90,52=  100×  0,9052ل.س =  100وبالتالي كلفة إنتاج 
  ل.س فقط. 9,48ل.س تساوي  100أي أن قیمة الربح من كل 

  
  3  (لأن دورة الإنتاج سریعة).            تكالیف التشغیل    1  رأس المال العامل =

  
  
  ل.س 4810226) = 14430680(  1  =

3  
  رأس المال المستثمر = رأس المال الثابت + رأس المال العامل

  ل.س 9330976=    4810226+          5120750                            

  معدل الاستثمار =
  صافي الربح

=  
2688570  

 ×100  =27,07 %  
  9930976  رأس المال المستثمر

  

  معدل الربح إلى الإیرادات =
  صافي الربح

 ×100=  
2688570  

×100   =12,088 %  
  22240000  الإیرادات 

  

  متوسط الدخل السنوي باللیرات السوریة =
  صافي الربح

=  
2688570  

  ل.س 268857= 
  10  عمر المشروع

  

  =معدل العائد العام لرأس المال
  الدخل المتراكم

 ×100=  
2688570  

 ×100 =13,75 %  
  19551430  التكالیف المتراكمة

  
  بیتاً بلاستیكیاً مزروعاً بالبندورة  18القیمة الحالیة للأرباح لـ  -4

ع % لمـدة عشـر سـنوات المرجـ 9إن التحلیل الاقتصادي للأرباح یقتضي حساب القیمة الحالیة لها عند سـعر الفائـدة السـائدة 
  )، ولذلك أعددنا الجدول التالي:8(
   

  %9) القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة عند فائدة 8جدول (
ســــــــــنوات عمــــــــــر 

  المشروع
  معامل الحسم

  %9عند سعر 
  الأرباح والفوائض ل.س

  القیمة الحالیة للأرباح والفوائض
  الأرباح والفوائض×عامل الحسم

1  0.9174  3141818 -  2873821-  
2  0.8417  680932  573140,46  
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3  0.7722  680932  525815,69  
4  0.7084  383932  271977,43  
5  0.6499  680932  442537,70  
6  0.5963  336932  200912,55  
7  0.5470  383932  210010,80  
8  0.5019  680932  341759,77  
9  0.4604  680932  313501  

10  0.4222  1320932  557697,5  
  561531,9+   2688570  -  المجموع

  المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب البیانات السابقة   
ل.س ســنویاً وهــذا یــدل علــى أن المشــروع أكثــر  561532مــن الجــدول الســابق نجــد أن مجمــوع القــیم الحالیــة موجبــاً ویســاوي 

  %.9ربحاً من الإیداع في المصرف بسعر 

  معدل العائد الداخلي:  -5

عن سعر الفائدة الذي یجعل مجموع القیم الحالیة للأرباح سالباً. لذلك أعددنا الجدول لإیجاد المعدل الداخلي علینا أن نبحث 
  التالي الذي تظهر فیه مجموع القیم الحالیة سالباً. 

  %14) القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة عند فائدة 9جدول (

ســــــــنوات عمــــــــر 
  المشروع

  معامل الحسم
  %14عند سعر 

  الأرباح والفوائض ل.س
  لحالیة للأرباح والفوائضالقیمة ا

  الأرباح والفوائض×عامل الحسم
1  0.8772  3141818 -  2756002,8-  
2  0.7695  680932  523977,2  
3  0.6750  680932  459629,1  
4  0.5921  383932  227326,1  
5  0.5194  680932  353676,0  
6  0.4556  336932  153506,2  
7  0.3996  383932  153419,2  
8  0.3506  680932  238734,8  
9  0.3075  680932  209386,6  

10  0.2697  1320932  356255,4  
  80092,2-  2688570  -  المجموع

  المصدر: أعد الجدول من قبلنا حسب البیانات السابقة.
  ) نقوم بحساب معدل العائد الداخلي فنجد أن:معدل العائد الداخلي =9(و )8واعتماداً على الجدولین (

  ×الفرق بین سعري الحسم معامل الحسم الأصغر + 
  القیمة الحالیة لمعامل الحسم الأصغر      

  المجموع المطلق للقیمة الحالیة عند سعري الحسم
  
  

  × 5+  9م.ع.د   =          
561531,9  

 =12,25 %  561531,9 – )-80092,2(  
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ویمكن أن نحكم على جدوى هذا المشـروع مـن  ل.س 12,25أي أن المشروع یبقى رابحاً ما دام سعر الفائدة الجاري لم یبلغ 
%) التـي تعطیهـا 9ل.س، فهذا الرقم أكبـر بقلیـل مـن سـعر الفوائـد ( 12,25خلال معدل العائد المالي الداخلي والذي یساوي 

  .البنوك. مما یعني أن الاستثمار في هذا المجال یعطي أرباحاً منخفضة وبالتالي تكالیف الاستثمار بهذا المشروع عالیة

   
  في نهایة هذه الدراسة یمكن القول أن فروض البحث قد تم إنجازها ویمكن التعبیر عنها من خلال النتائج والمقترحات التالیة:

  النتــائج: -أولاً 
فــي % مــن إجمــالي الزراعــة المحمیــة 95تتركــز الزراعــات المحمیــة ومنهــا البنــدورة بشــكل أساســي فــي الســاحل الســوري  -1

ــالقطر 80القطــر العربــي الســوري، وتــأتي محافظــة طرطــوس بالمرتبــة الأولــى  % مــن إجمــالي عــدد البیــوت البلاســتیكیة ب
  %.15العربي السوري، ثم محافظة اللاذقیة 

  .r = 0.97وكذلك السماد المعدني والإنتاج  r = 0.99لوحظ وجود ارتباط قوي جداً بین كمیة السماد العضوي والإنتاج  -2
  وحظ في السنوات الأخیرة تدني سعر البندورة المحمیة بشكل كبیر، بحیث لم یعد یغطي التكالیف.ل -3
  ل.س 13.58إن كلفة إنتاج واحد كیلو غرام بندورة یصل إلى  -4
إن حساب التكالیف الإنتاجیة وفق مختلف الاحتمالات المدروسة، تبین مستویات مرتفعـة لمؤشـراتها، وهـذا أمـر طبیعـي،  -5

الدراسـة العملیـة تأخــذ بعـین الاعتبـار جمیــع النفقـات التــي قـد لا یعیرهـا المــزارع أي اهتمـام. وعلیـه فــإن تكـالیف إنتــاج لأن 
ل.س مــن  9.48البنـدورة المحمیـة تبـدو مرتفعــة علـى غیـر مــا هـو متوقـع، وهــذا یعنـي أن عائـدها قلیــل. فـالربح لا یتعـدى 

  ل.س من قیمة منتجاته. 100أجل كل 
ل.س وبالتــالي معــدل العائــد  268857% وإن متوســط الــدخل الســنوي یســاوي 12,088لــربح إلــى الإیــرادات إن معــدل ا -6

  %. 13,75العام لرأس المال 
وهــذا یعنــي أن  12.25أي أن نشــاط المشــروع یعــادل ســعر الفائــدة  12.25إن معــدل العائــد الــداخلي للمشــروع  -7

  اً منخفضة.الاستثمار في زراعة البندورة المحمیة یعطي أرباح
  المقتـــرحات: -ثانیاً 

  وضع سیاسة زراعیة متكاملة فیما یخص الزراعات المحمیة وخاصة البندورة ودعم عملیات الاستثمار فیها. -1
العمل على خفض كلفة إنتاج واحد كیلو غرام من البندورة عن طریق خفـض التكـالیف وخاصـة الأسـمدة والمبیـدات وهـذا  -2

  لفة إنتاج لیرة سوریة واحدة.یؤدي بدوره إلى خفض ك
العمل على تسویق الزراعات المحمیة وغیرها من الزراعات تعاونیاً، الأمـر الـذي یقلـل مـن التكـالیف التسـویقیة (العمولـة،  -3

  ثمن الصنادیق، النقل) وبالتالي یزید ربح المنتج ویقل السعر الذي یدفعه المستهلك.
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