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 الملخّص  

 
 لوسببتاماع  ببر عؤوس الأمببواامببخ لببوا تببو يع  .هامبباً  ببر  مميببم التلميببم الاعا يببم التمويببا الاعا ببر  وعاً يمعبب  

 لبب   ل ببا  يهبب ا الب ببث  لا يمكببخ   ببا مسببتلم التمويببا  ببخ  سببتعاتيايم التلميببم المببعا  ت  ي هببا. بهبب ا المعلبب الاعا ببم. 
ولمكشا  خ م ى كفا ته  بر ماباا ارقبعاض  وسوعيم, الأع خالضو   م  الواقع العاهخ لمتمويا الاعا ر ال كومر  ر 

 والت  يا واست طا  الم لعات.
 ببر  رالم ببعا الاعا ببر التعبباول التببر  عسببلاها  ببر هبب ا الب ببث,   بب  تبببيخ للببا, تعااببع   ا   ببر ضببو  المؤشببعات

بالمئببم, وتعااعببت  11.26  لبب   بب  تعااعببت لسبببم التمويببا البب اتر  .السبباب م الأ ببوا   لبب ل يبباس با 2005 ببر  ببا   سببوعيم
  .,  ر  يخ اا ت التكاليا التشغيميمار اعيمالتوظيفات والت  يوت, والكفا ة  م يضاً لسب

  امببالرمببخ  ئبمبالم 54.5  بب  اا ت لسببم تمويمهببا الب اتر  لبب   الأع خالاعا بر  ببر  ارقببعاض مبا باللسبببم لمؤسسبم 
.  ما ب يم المؤشبعات   ب  سبامت تعااعباً بالمئم 45.6لا تاي   خ  2001كالت  ر  ا    ر  يخ 2005مواع ها  ر  ا  

 .,     تعااعت قيمم ال عوض و   ها وتعااعت الت  يوت, واا ت التكاليا التشغيميمواض اً 
ال كبومر  بر  مبا تب لا الوسبوعيم  الأع خ ال كبومر  بر ارقبعاضالعئيسبم لتعاابع كفبا ة مؤسسبات  الأسببا مبخ 

 هاتيخ المؤسستيخ.
 

 .الاقعاضيم والت  يميم, است طا  الم لعات, ارلتاايم الا اعيمالكفا ة, التمويا الاعا ر,  :كممات مفتاحية
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  ABSTRACT    

 
Agricultural finance plays an important role in agriculture development by providing 

finance for investment in agriculture. We can not separate finance from the development 

strategy which should  be achieved. This research emphasizes the status of government 

agricultural finance in Jordan and Syria and to see its efficacy on credit and repayment, 

snatching instance of saving. 
According to different aspects which studied in this research we found decreasing in 

performance of Agricultural Cooperative Bank in Syria in 2005 as comparing with the 

previous years. We noticed that there is decreasing in self finance by 11.26%. Also there is 

decreasing in repayment and management efficiency percent, on the other hand there was 

an increase in operating costs. 

In the Agricultural Credit Corporation in Jordan, there was an increase in self-

resources which represented 54.4% from total resources in 2005. It was 45.6% in 2001; 

while there was a decrease in credit value and number of loans and repayment with 

increase in operating costs. 

We noticed that the government in both countries plays a role in the work and the 

institution policy of the Governmental Agricultural Finance in Jordan and Syria which lead 

to a reduction in the work efficacy for these institutions. 

 

Keywords: Agricultural Finance, Efficiency of credit and repayment Snatching instance of 

saving, Administrative productivity. 
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 مقدمة:ال -1
 خ ت  يببا التلميببم الاعا يببم يتطمبب  تببو ع ع س المبباا الببوا  لتلفيبب  المشبباعيع الاعا يببم الملتمفببم.  المسببتامع  ببر  

و ببر م بب متها تببو ع ع س المبباا, البب ي تببا ا   ,ال طبباع الاعا ببر, ي تبباج  لبب  الع يبب  مببخ المببواع  لت  يببا العمميببم ارلتاايببم
وب بب ع مببا تتببو ع م ببا ع لمتمويببا  مبب   سببس ضببل  المببالر, والت بب   التكلولببوار. مببخ وقببت بلببع بسببب  الت  ليببهال ااببم 

 [1].تلا سيم يسا    لك  ر تتميخ  اام المااع يخ مخ ال عوض
 

مخ اهم  لعى, وباللظع  ل   خ التمويا الاعا ر يستعما كت اة لت  يا التلميم الاعا يم, وع ع  لوا المااع يخ, 
يسبباه   ببر ايببا ة التكببويخ الع سببمالر  ببر الاعا ببم, لم فبباظ  مبب  لشبباط اعا ببر ملاسبب ,  هل ببإوت سببيخ مسببتوى معيشببته ,  

 ,وايا ة كفا ة ارلتاج, وتمكيخ المااعع مبخ موااهبم الظبعوا الاقت با يم المتغيبعة, و مايبم المشباعيع الاعا يبم مبخ الفشبا
        [2] والاقت ا يم المت مبم. ,الملاليم, الت فيم بسب  الظعوا الطبيعيم  و

 
واقبع التمويبا الاعا بر ال كبومر  بر الأع خ وسبوعيم, المتمابا بمؤسسبم  بإل ا  الضو   مب  ر  عاستلا ه ه سل و  

, وكبب لك 1989ملبب   ببا    ببر الأع خ رارقببعاض الاعا ببر  ببر الأع خ كولهببا الم بب ع الو يبب  لمتمويببا الاعا ببر ال كببوم
  المتل  م بالتمويا الاعا ر.الو ي ة  ال كوميم  مويميالم عا الاعا ر التعاولر  ر سوعيم كوله المؤسسم التم

 
 :البحث وأىدافو أىمية -2

 ببر التلميببم الاعا يببم, و ببر ضببو   لببك  هببو  اً يشببكا  ل ببعاً  ساسببالتمويببا الاعا ببر  كببوختببتتر  هميببم الب ببث مببخ        
  :ابتيم الأه اات  يا   ل يسع  

 و واه استل اماتها.  ر الأع خ وسوعيم ال كومرالاعا ر مؤسسات التمويا م ا ع تمويا  عاسم  -1
  ر الأع خ وسوعيم. والت  يمر لمؤسسات التمويا الاعا ر ال كومر ارقعاضلأ ا  ا عاسم  -2
 لمؤسسات التمويا الاعا ر ال كومر  ر الأع خ وسوعيم. اعيمر ا وارلتاايمكفا ة است طا  الم لعات  عاسم  -3
 
 :طريقة البحث ومواده -3

تمببب  هببب ه ال عاسبببم  مببب  المبببلهل الو بببفر الت ميمبببر, مبببع الاسبببتعالم بطبببعا  مببب  ار  بببا , مبببخ امبببع البيالبببات تع
 مبخ  يبث مسباع الب بث ومعا مبه يتوقبا الب بث  ولًا  لب  واقبع التمويبا الاعا بر ال كبومر و عضبها.هبا توتبويبها ومعالا
, و بببر مببب ى كفا تبببه  بببر ماببباا ر والت  بببيمرو  ائبببه الاقعاضببب, وسبببوعيم با ابًببا  بببر م بببا ع  موالبببه الأع خ بببر كبببا مبببخ 

مامو ببببم مببببخ   لبببب ليلتهببببر  التشببببغيميم وتكاليفببببه ار اعيببببم ارلتاايببببماسببببت طا  المبببب لعات, ليتوقببببا  ليببببعاً  لبببب  كفا تببببه 
 مبب    تمبب ا.  مببا باللسبببم لم ببا ع بيالببات الب ببث   بب    ائببه ت سببيختفيبب   ببر   خالاسببتلتااات والم تع ببات التببر يمكببخ 

مؤسسببم ارقببعاض الاعا ببر  ببر الأع خ, و البلببك المعكبباي الأع لببر,  ال ببا عة  ببخ مئيم والت بباعيع السببلويالبيالببات ار  ببا
  ات ال مم. الألعىبعض المعااع   ل  بارضا م, م عا سوعيم المعكايو , الم عا الاعا ر التعاولر  ر سوعيمو 
 :مناقشةنتائج والال-4
 استخداماتيا في الردن وسورية.أوجو الحكومية و مصادر أموال المؤسسات التمويمية الزراعية  -:4-1
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 مؤسسة الإقراض الزراعي في الردنمصادر أموال  -:4-1-1
 :[3]ت  ا المؤسسم  م  الأمواا الوامم لها لم يا  بوظيفتها و وعها ارقعاضر مخ الم ا ع التاليم

 : م ا ع التمويا ال اتيم -1
 [4]1980 بر  با    ولاع( مميبوخ 16.92)  لب اعتفبع , 1980 با   قبا  ولاعيوخ ( مم9.87)  خماا الع س  ل  يا الماا:  ع س - 

  [5] .1992  ر  ا   ولاع(مميوخ 33.84 ل  ) االيموتمت ايا ته معة 
 اللا م لها.  تالا تياطر العا : وهو ما تل  ه المؤسسم لموااهم الظعوا الطاعئم,  و الا تيااا - 

 ساب ا".التر ت  مها المؤسسم لظيع قعوضها المملو م  الت  يوت السلويم: وتشما المبالغ - ج

 : م ا ع التمويا غيع ال اتيم -2
البلبك  ماباوهر التسهيوت والسبما المملو بم لممؤسسبم مبخ م با ع التمويبا الم ميبم,  ال عوض والتسهيوت الائتماليم الم ميم: -  

ل وا التلميبم والتشبغيا, وااعة ال ب م, مؤسسبم الضبماخ المعكاي الأع لر, وااعة الماليم, وااعة الاعا بم, سبمطم وا ي الأع خ,  ب
 [3] الااتما ر.

 ميهبا المؤسسببم مبخ الاهبات اللاعايبم, التببر تهبت  بمابالات التلميبم الاعا يببم  ت  باال بعوض اللاعايبم: وهبر ال ببعوض التبر  - 
, ( يفبا ل وا الب ولر لمتلميبم الاعا يبم )ال بو , الاقت ا ي والااتمبا ر للإلما  ال ل وا الععبر مااوالعيفيم  ر البم اخ اللاميم, 

 . [3]المامو م الاقت ا يم الأوعوبيمو ملظمم ارلما  ال وليم, و  , ماع الألمالرربلك او  ,بلك الاستاماع الأوعوبرو 
  2005 -2001لوا الفتعة  الأع خ ر  لمؤسسم ارقعاض الاعا ر المواع  الماليم( 1)ويبيخ الا وا     

 (دولار أمريكي)مميون الردنلمؤسسة الإقراض الزراعي في الموارد المالية ي ( إجمال1) جدولال

 ال اتيمالمواع 
 البياخ

 العا 
 الت  يوت السلويم الا تياطر ع س الماا ارامالر

 % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ال يمم
2001 82.61 100 33.84 40.96 19.59 23.71 29.18 35.32 
2002 82.90 100 33.84 40.82 21.57 26.01 27.49 33.16 
2003 86.99 100 33.84 38.9 21.99 25.27 31.16 35.82 
2004 90.52 100 33.84 37.38 24.11 26.64 32.57 35.98 
2005 95.03 100 33.84 35.6 24.11 25.39 37.08 39.01 

 المواع  غيع ال اتيم
 البياخ

 العا 
 اللاعايمال عوض  ال عوض الم ميم ارامالر

 % ال يمم % ال يمم % ال يمم
2001 98.41 100 60.77 61.75 37.64 38.25 
2002 92.91 100 59.07 63.58 33.84 36.42 
2003 89.10 100 60.06 67.4 29.04 32.6 
2004 82.19 100 56.96 69.3 25.23 30.7 
2005 79.09 100 60.34 76.29 18.75 23.7 

 [3] , الأع خ.2005-2001لمت اعيع السلويم لمؤسسم ارقعاض الاعا ر لوا الفتعة  -1اً ستلا اقبملا مخ      الا وا-الم  ع:
 , 2005البلك المعكاي الأع لر, "الت عيع السلوي", الأع خ, -2

 [6]  ولاع. 1.41 مماً  خ سعع ال يلاع الأع لر كاخ لوا الفتعة اابتاً=  مو ظم:
لمؤسسبم ارقببعاض الاعا بر  ببر مبخ  امببالر المبواع  ال اتيببم ع س المبباا  لسببم  خ تبببيخ(, 1مبخ المعطيبات الببواع ة بالاب وا )

 مماً  خ قيمته ظمت اابتم لوا الفتعة  2005  ر  ا  بالمئم 35.6  ل  2001 ر  ا   بالمئم 40.9 مخ الأع خ ق   ل ت بالتعااع
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 2005 بر  با   بالمئبم 25.4 لب   2001 بر  با   لمئبمبا 23.7الا تياطر مخ مساهمم  . وق  اا ا ت لسبم2005  ل  2001مخ 
بب وعها اا ا ت . قيمبم المبواع  ال اتيبم  امبالرمبخ  مميوخ  ولاع 24.11  ل مميوخ  ولاع  19.59كما اا ا ت قيمته  م  التوالر مخ 

, 2005 ببر  ببا   بالمئببم 39.01  لبب  2001 ببر  ببا   بالمئببم 35.32لسبببم مسبباهمم الت  ببيوت السببلويم  ببر المببواع  ال اتيببم مببخ 
. و بر الم  ببمم اا ا ت المبواع  ال اتيبم مببخ مميبوخ  ولاع 37.08  لبب مميبوخ  ولاع  29.18واا ا ت قيمتهبا ايضباً  مب  التببوالر مبخ 

 قيمتهبا.  ما باللسبم لممواع  غيع ال اتيبم   ب  تعااعبت 2005مميوخ  ولاع  ر  ا   95.03  ل  2001مميوخ  ولاع  ر  ا   82.61
وقببب  طببباا التعاابببع ب بببوعة لا بببم , 2005مميبببوخ  ولاع  بببر  بببا   79.09  2001 بببر  بببا   بببر  بببا   يبببوخ  ولاعمم 98.41 مبببخ 

وهب ا , 2005مميبوخ  ولاع  بر  با   18.75  لب  2001مميوخ  ولاع  بر  با   37.64ال عوض اللاعايم  يث تعااعت قيمتها مخ 
 اتيبم والا تمبا   مب  الم با ع ال اتيبم, والااليبم الم ا ظبم مؤشع اي  مخ ااويتيخ: الأولب  الاسبتمعاع  بر تلفبيض الم با ع غيبع ال

    وخ تتايع ي كع.  ام مً  م   ما المؤسسم 
 المصرف الزراعي التعاوني في سورية أموالمصادر  -:4-1-2

 :[7]مخ الم ا ع التاليم م ا ع الأمواا المتا م لمم عا الاعا ر التعاولرتتكوخ 
 ماا, الا تياطات, المؤخ, الاستهوكات, الأعباح غيع الموا م. تتكوخ مخ ع س ال -ال اتيم: الم ا ع-1

تتكبببوخ مبببخ  مبببواا الغيبببع, المتمامبببم بال سبببابات الااعيبببم ال ائلبببم, الو ائبببع بكا بببم  لوا هبببا, التسبببهيوت  -:ال اتيبببم الم بببا ع غيبببع-2
 .2005-2001ر  ر سوعيم لوا الفتعة لمم عا الاعا ر التعاول المواع  الماليم (2ويبيخ الا وا ). الائتماليم, ال عوض اللاعايم

 (أمريكي دولار)مميون 2005-2001خلال الفترة  لممصرف الزراعي التعاوني المالية( الموارد 2جدول )ال

 المواع  ال اتيم

 البياخ
 
 العا 

 الأعباح غيع الموا م المؤخ والفوائ  الم فوظم الاستهوكات الا تياطات ع س الماا ارامالر

 % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ل يمما % ال يمم
2001 173.3 100 153.2 88.4 12.8 7.4 7.19 4.15 0 0 0.095 0.05 

2002 208.0 100 187.3 90.0 12.5 6.05 8.09 3.9 0 0 0.024 0.01 

2003 229.4 100 191.1 83.4 12.5 5.5 9.01 3.9 5.7 2.5 10.8 4.7 

2004 283.6 100 191.5 67.6 13.9 4.9 10.3 3.6 49.0 17.3 18.79 6.6 

2005 232.7 100 191.1 82.1 16.8 7.3 12.1 5.2 12.6 5.4 0 0 

 المواع  غيع ال اتيم

 البياخ
 
 
 العا 

الو ائع  رامالر
ت ت 
الطم  

وال سابات 
 الااعيم

الو ائع 
لأاا 
و ائع 
 التو يع

 سابات 
 ع ائلم لمغي

قي  عس  
 ال  ع

 سابات 
 مام ة

ت تسهيو
 ائتماليم

 سابات  الأمواا المست عضم
 تسويم

مشاعيع 
 ائتماليم

2001 1104.1 196.0 35.93 1.9 125.9 1.1 573.77 31.2 138.3 0 

2002 1257.5 211.0 43.0 2.2 99.8 1.1 799.1 7.1 93.9 0 

2003 1725.7 221.2 46.8 2.2 112.7 1.1 1178.6 7.1 75.9 79.5 

2004 1788.2 285.8 47.6 2.6 117.0 1.17 1120.7 6.8 65.0 141.2 

2005 1834.3 317.0 43.5 3.1 107.2 1.2 1118.6 6.7 77.6 159.1 

 [7,  مشا, سوعيم. ]2005-2001الفتعة  االاعا ر التعاولر لو المت اعيع السلويم لمم ع  -1 استلا اً مخ قبملا  الا وا     -الم  ع:
 [8. ]ليعة سوعيم 52.2= بالمتوسط لوا الفتعة  مماً  خ سعع ال ولاعمو ظم:, 2005سوعيم,كاي" اللشعة العبعيم" م عا سوعيم المع -2
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يتبيخ  خ  امبالر المبواع  ال اتيبم لمم بعا الاعا بر التعباولر قب  اا ا ت (,  2)  ر الا وامخ المعطيات الواع ة 
. كمبا بالمئبم 34.2بلسببم تعبا ا ,  ي 2005مميوخ  ولاع  ر  ا   232.7  ل  2001مميوخ  ولاع  ر  ا   173.3مخ 

مميبببوخ  ولاع  بببر  بببا   1834.3  لببب  2001مميبببوخ  ولاع  بببر  بببا   1104.1المبببواع  غيبببع ال اتيبببم مبببخ  اا ا ت ايضببباً 
,  بر الماليبممبواع  الم بعا   امبالرمبخ  بالمئبم 11.26عا قب  شبكمت مبا لسببته  ب إخ المبواع  ال اتيبم لمم ول ا. 2005

.)لممايبب  مببخ التفا ببيا يمكببخ 2005 ببر  ببا   بالمئببم 88.74م اللسبببم المتب يببم والبالغببم  ببيخ شببكمت المببواع  غيببع ال اتيبب
  .معطيات الا وا(  ل العو ة 
 

الزراعية الحكوميةة فةي الردن وسةوريةإ فةعن معطيةات  ةولدراسة مقارنة بين مصادر أموال المؤسسات التمويمي
 ( تعطي صورة واضحة عنيا.3الجدول )
 

 في الردن وسورية يلتحميل النسبي لمصادر أموال مؤسسات التمويل الزراعي الحكوم( مقارنة ا3جدول )ال

 م ا ع الأمواا لمؤسسم ارقعاض الاعا ر  البياخ
  ر الأع خ

 م ا ع الأمواا لمم عا الاعا ر التعاولر 
  ر سوعيم

 ارامالر غيع ال اتيم ال اتيم ارامالر غيع ال اتيم ال اتيم
 ال يمم % ال يمم % ال يمم ال يمم % ال يمم % ال يمم

2001 82.61 45.6 98.41 54.4 181 173.3 13.57 1104.1 86.43 1277 
2002 82.90 47.1 92.91 52.9 175.8 208.0 14.2 1257.5 85.8 1465 
2003 86.99 49.6 89.10 50.6 176 229.4 11.7 1725.7 88.3 1955 
2004 90.52 52.4 82.19 47.6 172.7 283.6 13.69 1788.2 86.31 2071.8 
2005 95.03 54.5 79.09 45.5 174 232.7 11.26 1834.3 88.74 2067 
 (.2(و)1   الا وا مخ قبملا استلا اً لمبيالات الواع ة  ر الا وليخ)  -الم  ع:
 

  بر الأع خ,لمؤسسبم ارقبعاض الاعا بر  المبواع  الماليبم  امبالر( لو ظ  خ 3مخ المعطيات الواع ة  ر الا وا )
 بر المبواع  غيبع  وق    ا ه ا التعااع  ساسباً  2001بالم اعلم مع  ا   2005 ر  ا   بالمئم 3.86ق  تعااعت بلسبم 

لوا  بالمئم 15.03,  ر  يخ اا ا ت المواع  ال اتيم بلسبم بالمئم 19.63تعااعت لوا الفتعة  اتها بلسبم  ال اتيم التر
 .الفتعة  اتها
 

  لب  2001الفتبعة مبخ  با   لبوا  ب  اا ا ت مبواع ه الماليبم الاعا بر التعباولر  بر سبوعيم,  م بعالم  ما باللسبم
, وشببممت الايببا ة 2001بالم اعلببم مببع  ببا   بالمئببم 61.86مببا لسبببته  2005, وسببامت هبب ه الايببا ة  ببر  ببا  2005 ببا  

بالم اعلبم  2005 ر  ا   بالمئم 66.13, مئمبال 34.27المواع  ال اتيم وغيع ال اتيم وسامت  م  التوالر اللس  التاليم: 
 .2001مع  ا  
 

إ فةةي سةةوريةإ والمصةةرف الزراعةةي التعةةاوني الردنفةةي مؤسسةةة الإقةةراض الزراعةةي  موجةةوداتىةةذا وقةةد توزعةةت 
 .(5)و(4عمى الشكل التالي: انظر الجدولين رقم )
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 )مميون دولار (2005-2001فترة الإقراض الزراعي في الردن خلال ال موجودات مؤسسةتوزيع (  4جدول )ال

 العا 
 البياخ

2001 2002 2003 2004 2005 
 % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ال يمم

ل   ل ى 
 البلوك

9.7 5.66 5.7 3.46 4.3 2.7 7.1 4.58 10.7 6.6 
 ع  ة 
 ال عوض

151.8 88.5 156.3 93.58 154.1 93.55 145.0 91 142.5 88.2 
 2.38 3.72 2.03 3.22 1.817 2.98 1.696 2.78 1.662 2.76  مواا اابتم
استاماعات 
 ماليم

1.09 0.63 0.84 0.506 0.84 0.52 0.775 0.48 0.521 0.32 
م يلوخ 
 ملتمفوخ

6.01 3.548 1.21 0.758 2.21 1.408 2.91 1.91 3.9 2.5 
امالر  

 المواو ات
171.7 100 167.0 100 164.8 100 159.4 100 161.5 100 

 [3](, الأع خ2005-2001لمت اعيع السلويم لمؤسسم ارقعاض الاعا ر, لوا الفتعة) استلا اً     الا وا مخ قبملا  -الم  ع:
 
 

 دولار( )مميون2005-2001الزراعي التعاوني في سورية خلال الفترة  مصرفال موجوداتتوزيع ( 5جدول )ال

 العا 
 البياخ

2001 2002 2003 2004 2005 
 % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ال يمم % ال يمم

ل   ل ى 
 البلوك

262.0 20.

5 194.5 13.2 275.1 14.

1 310.1 14.

9 382.7 18.7 
 ع  ة 
 ال عوض

345.6 27.

0 345.0 23.5 326.1 16.

7 373.6 18 363.4 17.7

6 
 مواا 
 اابتم

65.81 5.2 77.23 5.5 60.2 3.1 68.8 3.3 95.4 4.67 
استاماعات 
 ماليم

6.28 0.5 6.28 0.42 6.28 0.3 6.28 0.3 6.30 0.31 
م يلوخ 
 ملتمفوخ

597.7 46.

8 844.6 57.3

8 
1286.0

3 

65.

8 
1312.

8 

63.

5 
1198.

6 

58.5

6 
 امالر 
 المواو ات

1277.
5 

100 1472.4
9 

100 1953.9
4 

100 2071.
8 

100 2046.
7 

100 

-2001الاعا بر التعباولر, لبوا الفتبعة) المت اعيع السبلويم لمم بع   ستلا اً     الا وا مخ قبملا  -الم  ع:
 [7(, سوعيم. ]2005

  
  وسوريةمي في الردن لمؤسسات التمويل الزراعي الحكو  الإقراضي والتحصيمي الداء: دراسة 4-2
 الداء الإقراضي  دراسة: 4-2-1

 
يع  الاال  ارقعاضر مخ  ه  اللشاطات التر تماعسها مؤسسات التمويا الاعا ر ال كبومر  بر الأع خ وسبوعيم, 

المؤسسبم.  يمبا  و  باً لمت بليفات المعتمب ة  بر 2005-2001لبوا الفتبعة ل لك واب لا مبخ المفيب  اسبتععاض هب ا اللشباط 
 : ( تعطر  وعة  لها6ساب م ال كع  إخ معطيات الا وا ) توظيفات المؤسسات صيل
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 ( تطور عدد وقيمة القروض لدى المؤسسات التمويمية الزراعية الحكومية في الردن وسورية6جدول )ال

 )مميوخ  ولاع( الأع خمؤسسم ارقعاض الاعا ر  ر 
  ع  ة ال عوض* التوظيفات     ال عوض البياخ
2001 63828 165.1 146.6 
2002 68550 170.6 150.1 
2003 51454 168.6 146.9 
2004 43097 162.1 137.2 
2005 40827 160.0 133.2 

 ( ولاع ر سوعيم )مميوخ  الم عا الاعا ر التعاولر
  ع  ة ال عوض* التوظيفات     ال عوض البياخ
2001 270818 532.2 345.7 
2002 203537 

473.7 345.0 
2003 169942 474.8 326.2 
2004 182917 499.8 373.6 
2005 222171 531.8 363.5 

. الت باعيع السبلويم لمم ببعا [3], الأع خ2005-2001   الاب وا مبخ قبملبا اسبتلا اً لمت باعيع السببلويم لمؤسسبم ارقبعاض الاعا بر لمفتبعة  الم ب ع:
 ع  ة ال عوض ال ائمم  ر لهايم السلم الماليم..*  [7] , سوعيم.2005-2001الاعا ر التعاولر لمفتعة 

 
 توظيفات )القروض المدورة+ القروض الممنوحة بنفس العام(ال -

التوظيفات مخ  ه  المؤشعات ال الم  مب    ا  المؤسسبات التمويميبم, وقب   لب  هب ا المؤشبع  بر كبا مبخ  مؤشعخ  
 بببر سبببوعيم وضبببعيم غيبببع ايببب ة لبببوا الفتبببعة مبببخ  والم بببعا الاعا بببر التعببباولر الأع خالاعا بببر  بببر  ارقبببعاضمؤسسبببم 

 ببر  بالمئببم 36.03 بلسبببم الأع خالاعا ببر  بر  ارقببعاض.   ب  تعااببع  بب   ال بعوض التببر مل تهببا مؤسسبم 2001-2005
. وتعاابع ايضباً  ب   ال بعوض التبر مل هبا الم بعا الاعا بر التعباولر  بر سبوعيم 2001بالم اعلم مبع  با   2005 ا  

  بب  ت ببب بت  الأع خالاعا بر  ببر  ارقببعاضلببوا الفتبعة  اتهببا.  مببا باللسبببم ل يمبم توظيفببات مؤسسببم  بالمئببم 17.96بلسببم 
مميبوخ  ولاع  533و  473مميوخ  ولاع,  ر  يخ ت بب بت توظيفبات الم بعا الاعا بر التعباولر ببيخ  170و  160بيخ 

  .2005  ل  2001لوا الفتعة 
 
والم ببعا الاعا ببر  الأع خالاعا ببر  ببر  ارقببعاضكببا مببخ مؤسسببم  مببا باللسبببم لتوايببع ال ببعوض التببر مل تهببا  

 تعطر  وعة  خ  لك.  خ( يمكخ  8( و) 7التعاولر  ر سوعيم  س  آاالها  إخ معطيات الا وليخ )
 الأع خالاعا بببر  بببر  ارقبببعاضاللسببببم العظمببب  مبببخ قبببعوض مؤسسبببم   خ(  8( و) 7تببببيخ معطيبببات الاببب وليخ )

هببر التببر تشببكا  الأاببا,  ببر  ببيخ كالببت ال ببعوض ال  ببيعة الأاببا( كالببت قببعوض متوسببطم بالمئببم 85.6  لبب  62.3) 
التمويببا   خ( مببخ قببعوض الم ببعا الاعا ببر التعبباولر  ببر سببوعيم. هبب ا يعلببر بالمئببم 89.4  لبب  77.2اللسبببم العظمبب  )

تشبغيميم هبر عيم  و تواهات تلمويم واض م,  ر  يخ تواهات الم بعا الاعا بر التعباولر  بر سبو  الأع خالاعا ر  ر 
     ط.
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 ( تصنيف القروض الممنوحة من مؤسسة الإقراض الزراعي حسب آجاليا )مميون دولار(7جدول )ال

 طويمم الأاا متوسطم الأاا ق يعة الأاا ارامالر البياخ
 % قيمم % قيمم % قيمم % قيمم العا 

2001 18.805 100 1.555 8.3 14.360 76.1 2.938 15.6 
2002 24.250 100 6.082 21.153 15.113 62.3 3.052 2.6 
2003 18.620 100 2.371 12.2 14.565 78.2 1.780 9.6 
2004 15.497 100 1.405 9.1 13.158 84.9 0.932 6 
2005 22.935 100 2.545 11.2 19.642 85.6 0.745 3.3 
 7.42 1.88 77.4 15.36 12.390 2.792 100 20.02 المتوسط

 [3] , الأع خ.2005-2001ستلا اً لمت اعيع السلويم لمؤسسم ارقعاض الاعا ر لمفتعة ا وا مخ قبملا الم  ع:    الا
 

 (دولار)مميون  لممصرف الزراعي التعاوني ( تصنيف القروض حسب آجاليا8جدول )ال

 طويمم الأاا متوسطم الأاا ق يعة الأاا ارامالر البياخ
 % يممال  % ال يمم % ال يمم % ال يمم العا 

2001 144.195 100 124.670 86.6 17.662 12.2 1.858 1.2 
2002 128.180 100 98.908 77.2 28.524 22.2 0.747 0.6 
2003 129.885 100 111.950 86.1 17.126 13.1 0.804 0.8 
2004 121.283 100 107.010 88.2 12.452 10.2 1.819 1.6 
2005 131.436 100 117.58 89.4 12.739 9.7 1.111 0.9 
 1.02 1.26 13.48 17.7 85.5 112 100 130.99 المتوسط

 [7] , سوعيم.2005-2001    الا وا مخ قبملا استلا اً  ل  الت اعيع السلويم لمم عا الاعا ر التعاولر لمفتعة  -الم  ع:
 
 اض م  لها.( تعطر  وعة و 9 ما باللسبم لمماالات التر تواهت  ليها ال عوض  إخ معطيات الا وا )  

ق  مل ت  الأع خالاعا ر  ر  ارقعاضقعوض مؤسسم   امالرمخ  بالمئم 68.2  خ(  9تبيخ معطيات الا وا )
, وهبب ا يؤكبب  التواهببات الاسببتاماعيم التلمويببم لهبب ه المؤسسببم.  مببا 2005الاعا يببم  ببر  ببا   الأعاضببرلا مبباع واسببتغوا 

قيمببم قعوضببه  ات طببابع تشببغيمر   امببالرمببخ  بالمئببم 86.93و  ببر سببوعيم  ببإخ ل بب رالتعبباولباللسبببم لمم ببعا الاعا ببر 
 موسمر لمعا   اته.
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 دراسة تحصيلات مؤسسات التمويل الزراعي الحكومي في الردن سورية -: 4-2-2
ل بببعوض المملو بببم مبببخ مؤسسبببات التمويبببا الاعا بببر  بببر الأع خ وسبببوعيم تعببب  مبببخ  هببب  الا شبببك  خ ت  بببيوت  

ات, وله ا لا ب  مبخ  لب  كا بم التب ابيع الوامبم والكفيمبم لت  بيا ال بعوض المسبت  م  مب  م ا ع الأمواا لتمك المؤسس
مببخ مببب    خ ارقببعاض السببمي  يببؤ ي  لبب  الت  ببيا السببمي , ولبب لك  مبب  هبب ه المؤسسببات  عاسببم ال بببعوض  ,الم تعضببيخ

توااه العمميم الت  يميم  ر تمك  المملو م  عاسم اقت ا يم لضماخ الت  يا مست بوً.  هلاك الكايع مخ المعوقات التر
سببوا   ببخ طعيببا ار فببا ات مببخ الفوائبب   و ا ولببم ال ببعوض,  ضببوً  هبباالمؤسسبات لبب كع ملهببا التبب لا ال كببومر  ببر  مم

 م  ايا ة ارقعاض بطعي م  شوائيم  وخ الايا ة  ر الت  يا, وك لك     واو   لا يا لمتتميخ الاعا ر  ها خ تعكيا 
 ععض لها ال طاع الاعا ر.مخ الملاطع التر يت

والم بببعا الاعا بببر   بببر الأع خ, الاعا بببر ارقبببعاضلمؤسسبببم ولتكبببويخ  بببوعة واضببب م  بببخ الكفبببا ة الت  بببيميم  
 . لك تفي   ر( 11( و)10معطيات الا وليخ )  إخ التعاولر  ر سوعيم
 ن دولار()مميو2005-2001(  الكفاءة التحصيمية لمؤسسة الإقراض الزراعي خلال الفترة 10جدول)ال

 البياخ
 
 العا 

المست  ات 
 السلويم

 المبالغ
 الم  مم/
 السلم

لسبم الت  يوت 
 مخ المست  ات%

 امالر 
المبالغ 
المتتلعة 
 سلوياً 

لسبم المتتلعات 
السلويم  ل  
 المست  ات%

لسبم الت  يوت 
 ل   ع  ة 
 ال عوض%

2001 40.89 29.187 71.37 11.7 28.6 19.9 
2002 38.634 27.495 71 11.13 29 18.3 
2003 43.146 31.161 72 11.98 27.8 21.2 
2004 44.133 32.712 74 11.42 25.8 23.8 
2005 50.055 37.083 73.9 12.97 26 27.8 

 , [3] , الأع خ.2005-2001الم  ع:    الا وا مخ قبملا استلا اً لمت اعيع السلويم لمؤسسم ارقعاض الاعا ر لمفتعة 
 

 (دولار)مميون  2005-2001لكفاءة التحصيمية لممصرف الزراعي التعاوني خلال الفترة ( ا11جدول )ال

 البياخ
 
 
 العا 

المست  ات 
 السلويم

 المبالغ
 الم  مم/
 سلوياً 

لسبم 
الت  يوت 

مخ 
المست  ات

% 

 امالر 
المبالغ 

 المتتلعة سلوياً 

لسبم المتتلعات 
السلويم  ل  
 المست  ات%

لسبم الت  يوت 
  ل   ع  ة
 ال عوض%

2001 219.0996 186.513 85.1 591.45 11.0 53.9 
2002 163.4291 128.659 78.7 541292 18.1 37.1 
2003 206.8008 148.659 71.8 914929 1.9 45.3 
2004 150.4023 .521.11 83.9 991591 27.3 33.7 
2005 212.2797 168.333 79.3 - - 46.2 

 . [7] ., سوعيم2005-2001لا اً لمت اعيع السلويم لمفتعة لمم عا الاعا ر التعاولر لوا الفتعة    الا وا مخ قبملا است الم  ع:
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  لببب تتاايبب  مببخ سببلم  الأع خالاعا ببر  ببر  ارقبببعاضالمبببالغ المسببت  م لمؤسسببم   خ(  10تبببيخ معطيببات الابب وا)
ت مببخ المسببت  ات تظببا  ببر  بب و  يضبباً الت  ببيوت, لكببخ لسبببم الت  ببيومعهببا    وتتاايببلببوا  تببعة الم عوسببم,   لببعى

مميبببوخ تب بب  ببببو ابايبببم. تلطببببا هببب ه  13و  11هامببم تتبببعاوح ببببيخ  بببوالر هلببباك مببببالغ   خ. هببب ا يعلبببر بالمئببم 75 -70
(. هلبببا  11يضببباً  مببب  اللشببباط الت  بببيمر لمم بببعا الاعا بببر التعببباولر  بببر سبببوعيم, الظبببع معطيبببات الاببب وا ) الواقعبببم 

و بر كمتبا ال بالتيخ يعلبر  لبك تلباقص  مبخ المسبت  ات السبلويم, بالمئبم 85 -70والر الت  يوت السلويم تتعاوح ببيخ  ب
السبمطات المعليببم  ببر  ت بب عال ببعوض لمسبلوات التببر تمبر بم بب اع هب ه المتببتلعات, وبالعوقببم مبع هبب ه المتبتلعات   ع ب ة

  برال بعوض المتبتلعة, وهب ا يبؤاع الفو يخ مخ غعامات التتليع, با تعفيه    يالباً مبخ   بوا    فا كو البم يخ قعاعات 
     .الاعا ر بارقعاضالمتل  تيخ  ختيخ الماليتيكفا ة هاتيخ المؤسس

 مؤسسات التمويل الزراعي الحكومي في الردن وسورية.من قبل كفاءة استقطاب المدخرات  دراسة -:4-3
عكببس   ا  تمببك المؤسسببات, يعبب  اسببت طا  المبب لعات لبب ى مؤسسببات التمويببا الاعا ببر مببخ  هبب  المؤشببعات التببر ت
يو ع الفو وخ  ا ة بعبض  لك لأهميته مخ لا يم تو يع السيولم الماليم, والم ا ظم  م   مواا المااع يخ  ر الأعياا. 

. لا شبببك  خ الم ببباعا الاعا يبببم اماعها مباشبببعةتسببباي ومبببوخ ب  و وائضبببه  الماليبببم  بببر المؤسسبببات الماليبببم المتل  بببم 
, تعب  مبخ  لابل الم باعا لبسببا   موماً  سكاخ العيا  و  م  است طا  م لعات المااع يخ ال كوميم التر ل يها ق عة

 الألفم ال كع.
مؤسسبم المؤسسم ارقعاض الاعا ر الو ائبع مبخ المبااع يخ  مب  البعغ  مبخ  خ قبالوخ و لظمبم  لا ت با فر الأع خ 

   [9]  لك.تايا 
ر يمبباعس  مميببات اسببت طا  المبب لعات)الو ائع( مببخ كا ببم بالم ابببا  ببر سببوعيم لابب   خ الم ببعا الاعا ببر التعبباول

ولتكببويخ  ببوعة واضبب م  ببخ كفببا ة   [10] .اللبباصوال طبباع التعبباولر, وال طبباع العببا , ال طبباع  الاقت ببا يم: ال طا ببات
 بإخ معطيبات , الم عا الاعا ر التعاولر  ر سبوعيم,مؤسسم ارقعاض الاعا ر  ر الأع خ, و است طا  الم لعات ل ى 

  للا  لك. توضل (13 ( و)12)وليخ الا 
 )مميون دولار( 2005-2001( كفاءة استقطاب المدخرات في مؤسسة الإقراض الزراعي في الردن خلال الفترة 12جدول)ال

 البياخ
 
 العا 

قيمم 
 الو ائع*

الو ائع  ل   ع  ة 
 ال عوض%

 الو ائع  ل  قيمم الأمواا مخ الم ا ع الماليم الملتمفم%

2001 ..12949 7.94 6.43 
2002 .51.915 8.08 6.89 
2003 .5149. 8.8 7.34 
2004 .919129 9.76 7.76 
2005 .91..99 10.63 8.13 
 26 33 21 مع ا%

 (6,3والا وليخ) [3] , الأع خ.2005-2001   مخ قبملا استلا اً لمت اعيع السلويم لمؤسسم ارقعاض الاعا ر لمفتعة  الم  ع:
لبب  و يعببم تعببو  لببوااعة التلطببيط والتعبباوخ البب ولر لبب ى المؤسسبببم لاتاببم  ببخ  يبب اع   ببيمم  ببعا  ائبب ة قببعض ال ببل وا الكببويتر يماببا هبب ا الب -*"

ال ببعض, تببو ع  ببر  سبببا  تببو يع لبباص بالمؤسسببم وبفائبب ة م بب اعها  % مببخ   ببا الفائبب ة المسببت  م  مبب  هبب ا5لسببمطم الكهعبببا  الأع ليببم بواقببع 
 ع ي  ه ا ال سا .% تضاا كا ستم  شهع  ل  5ع5
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لا  الأع خالاعا ببر  ببر  ارقببعاضقيمببم الو ائببع  ببر مؤسسببم   خيتبببخ للببا ( 12خ المعطيببات الببواع ة  ببر الابب وا)مبب
مبواع  المؤسسبم الماليبم.  بر  بيخ تتع بع هب ه اللسببم لب ى   امبالرمبخ  بالمئبم 9و  6تماا سوى لسببم تتبعاوح ببيخ  بوالر 
ال ببعوض,   ع بب ة. وتلتمببا ابب عياً لسبببم مسبباهمم هبب ه الو ائببع  ببر بالمئببم 18و  16الم ببعا الاعا ببر التعبباولر بببيخ 

 , بيلمببا لا تايبب   ببرال ببعوض السببلويم  ع بب ة مببخ بالمئببم 100و  70الم ببعا الاعا ببر التعبباولر بببيخ  ب يببث تتببعاوح  ببر
 .ال عوض السلويم  ع  ة مخ بالمئم 11  ل  7 خ  الأع خالاعا ر  ر  ارقعاضمؤسسم 

 )مميون دولار(  2005-2001ة استقطاب المدخرات لدى المصرف الزراعي التعاوني في سورية خلال الفترة ( كفاء13جدول )ال

 البياخ
 العا 

*قيمم الو ائع 
 توال سابا

الو ائع  ل   ع  ة 
 ال عوض%

الو ائع  ل   امالر الأمواا مخ الم ا ع الماليم 
 الملتمفم%

2001 231.839 66.9 18.1 
2002 254.099 73.6 17.3 
2003 268.199 82.2 13.7 
2004 333.563 89.2 16.1 
2005 360.517 99.1 17.4 

 4- 48.1 55 مع ا التغيع %
(*كا ببم 6,3, والابب وليخ)[7] , سببوعيم.2005-2001   مببخ قبملببا اسببتلا اً لمت بباعيع السببلويم لمم ببعا الاعا ببر التعبباولر لببوا الفتببعة  الم بب ع:

  ائلم.الو ائع وال سابات الااعيم ال
 

 لمؤسسات التمويل الزراعي الحكومي في الردن وسورية. الإداريةالإنتاجية  لكفاءةادراسة  -: 4-4
يع  مؤشع الكفا ة ارلتاايم الا اعيم مخ المؤشعات الهامبم التبر تعكبس   ا  مؤسسبات التمويبا الاعا بر ال كبومر 

لم بببعا لمؤسسبببم ارقبببعاض الاعا بببر وا اعيبببم را  بببر الأع خ وسبببوعيم. ولتكبببويخ  بببوعة واضببب م  بببخ الكفبببا ة ارلتاايبببم
 ( تبخ للا  لك.14( و)15 إخ معطيات الا وا), الاعا ر التعاولر,

 )مميون دولار( 2005-2001( الكفاءة الإنتاجية الإدارية لمؤسسة الإقراض الزراعي في الردن خلال الفترة 14جدول )ال

 السلبببم
    

 الم تعضيخ
    
 الموظفيخ

التكاليا 
تشغيميمال  

    
الم تعضيخ/ل
 كا موظا

قيمم ال عوض 
 ال ا عة/موظا

 ) ولاع(

قيمم الو ائع 
 لكا /موظا
 ) ولاع(

التكاليا 
 ا/موظالتشغيميم

 ) ولاع(
2001 63828 417 3.433 153.0 44971 27918 8233 

2002 68550 442 3.753 155.0 54868 27354 8491 

2003 51454 443 3.877 116.1 42013 29187 8752 

2004 43097 443 3.942 97.2 35011 30174 8899 

2005 40827 455 4.311 89.7 50512 31020 9476 

 (15,6والابببب وليخ) [3] , الأع خ.2005-2001   الابببب وا مببببخ قبملببببا اسببببتلا اً لمت بببباعيع السببببلويم لمؤسسببببم ارقببببعاض الاعا ببببر لمفتببببعة  الم بببب ع:
   .والعموميم ار اعيمالم اعيا  -*التكاليا التشغيميم:

 
(  خ  بب   الم تعضببيخ لكببا موظببا  ببر مؤسسببم ارقببعاض الاعا ببر  ببر الأع خ تعااببع 13تبببيخ معطيببات الابب وا )

( و بر الوقبت  اتبه اا ا ت بالمئبم 41.37,  يث بمبغ معب ا التعاابع ل بو )2001بالم اعلم مع  ا   2005كايعاً  ر  ا  
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( لوا الفتعة  اتها. مع  لك يو ظ  خ قيمم ال عوض لكا موظا بالمئم 15.09التكاليا التشغيميم لكا موظا بلسبم) 
( لبوا الفتبعة بالمئبم 11.11قيمبم الو ائبع لكبا موظبا بلسببم ) (, واعتفعت معهبا  يضباً بالمئم 12.32ق  اعتفعت بلسبم ) 

 الم عوسم.
 2005-2001رة الكفاءة الإنتاجية الإدارية لممصرف الزراعي التعاوني في سورية خلال الفت (15جدول )ال

 السلبببم
    

 الم تعضيخ

    
 الموظفيخ
)مميوخ 
  ولاع(

التكاليا 
 التشغيميم

    
الم تعضيخ/لكا 

 موظا

قيمم ال عوض 
 ال ا عة/موظا

 ) ولاع(

قيمم الو ائع لكا 
 /موظا
 ) ولاع(

التكاليا 
 /موظاالتشغيميم

 ) ولاع(
 

2001 270818 2293 515.4 118.1 25599 101090 3715 

2002 203537 2693 41525 75.5 47597 94350 3553 

2003 169942 2693 .1129 63.1 48230 99580 3950 

2004 182917 2881 ..192 63.4 42097 115770 3979 

2005 222171 2956 .514. 75.1 44464 121950 4390 

 [7] , سبببببوعيم.2005-2001التعببببباولر لبببببوا الفتبببببعة    الاببببب وا مبببببخ قبملبببببا اسبببببتلا اً لمت ببببباعيع السبببببلويم لمفتبببببعة لمم بببببعا الاعا بببببر  الم ببببب ع:
 (14,6والا وليخ)
 

يو ببظ الاتابباه  اتببه باللسبببم لمم ببعا الاعا ببر التعبباولر  ببر سببوعيم,  يببث  لبب   بب   الم تعضببيخ لكببا موظببا 
سببم . واا ا ت التكاليا التشبغيميم ايضباً بل2001بالم اعلم مع  ا   2005(  ر  ا  بالمئم 36.40ل و ) بلسبمبالتعااع 

( لبوا الفتبعة  اتهبا. لكبخ هلبا و مب  لببوا مؤسسبم ارقبعاض الاعا بر  بر الأع خ تعااعبت ايضباً قيمببم بالمئبم 52.24) 
قيمببم الو ائببع اا ا ت   خ, مببع 2001بالم اعلببم مببع  ببا   2005(  ببر  ببا  بالمئببم 29.24لسبببم ) بال ببعوض لكببا موظببا 

 (.بالمئم 20.63لوا الفتعة  اتها بلسبم ) 
 

 :نتاجات والتوصياتالاست -5
 :الاستنتاجات -5-1

 :توصمنا إلى الاستنتاجات التالية فيما يخص مؤسسة الإقراض الزراعي في الردن -أولاا 
 موالهببا,  يببث  لتببتميخ غيببع ال اتيببمتتاببه المؤسسببم ل ببو ايببا ة لسبببم الا تمببا   مبب  المببواع  ال اتيببم,  كاببع مببخ المببواع   -1

  ببببر  بالمئببببم 45.6, ببببب لًا مببببخ 2005 ببببر  ببببا    امببببالر م ببببا ع التمويببببامببببخ  بالمئببببم 54.5شببببكمت الأولبببب  ل ببببو 
 .2001 ا  

 ببر  ببا   مببخ مواببو ات المؤسسببم بالمئببم 88.2شببكمت ل ببو  ب يببثل ببو  ع بب ة ال ببعوض ال ائمببم,  المؤسسببم اتاهببت -2
والببباقر   ببر العببا  لفسببه, بالمئببم 6.6, ولبب  ت ببا  ببخ  لببك  ببر ببباقر السببلوات, يميهببا الل بب  لبب ى البلببوك بلسبببم 2005

 استل    ر الماالات الألعى.
 .ارقعاضر الأ ا , مما ي ا  م  تعااع و ع  تها تعااع    ا  ال عوض ال ائمم لوا  تعة ال عاسم -3
ممبا . الم عوسم لوا الفتعة بالمئم 85.6  ل  بالمئم 62.3  يث تعاو ت بيخالمتوسطم  اباااتعكات ال عوض  ر  -4

 .يم لممؤسسمي ا  م  التواهات التلمو 
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, مما ي ا  م  ضعا (2005 -2001الم عوسم ) لوا الفتعة بالمئم 74ل  تتااوا ب يث لسبم الت  يوت  ت لر -5
 الكفا ة الت  يميم.

 . ممياً  المؤسسم تايا است باا الو ائع,  لا  خ المؤسسم لا ت با الو ائع مخ المااع يخ و لظمم خ قالوخ  مع -6
 .لممؤسسم ار اعيم تاايمارلالكفا ة تعااع   -7
 , مخ لوا    اع قعاعات الا ولم وار فا  مخ الفوائ .وسياستها ت لا واضل لم ولم  ر  ما المؤسسمال -8
 

 :فقد توصمنا إلى ما يمي فيما يخص المصرف الزراعي التعاوني في سورية -ثانياا 
 موالبه,  يبث  تبتميخ,  كاع مبخ المبواع  ال اتيبم  بر مغيع ال اتيالم عا ل و ايا ة لسبم الا تما   م  المواع   تواه -1

 %  ببببببر 86.43, ببببببب لًا مببببببخ 2005 ببببببر  ببببببا   الم ببببببعا مببببببواع مببببببخ  امببببببالر  بالمئببببببم 88.74 مببببببا لسبببببببتهشببببببكمت 
 .2001 ا  

 ببعوبم يبب ا  مبب   ال ببعوض ممببا  ع بب ةتعااببع   بب ا  ال ببعوض ال ائمببم لببوا  تببعة ال عاسببم, مببع واببو  ت ببب    ببر  -2
 . عاو وا المااع يخ لمم

 ,الم عوسبم لبوا الفتبعة (بالمئبم 89.4الب  بالمئبم 77.2 ما لسبته) شكمت يث  ال  يعةتعكات ال عوض  ر ابااا  -4
تتببعاوح بببيخ بلسبببم  ال طببخو , (بالمئببم 49البب   بالمئببم 45.8تتببعاوح بببيخ ) لسبببمبتواهببت ل ببو الم ا ببيا ال  ميببم قبب  و 
خ تواهبات الم بعا التشبغيميم, ولبيس التلمويبم  ه ا يعلبر , عوسمالم  لوا الفتعة (بالمئم 26.5 ال   بالمئم 16.7)

 .هر السائ ة ل ى الم عا
المسبت  ات  بر  با    امبالرمبخ  بالمئبم 22.9ل و   ل المتتلعات  لمم عا  يث و مت الأ ا  الت  يمر تعااع -5 

2005. 
 .عئيس لمواع  الم عا الماليموهر تشكا الم  ع الالم عا الو ائع بكا م  لوا ها مخ المااع يخ, يست با  -6
, وعا ببا  لببك ايببا ة  ببر وقيمتهببا مببخ   بب ا  ال ببعوض تعااببع ل ببي  الموظببا  يببث اعيببم, رالكفببا ة ارلتاايببم اتبب لر  -7

 التكاليا التشغيميم.
, مببخ لببوا   بب اع قببعاعات الا ولببم وار فببا  مببخ الفوائبب , وسياسببته الم ببعاهلبباك تبب لا واضببل لم ولببم  ببر  مببا -8

 .ر  سعاع مستمامات ارلتاجوالت لا  
 التوصيات: -5-2
المبواع  ال اتيبم  كابع مبخ  مواع هبامؤسسات التمويا الاعا ر ال كومر  بر الأع خ وسبوعيم,  مب   ا تما   م التتكي   -1

  .الأع خمؤسسم ارقعاض الاعا ر  ر  ر والعما  م  ايا ة ع س الماا, لا م  .لتتميخ  موالها غيع ال اتيم
لت  يببا هبب ه الوامببم  تكا ببم التسببهيو عمبب  ايببا ة   بب ا  المسببتفي يخ, وقيمببم ال ببعوض ال ببا عة سببلوياً, وتببو يالعمببا   -2

 .الم ع يم المععو م بالأسسمع الالتاا   الايا ة الملشو ة
التببوااخ بببيخ  مميتببر ارقببعاض والت  ببيا, والعمببا  مبب  متابعببم ت  ببيا المبببالغ المتببتلعة لع ببع لسبببم لببوع مببخ   ياببا  -3

 ولر  ر سوعيم.ال    السيولم الماليم, وتو يع الا م ل ى المو  يخ لا م  ر الم عا الاعا ر التع الت  يا,
العما  م  تلويع ماالات الاستاماع, لا م  ر الم بعا الاعا بر التعباولر, الب ي يعكبا  مب  ال بعوض التشبغيميم  -4

 مخ ارلمائيم.  كاع
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 الأابعا ال الوخ اللاص باست طا  الو ائع مبخ المبااع يخ, ممبا سبيكوخ لبه  م  مؤسسم ارقعاض الاعا ر تفعييا   -5
 الم ى البعي .  رياابر لممؤسسم را

  خ البطالم الم لعم. لوبتعا الا اعيم لمموظفيخ,  ارلتاايمبعيخ الا تباع كفا ة  الأل  م  تمك المؤسسات  -6
 بر  مبا وسياسبم تمبك المؤسسبات, الطوقباً مبخ الاسبت وليم  ب   التب لا  وسبوعيم الأع خ م  ال كومات  ر التتكي   -7

 لهما. وار اعيمالماليم 
 

 :المراجع -6
الاعا ببر  ببر  ارقببعاض, NENARACAالات ببا  ارقميمببر لوئتمبباخ الاعا ببر  ببر الشببعا الأ لبب  وشببماا   عي يببا,  -(1

 .273, 1992, ت عيع  . م م  م طف  عشعاش, الأع خ, الملظوع التلموي
 .143, 2005الأع خ, , الت عيع السلويبلك المعكاي الأع لر,  ال -(2
 .2005. اللاص بالم عا الاعا ر التعاولر, سوعيم, 2005لعا   30المعسو  التشعيعر عق   -(3

, 1970لعا   141( الف عة )ج( مخ البا  الأوا مخ قالوخ الم عا ال ا ع بالمعسو  التشعيعر عق  3بالما ة عق  )     
 .والمع ا لم الوخ السابا 2005لعا   30( مخ البا  الأوا بالمعسو  التشعيعر عق  2عق  )والما ة 

 (.49-42(, )2005-2001, سوعيم, )الت عيع السلويالم عا الاعا ر التعاولر,   -(4
 , الأع خ. 5/2/1980تاعيخ  5398قعاع مامس   اعة مؤسسم ارقعاض الاعا ر عق   -(5
 , الأع خ.9/6/1992تاعيخ  9460سم ارقعاض الاعا ر عق  قعاع مامس   اعة مؤس -(6
 .63, 2005, سوعيم, الت عيع السلوي م عا سوعيم المعكاي,  -(7
ت عيع  .م طف , م م  , التمويا الاعا ر  ,FAO (, NENARACAملظمم الأغ يم والاعا م لبم  المت  ة) -(8

 .185, 1995وآلعوخ, الأع خ 
 (.77-69(, )2005-2001, الأع خ, )الت عيع السلوي ر, مؤسسم ارقعاض الاعا  -(9

( الف ببعة)ج( مببخ 5بالمببا ة عقبب  )  ,مامو ببم قبالوخ و لظمببم مؤسسببم ارقببعاض الاعا بر ض الاعا ببر, مؤسسبم ارقببعا -(10
 .118, 2002الأع خ, 1963( لسلم 12ال الوخ عق  )


