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  ABSTRACT    

The research aimed to identify the role of demographic factors (age, gender, educational 

qualifications, number of family members) in developing small agricultural projects in 

Lattakia Governorate, study the impact of entrepreneurial skills (initiative, creativity, 

business management) on the success of these projects, and develop a vision for the 
initiative makers. And supporting bodies to support small agricultural projects in the region. 

To achieve the research objectives, a stratified random sample of 100 small agricultural 

projects was selected. The necessary data was collected using a questionnaire that was 

distributed to the research sample. The descriptive analytical method was adopted in 

analyzing the answers of the sample members using frequencies, percentages, arithmetic 
averages, and Cronbach’s reliability test. Alpha, Spearman's correlation coefficient, Likert scale. 

The results showed that owners of small projects possess various entrepreneurial skills, as 

the general average of the Likert scale reached 3.41, with a good relative importance of 

68.14%. The most important of these skills are the ability to innovate and create, awareness 

and continuous knowledge of modern production methods and technologies. It was also 

shown that the project workers possess experience. High efficiency, appropriate prices and 

quality of the necessary local raw materials, use of modern machines and equipment, and 

provision of facilities for financing small entrepreneurial projects are among the most 

important factors for the success and development of the project, as the general average of 
the scale reached 3.64, with a generally agreeable trend and a high relative importance of 72.7%. 

The results of testing the research hypotheses showed at the level of significance (0.05) 

that there is no statistically significant relationship between the gender of the project owner 

and the level of development of the project, the presence of a moderate inverse relationship 

with statistical significance between the age of the project owner and the level of 

development of the project, and the presence of a strong direct relationship with statistical 

significance between (level education, number of family members) and the level of 

development of the project. 
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الديموغرافية والميارات الريادية في تطوير المشروعات الزراعية الصغيرة دور العوامل 
 في محافظة اللاذقية

 *د. حيان سميمان
 **احمد زىرة

 
 (2024/  9/  3قبل لمنشر في  . 2024/  8/  5تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

 
( في عدد أفراد الأسرة)العمر، الجنس، المؤىلات العممية،  ةالديموغرافي العوامللتعرف عمى دور ىدف البحث إلى ا

الأعمال( دراسة تأثير الميارات الريادية )المبادرة، الإبداع، إدارة ، تطوير المشاريع الزراعية الصغيرة في محافظة اللاذقية
 .الزراعية الصغيرة في المنطقةوضع تصور لصانعي المبادرة والجيات الداعمة لدعم المشاريع ، و عمى نجاح ىذه المشاريع
، جمعت البيانات مشروعًا زراعيًا صغيرًا 011تم اختيار عينة عشوائية طبقية، بمغ حجميا  لتحقيق أىداف البحث،

اللازمة بواسطة استمارة استبيان تم توزيعيا عمى عينة البحث، وأُعتمد المنيج الوصفي التحميمي في تحميل إجابات أفراد 
(، ومعامل Cronbach's Alpha) الثباتالتكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، اختبار م باستخدا العينة

 ، مقياس ليكرت.Spearman's))الارتباط 
بينت النتائج أن أصحاب المشاريع الصغيرة يمتمكون ميارات ريادية متنوعة حيث بمغ المتوسط العام لمقياس ليكرت 

، الوعي والاطلاع المستمر عمى التجديد والابداع%، أىم ىذه الميارات ىي القدرة .86.0، بأىمية نسبية جيدة 14.0
أسعار ، مناسبة العاممين في المشروع خبرة وكفاءة عاليةعمى الأساليب والتقنيات الإنتاجية الحديثة، كما تبين أن امتلاك 

، تسييلات لتمويل المشاريع الريادية الصغيرة يرتوف حديثة، م آلات ومعداتاستخد، اوجودة المواد الخام المحمية اللازمة
باتجاه عام موافق وأىمية نسبية  .148تعد من أىم عوامل نجاح وتطور المشروع، حيث بمغ المتوسط العام لممقياس 

 %.  7.47مرتفعة 
س عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جن( 1410بينت نتائج اختبار فرضيات البحث عند مستوى دلالة )

وجود علاقة عكسية متوسطة ذات دلالة إحصائية بين عمر صاحب ، صاحب المشروع ومستوى تطور المشروع
، عدد أفراد المستوى التعميمي)وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين ، المشروع المشروع ومستوى تطور

 .ومستوى تطور المشروعالأسرة( 
 .اللاذقية، الديموغرافية، الميارات الريادية، المشروعات الزراعية الصغيرةالعوامل الكممات المفتاحية: 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:
لمشروعات الصغيرة جزء أساسي في خمق فرص عمل الخدمات الاقتصادية عمى المستوى المحمي والوطني في تعد ا
شيد قطاع المشاريع الصغيرة نموًا ممحوظًا نتيجة لمجيود التنموية غير الواضحة من قبل الحكومة والقطاع حيث ، سورية

 .(2222الخاص )الأحمد، 
، من حيث تأمين فرص دفع عجمة التنمية الاقتصادية الاجتماعية فيلاذقية المشاريع الصغيرة في محافظة ال تساىم
ىذا المشروعات محركًا رئيسيًا لمتنمية الاقتصادية من خلال زيادة  تعد، مما يُسيم في الحد من مشكمة العمل. كما العمل

 تسيملإضافة إلى ذلك، (. با2222الإنتاج المحمي وتنويع مصادر الدخل )الييئة العامة للاستثمار في سوريا، 
التنمية الاجتماعية من خلال  وبالتالي تحقيقالمشروعات الصغيرة في تطوير الميارات والقدرات المحمية، وتشجيعيا، 

دوراً ىاماً  بالمحصمة تؤدي المشروعات الصغيرة(. 2222استغلال الموارد المتاحة )وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل، 
 مي من خلال تحسين مستوى الاحتياجات البشرية.تنمية المجتمع المح في

ترتبط  ،القدرة عمى البقاء والنموتؤثر عمى ومع ذلك، تواجو المشاريع الصغيرة في اللاذقية العديد من التحديات التي قد 
 يةد(. فالميارات الريا2229ية لدى أصحاب ىذه المشاريع )الشيخ وآخرون، دطبيعة الميارات الرياب ىذه التحديات

 (.2222في ضمان نجاح المشروعات الصغيرة واستمراريتيا )المصري،  دور فعال والابتكاركالإبداع 
ىذه المشاريع. فالعمر والجنس والخمفية  تطويربالإضافة إلى ذلك، تساىم العوامل الديمغرافية لممشروعات الصغيرة في 

 (.2229عمى التطور والاستمرار )الشيخ وآخرون،  محددات لقدرة المشروع تعدالتعميمية الرئيسية والخبرة السابقة 
الديمغرافية والإدارية في نجاح المشاريع الصغيرة في محافظة العوامل تحميل مساىمة ( إلى 2222ىدف الحوراني، )

، بينت مشروعًا صغيرًا، بدءًا من النموذج الوصفي لمتحميل 252دراسة ميدانية لعرض  ، حيث تم تطبيقالزرقاء بالأردن
 النتائج وجود أثر إيجابي لمتغيرات العمر، المستوى التعميمي، والخبرة الإدارية لصاحب المشروع عمى نجاح المشروع الصغير.

تأثير خصائص صاحب المشروع عمى تنفيذ المشاريع الصغيرة الكبرى في منطقة الباحة،  (2222درس الحربي، )
صاحب المشروع )الديموغرافية والإدارية( عمى تنفيذ للمساىمة تحديد الخصائص ا، وقام بالمممكة العربية السعودية

، الوصفي التحميمي باستخدام المنيجمشروع صغير ومتوسط،  222من ، حيث تم أخذ عينة عشوائية المشاريع الصغيرة
ء تأثير إيجابي لخصائص صاحب المشروع )العمر، المؤىل العممي، الخبرة الإدارية( عمى أدابينت النتائج وجود 

 المشاريع الصغيرة الكبرى.
دور الميارات الإدارية لصاحب المشروع في نجاح المشاريع الصغيرة في محافظة السميمانية،  (2222درس خضر، )

وجود أثر إيجابي كبير في ميارات  بينت النتائجمشروعًا صغيرًا،  222دراسة ميدانية من ، حيث تم تطبيق العراق
 احب المشروع في نجاح المشاريع الصغيرة.التخطيط والتنظيم والرقابة لص

، حيث تم العوامل الديموغرافية وأثرىا عمى نجاح المشاريع الصغيرة في محافظة نابمس، فمسطين (2222درس شاىين، )
والمؤىل العممي لمميارات الريادية وجود تأثير إيجابي  وبينت النتائجمشروع صغير،  222دراسة مسحية عمى تطبيق 

 مجنس.لوع عمى نجاح المشاريع الصغيرة، في حين لا يوجد تأثير لصاحب المشر 
: دراسة تطبيقية والمتوسطةدور ميارات صاحب المشروع في تحسين تنفيذ المشاريع الصغيرة ( 2222درس السبيعي، )

داعية( استكشاف ميارات صاحب المشروع )الفنية، الإدارية، الإب، بقصد في محافظة جدة، المممكة العربية السعودية
، مشروعًا صغيرًا ومتوسطًا 282والمتوسطة، حيث تم أخذ عينة عشوائية من تحسين أداء المشاريع الصغيرة  ودورىا في
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تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية لجميع الميارات صاحب المشروع )الفنية، الإدارية، الشخصية( عمى بينت النتائج وجود 
 .ةوالمتوسطتحسين أداء المشاريع الصغيرة 

 المشكمة البحثية:
المشاريع الزراعية الصغيرة في محافظة اللاذقية دوراً محوريًا في التنمية الاقتصادية المحمية. ومع ذلك، فإن نجاح  تؤدي

 ىذه المشاريع وقدرتيا عمى التطور والنمو تتأثر بعدة عوامل ديموغرافية وريادية.
العمر والجنس والمؤىل العممي والخبرة السابقة للأفراد القائمين  من حيث العوامل الديموغرافية، قد يختمف دور كل من

فقد يتمتع الشباب برؤية وأفكار مبتكرة، بينما قد يستفيد كبار السن من خبراتيم السابقة في المجال  ،عمى ىذه المشاريع
 ليم.وقد تختمف مساىمة الرجال والنساء في ىذا المجال نظرًا لاختلاف الفرص المتاحة  ،الزراعي

دارة الأعمال وتُعد ىذه  ،أما بالنسبة لمميارات الريادية، فيي تشمل القدرة عمى المبادرة والإبداع وتحمل المخاطر وا 
فالأفراد الذين يتمتعون بيذه الميارات  ،الميارات عاملًا رئيسيًا في نجاح المشاريع الزراعية الصغيرة وقدرتيا عمى التطور

دارة مواردىم بكفاءة.  لدييم القدرة عمى اكتشاف الفرص السوقية والعمل عمى ابتكار منتجات جديدة وا 
 :الآتيةالتساؤلات  عمىجابة للإ يسعى البحثلذلك، 

تطوير المشاريع الزراعية ( في حجم الأسرة. ما ىو دور العوامل الديموغرافية )العمر، الجنس، المؤىل العممي، 2
 الصغيرة في محافظة اللاذقية؟

 . كيف تؤثر الميارات الريادية )المبادرة، الإبداع، تحمل المخاطر، إدارة الأعمال( عمى نجاح وتطوير ىذه المشاريع؟2
الزراعية الصغيرة في . ىل ىناك تفاعل بين العوامل الديموغرافية والميارات الريادية في تحديد مسار تطور المشاريع 2

 محافظة اللاذقية؟
 

 أىمية البحث وأىدافو:
فالعوامل الديموغرافية، مثل العمر  ،ية المؤثرة عمى ىذه المشاريع أمر ميمدإن دراسة العوامل الديموغرافية والريا 

كما أن العامل  ،والجنس والمؤىل العممي والخبرة السابقة، جزء كبير من قدرات رواد الأعمال الزراعية واتصالاتيم
 إنجاز المشاريع الناجحة وقدراتيا عمى النمو والتطور. لو دور ىام في وتحمل العديد من الأعمال، والابتكارالريادي، كالمبادرة 

في  المشاريع الصغيرةفي تصميم برامج دعم أكثر فاعمية لتعزيز  الرياديةفيم التفاعل بين ىذا العامل الديموغرافية و و 
لو تأثير مشترك عمى مسار بدء المشاريع الزراعية الصغيرة، وسيُمكن من تحديد الفئات والاحتياجات  ،محافظة اللاذقية

وتصميم البرامج اللازمة لتطوير ىذه المشروعات، وبناء عمى ما المختمفة لكل فئة، مما يساعد في وضع السياسات 
 سبق ىدف البحث إلى:

لديموغرافي )العمر، الجنس، المؤىلات العممية، الخبرة السابقة( في تطوير المشاريع التعرف عمى دور العامل ا -2
 الزراعية الصغيرة في محافظة اللاذقية.

 ية )المبادرة، الإبداع، إدارة الأعمال( عمى نجاح ىذه المشاريع.ددراسة تأثير الميارات الريا -2

 ع الزراعية الصغيرة في المنطقة.وضع تصور لصانعي المبادرة والجيات الداعمة لدعم المشاري -2
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 :هومواد طرائق البحث
 منيجية البحث:

تم إجراء ىذا البحث باستخدام المنيج الوصفي التحميمي، والذي يعتمد عمى جمع البيانات من المصادر الأولية والثانوية، 
 ومن ثم تحميميا وتفسيرىا لموصول إلى النتائج.

 مجتمع البحث وعينتو:
مشروع )احصائيات مديرية  222البحث المشاريع الزراعية الصغيرة في منطقة اللاذقية والبالغ عددىم نحو يمثل مجتمع 

مشروعًا زراعيًا  222 قواميا وقد تم اختيار عينة عشوائية طبقية من ىذا المجتمع ،(2222التنمية المحمية في اللاذقية، 
 ، وفقاً لجدول مورغان.صغيرًا

 أداة جمع البيانات:
وقد تضمنت ىذه الاستبانة ثلاثة  ،قيق أىداف البحث، تم تطوير استبانة كأداة لجمع البيانات الأولية من المشاركينلتح

أقسام رئيسية: الأول لمبيانات الديموغرافية، والثاني لمسمات الريادية، والثالث لقياس أداء المشاريع الزراعية الصغيرة. وقد 
 اسة قبل تطبيقيا عمى العينة.تم التحقق من صدق وثبات أداة الدر 

 أساليب التحميل الإحصائي:
لتحميل البيانات المجمعة. وقد تضمنت الأساليب الإحصائية المستخدمة  SPSSتم استخدام برنامج التحميل الإحصائي 

(، ومعامل الارتباط Cronbach's Alpha) الثباتالتكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، واختبار 
((Spearman's 

 

 النتائج والمناقشة:
 صدق وثبات أسئمة الاستبيان: -1
 (:  (Cronbach Alphaحساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 1-1

 (. 0قام الباحث بحساب معامل ألفا كرونباخ عمى العينة الاستطلاعية، كما ىو موضح بالجدول )
 ( معامل ألفا كرونباخ لصدق وثبات أسئمة الاستبيان1الجدول )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

14610 .. 

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 
تتمتع بدرجة عالية من  البحثدل عمى أن الأداة المستخدمة في ، مما ي1481( < 1461بمغ معامل ألفا كرونباخ قيمة )

النتائج المستمدة من استخدام ىذه الأداة ستكون متسقة وموثوقة ، و الموثوقية والاستقرار في قياس السمة المراد قياسيا
 .بشكل عام.

 حساب معامل الارتباط بطريقة التنصيف.  1-2
 (. .موضح بالجدول ) تم حساب معامل الارتباط بين البنود الفردية والزوجية عمى الاستبانة، كما ىو
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 ( معامل الارتباط بين البنود الفردية والزوجية لأسئمة الاستبيان2الجدول )
Correlations 

 البنود الزوجٌة البنود الفردٌة 

 البنود الفردٌة

Pearson Correlation 1 .984**1 

Sig. (2-tailed)  .0001 

N .0 .1 

 البنود الزوجٌة

Pearson Correlation .984** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N .0 .1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 

يشير إلى درجة عالية من الاتساق الداخمي  ( مما1406بمغ معامل الارتباط بطريقة التنصيف كما ىو وارد بالجدول )
 للأداة، مما يدعم موثوقية النتائج والاستنتاجات المستمدة منيا.

 دراسة الخصائص الديموغرافية لعينة البحث: -2

 توزع العينة المدروسة حسب الجنس: 2-1
 (.1تم دراسة توزع العينة المدروسة حسب الجنس كما ىو موضح بالجدول )

 توزع العينة المدروسة حسب الجنس( 3الجدول )
 النسبة المئوٌة % التكرار الجنس

 041. 0. ذكر

 0041 00 أنثى

 01141 011 المجموع

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 

ىذه النتيجة تؤكد % لمذكور،  0.%، مقابل  00شغمت الإناث النسبة الأعمى في العينة المدروسة حيث بمغت نسبتيم 
تشجع عمى إعداد برامج وسياسات ، و عمى أىمية دور المرأة في المشروعات الصغيرة ومساىمتيا الفعالة في ىذا القطاع

 .داعمة لريادة الأعمال النسائية وتوفير المزيد من الفرص لممرأة في ىذا المجال
 توزع العينة المدروسة حسب العمر: 2-2
 (..ر كما ىو موضح بالجدول )تم دراسة توزع العينة المدروسة حسب العم  

 ( التوزيع التكراري لمعينة المدروسة حسب العمر4الجدول )
 النسبة المئوٌة % التكرار الفئة العمرٌة

06-.0 25 25.0 

.8-10 8 8.0 

18-.1 14 14.0 

.0-.0 30 30.0 

 23.0 23 0.أكبر من 

 01141 011 المجموع

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 

امتلاك ىذه الفئة العمرية لمخبرة %، مما يشير إلى 11( النسبة الأكبر في العينة 0.-0.شغمت الفئة العمرية )
تمتع ىذه الفئة بالاستقرار المالي والحياتي مما يساعدىم عمى ، حيث والميارات اللازمة لإدارة المشروعات الصغيرة

شير إلى أن الشباب أيضًا لدييم حضور ممحوظ في ي %، مما0.( بنسبة 0.-06تمتيا الفئة )  .تأسيس مشاريعيم
 .قطاع المشروعات الصغيرة.
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 توزع العينة المدروسة حسب المستوى التعميمي: 2-3
 (.0تم دراسة توزع العينة المدروسة حسب المستوى التعميمي كما ىو موضح بالجدول )

 ي لمعينة المدروسة حسب المستوى التعميمي( التوزيع التكرار 5الجدول )
 النسبة المئوٌة % التكرار المستوى التعلٌمً

 641 6 إعدادي

 041. 0. ثانوي

 1741 17 جامعة

 1141 11 دراسات علٌا

 01141 011 المجموع

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 
يشير إلى أن ىذه الفئات التعميمية لدييا %، مما 11%، الدراسات العميا 17شغل الجامعيون النسبة الأكبر في العينة 

دارة المشاريع الصغيرة بشكل أكبر حممة الشيادات العميا ميزة في  ، حيث يممكميارات ومعارف تؤىميا لإنشاء وا 
   .الحصول عمى التمويل والدعم اللازم لبدء المشاريع

تم دراسة توزع العينة المدروسة عدد أفراد الأسرة كما ىو موضح توزع العينة المدروسة حسب عدد أفراد الأسرة:  2-4
 (.8بالجدول )

 ( التوزيع التكراري لمعينة المدروسة حسب عدد أفراد الأسرة6الجدول )
 النسبة المئوٌة % التكرار عدد الأفراد

<5 48 48.0 

5-7 8 8.0 

8-10 14 14.0 

11-13 30 30.0 

 01141 011 المجموع

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 
%، يعكس ذلك أن المشاريع الصغيرة ذات الحجم الأصغر 6.( أفراد الحجم الأكبر في العينة بنسبة 0شغمت الفئة )>

النتائج تتماشى مع الخصائص النموذجية ىذه ، تتمتع بمزايا مثل سيولة الإدارة والتنظيم، وانخفاض التكاليف والمخاطر
 لممشاريع الصغيرة والمتوسطة، حيث تييمن المشاريع الصغيرة ذات الحجم الأقل.

 دراسة الميارات الريادية لأصحاب المشاريع الصغيرة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي: -3

 للإجابة 0الخماسي، بإعطاء الرقم  تم تحميل إجابات أفراد العينة عمى محاور الاستبيان باستخدام مقياس ليكرت
 للإجابة )موافق(، والرقم .للإجابة )محايد(، والرقم  1للإجابة )غير موافق(، والرقم  .)غير موافق بشدة(، والرقم  
 (.7للإجابة )موافق بشدة(، وتقييم الإجابات باستخدام مقياس ليكرت الخماسي، كما ىو موضح بالجدول ) 0 

 .باستخدام مقياس ليكرت الخماسي ميارات صاحب المشروعميل إجابات أفراد العينة عمى محور ( نتائج تح7الجدول )

متوسط  العبارة
الأىمية  الاتجاه الإجابات

 النسبية%
 60.20 محايد 3.01 لا يستطيع الاخرين تقميد منتجك

 67.60 محايد 3.38 تقوم باستمرار بإحداث تغيير جوىري يؤدي إلى استحداث المنتج او الخدمة
 63.40 محايد 3.17 تقوم بتطبيق افكار جديدة من فترة لأخرى
 73.80 موافق 3.69 تقوم بتحسين وزيادة جودة المنتجات

 55.20 محايد 2.76 تقوم باتباع اساليب ادارة جديدة في المشروع
 72.20 موافق 3.61 تستطيع تقميل قيمة تكمفة الانتاج
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 66.20 محايد 3.31 البيئية الجديدةتستطيع التكيف مع التغيرات 
 67.80 محايد 3.39 لديك رغبة بالاستقلالية وعدم الاعتماد عمى الاخرين

 82.20 موافق 4.11 لديك القدرة عمى التجديد والابداع
 58.20 محايد 2.91 لديك القدرة عمى المخاطرة والمغامرة

 77.20 موافق 3.86 تستخدم طرق انتاج حديثة غير معروفة
 68.80 موافق 3.44 تستخدم اساليب تسويق حديثة لمتعريف بمنتجك
 73.00 موافق 3.65 تستطيع تحديد نقاط القوة والضعف لممشروع

 68.14 موافق 3.41 المتوسط العام لممحور
 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 

حيث بمغ المتوسط الحسابي لمقياس  عمى التجديد والابداع قدرة عالية يملديتبين نتائج الجدول أن أصحاب المشاريع 
مما يدل  طرق انتاج حديثة غير معروفة أصحاب المشاريع ستخدم%، كما ي6.4.1، بدرجة أىمية عالية 400.ليكرت 

عمى وعي أصحاب المشاريع واطلاعيم المستمر عمى الأساليب والتقنيات الإنتاجية الحديثة حيث بمغ متوسط المقياس 
 بتحسين وزيادة جودة المنتجات%، أضافة إلى اىتمام أصحاب المشاريع الصغيرة 774.1، بدرجة أىمية نسبية .1.8

، بدرجة 1480وىي نقطة ىامة في مجال المنافسة في الأسواق والقدرة عمى زيادة الأرباح، حيث بمغ متوسط المقياس  
وذلك بسبب الخبرة التراكمية  قوة والضعف لممشروعتحديد نقاط ال أصحاب المشاريع ستطيع%، كما ي71461أىمية 

%، بشكل عام يتمتع أصحاب 71411، بدرجة أىمية1480والاستفادة من تجارب الآخرين، حيث بمغ متوسط المقياس 
 %..8640، بأىمية نسبية جيدة 14.0المشاريع بميارات ريادية متنوعة وغنية حيث بمغ المتوسط العام لممقياس 

 باستخدام مقياس ليكرت الخماسي: نجاح وتطور المشروععوامل دراسة  -4

تم تحميل عوامل نجاح وتطور المشروعات الزراعية الصغيرة من وجية نظر أصحاب المشاريع، كما ىو موضح 
 (.6بالجدول )

 .الخماسي باستخدام مقياس ليكرت عوامل نجاح وتطور المشروع( نتائج تحميل إجابات أفراد العينة عمى محور 8الجدول )

 العبارة
متوسط 
 الاتجاه الإجابات

الأىمية 
 النسبية%

 68.0 موافق 3.40 )نقل،اتصالات طرق، ماء، كيرباء،( المشروع  اقامة مكان جيدة تحتية بنية تتوفر
 69.4 موافق 3.47 المحمي السوق في متوفرة الخام المواد

 79.4 موافق 3.97 مناسبة اللازمة المحمية الخام المواد أسعار وجودة
 83.2 موافق 4.16 عالية وكفاءة خبرة ذو المشروع في العاممين

 71.4 موافق 3.57 ) الحرارة الضوضاء، التبريد جيدة( التيوية، الاضاءة، العمل ظروف
 68.8 موافق 3.44 قميمة المنتجة السمع في التمف نسبة

 74.0 موافق 3.70 حديثة ومعدات آلات تستخدم
 73.2 موافق 3.66 بالانتاج البدء قبل وحاجتو السوق بدراسة قمت

 73.8 موافق 3.69 الصغيرة الريادية المشاريع لتمويل تسييلات البنوك توفر
 65.8 محايد 3.29 الخارج الى منتجاتك بتصدير تقوم

 72.7 موافق 3.64 المتوسط العام لممحور
 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 

ىي من أىم عوامل نجاح وتطور المشروع حيث  العاممين في المشروع خبرة وكفاءة عاليةتبين نتائج الجدول أن امتلاك 
 %..614، بأىمية نسبية 408.بمغ متوسط المقياس 
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تعد من العوامل اليامة في تطور المشاريع الصغيرة لما تحققو  أسعار وجودة المواد الخام المحمية اللازمةكما أن مناسبة 
من تخفيض في التكاليف من جية ومساىمتيا في تحسين جودة المنتج النيائي من جية أخرى، حيث بمغ متوسط 

 %..704، بأىمية نسبية 1407 المقياس
يادة إنتاجية المشروع، حيث بمغ شكل نقطة ىامة في تخفيض ساعات العمل وز  م آلات ومعدات حديثةاستخدكما أن ا

 %.7.41، بأىمية نسبية 1471متوسط المقياس 
، يعد من العوامل اليامة في نجاح المشاريع لما يحققو ذلك تسييلات لتمويل المشاريع الريادية الصغيرة كما أن توفير

 %.7146، بأىمية نسبية1480لمقياس من توفير رأس المال اللازم لممشروع في الزمان والمكان المناسبين، حيث بمغ متوسط ا
بالإنتاج تعد من العوامل اليامة في نجاح وتطور المشاريع الصغيرة، لما بدراسة السوق وحاجتو قبل البدء القيام  كما أن

نتاج المشروع، وبالتالي توافق طبيعة المنتجات من  لذلك من أىمية كبيرة في تحقيق الترابط والتكامل بين حاجة السوق وا 
 %..714، بأىمية نسبية 1488الشكل والمضمون مع رغبات وأذواق المستيمكين، حيث بمغ متوسط المقياس  حيث

من العوامل اليامة في  (التيوية، الاضاءة، الضوضاء، التبريد الحرارةكما أن توفر بيئة عمل جيدة لممشروع من حيث )
اية منتجات المشروع من التمف، وتحقيق قيمة مضافة نجاح وتطور المشروعات الصغيرة لما ليا من أىمية كبيرة في حم

لممنتج من خلال التخزين وبالتالي تأمين فرصة تسويق جيدة من خلال بيع المنتجات في الوقت المناسب حيث بمغ 
   %..704، بأىمية نسبية 1407متوسط المقياس

المشروع حيث بمغ المتوسط العام لممقياس بالمتوسط تعد العوامل السابقة عوامل ىامة وأساسية في تحقيق نجاح وتطور 
 %.7.47باتجاه عام موافق وأىمية نسبية مرتفعة  .148

 اختبار فرضيات البحث: -5

بين العوامل الديموغرافية  %0.05 معنوية مستوى عند إحصائية دلالو ذاتتوجد علاقة الفرضية الأولى:  4-1 -0
 لصاحب المشروع ومستوى تطور المشروعات الصغيرة.

العوامل ( بين Spearman's rhoلاختبار ىذه الفرضية تم دراسة معنوية الارتباط باستخدام معامل ارتباط الرتب )
 (.0) ، كما ىو موضح بالجدولالديموغرافية لصاحب المشروع ومستوى تطور المشروعات الصغيرة

 ومستوى تطور المشروعات الصغيرةالعوامل الديموغرافية لصاحب المشروع معنوية الارتباط بين ( 9الجدول )

 انمتغير
قيمت معامم الارتباط 

Spearman's) ) 
 اندلانت الإحصائيت (sigقيمت ) نوع الارتباط

 غير دال 2.642 ضعيف 0.081 انجنس

0.688- انعمر
** 

 دال 2.222 عكسي متوسط

0.820 انمستوى انتعهيمي
** 

 دال 2.222 طردي قوي

0.744 عدد أفراد الأسرة
** 

 دال 2.222 طردي قوي

 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 
تشير نتائج تحميل معنوية الارتباط بين الخصائص الديموغرافية لصاحب المشروع ومستوى تطور المشروعات الصغيرة 

 إلى ما يمي:
ىذه (، sig<0.05عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جنس صاحب المشروع ومستوى تطور المشروع ) -0

ىذا يُعد ، و النتيجة تُظير أن الفرص لتطوير المشاريع متاحة بشكل متساوٍ بغض النظر عن جنس صاحب المشروع
  مؤشرًا إيجابيًا عمى تحقيق المساواة في مجال ريادة الأعمال.
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صاحب المشروع ومستوى تطور المشروع  عمرذات دلالة إحصائية بين عكسية متوسطة وجود علاقة  -.
(sig<0.05 ،)غالبًا ما يكون أصحاب المشاريع الأصغر سنًا أكثر حماسًا وطاقةً لتطوير مشاريعيم، مما قد يساعد ف

 في تحقيق مستويات تطور أعمى.
صاحب المشروع ومستوى تطور المشروع ل المستوى التعميميذات دلالة إحصائية بين  قوية طرديةوجود علاقة  -1
(sig<0.05 ىذه النتيجة تؤكد عمى ،)الميارات والمعارف ف ،أن التعميم يُعد عاملًا حاسمًا في نجاح وتطور المشاريع

 المكتسبة من خلال التعميم تُساىم بشكل كبير في تحقيق التقدم والنمو لممشاريع.

، ىذه (sig<0.05ومستوى تطور المشروع ) عدد أفراد الأسرةذات دلالة إحصائية بين  قوية طرديةوجود علاقة  -4
، خاصةً في المراحل لممشروعات الصغيرةمصدر رئيسي لمدعم المادي والمعنوي ىي الأسرة  أنالنتيجة تؤكد عمى 

  كمما زاد عدد أفراد الأسرة، كمما كان ىناك إمكانية أكبر لتوفير الموارد والمساندة اللازمة لتطوير المشروع.، فالأولى

التي يمتمكيا بين الميارات الريادية  %0.05 معنويةعند مستوى  إحصائيةعلاقة ذات دلالة توجد الفرضية الثانية: 
 . المشروعات الصغيرة مستوى تطورصاحب المشروع و 

بين الميارات ( Spearman's rhoلاختبار ىذه الفرضية تم دراسة معنوية الارتباط باستخدام معامل ارتباط الرتب )
 (.01) ، كما ىو موضح بالجدولومستوى تطور المشروعات الصغيرة صاحب المشروعالتي يمتمكيا الريادية 

 الصغيرة. ومستوى تطور المشروعات صاحب المشروعالتي يمتمكيا الميارات الريادية معنوية الارتباط بين ( 11الجدول )

قيمة معامل الارتباط  المتغير
Spearman's) ) نوع الارتباط ( قيمةsig) الدلالة الإحصائية 

 دال 0.000 متوسط **0.420 الميارات الريادية
 spssالمصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج 

صاحب التي يمتمكيا الميارات الريادية ذات دلالة إحصائية بين  متوسطة طرديةوجود علاقة أشارت النتائج إلى 
الريادية لصاحب المشروع ليا دور  ىذه النتيجة تشير إلى أن الميارات (sig<0.05ومستوى تطور المشروع ) المشروع

، مثل القدرة عمى اتخاذ القرارات، والتخطيط لصاحب المشروعأن الميارات الريادية  ، حيثمتوسط في تطور المشروع
 الاستراتيجي، والقيادة، والابتكار، تساىم بشكل متوسط في تحقيق تطور المشروع.

 
 :والتوصيات الاستنتاجات
 الاستنتاجات:

عمى التجديد بينت النتائج أن أصحاب المشاريع الصغيرة يمتمكون ميارات ريادية متنوعة، أىميا القدرة  -1
بتحسين وزيادة جودة ، الوعي والاطلاع المستمر عمى الأساليب والتقنيات الإنتاجية الحديثة، والاىتمام والابداع
 .عمى زيادة الأرباح وىي نقطة ىامة في مجال المنافسة في الأسواق والقدرة المنتجات

، أسعار وجودة المواد الخام المحمية اللازمة، مناسبة العاممين في المشروع خبرة وكفاءة عاليةكما تبين أن امتلاك  -.
، يعد من أىم عوامل نجاح وتطور تسييلات لتمويل المشاريع الريادية الصغيرة توفير حديثة، م آلات ومعداتاستخدا

 المشروع لما يحققو ذلك من توفير رأس المال اللازم لممشروع في الزمان والمكان المناسبين. 
عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جنس صاحب المشروع ومستوى تطور المشروع ىذه النتيجة تُظير أن  -1

 لنظر عن جنس صاحب المشروعالفرص لتطوير المشاريع متاحة بشكل متساوٍ بغض ا



 سميمان، زىرة                       في تطوير المشروعات الزراعية الصغيرة في محافظة اللاذقية دور العوامل الديموغرافية والميارات الريادية
 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                 Print ISSN: 2079-3065  , Online ISSN:2663-4260  

555 

المشروع فغالبًا ما  وجود علاقة عكسية متوسطة ذات دلالة إحصائية بين عمر صاحب المشروع ومستوى تطور -.
 يكون أصحاب المشاريع الأصغر سنًا أكثر حماسًا وطاقةً لتطوير مشاريعيم

شروع ومستوى تطور المشروع، وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين المستوى التعميمي لصاحب الم -0
ىذه النتيجة تؤكد عمى أن التعميم يُعد عاملًا حاسمًا في نجاح وتطور المشاريع، فالميارات والمعارف المكتسبة من خلال 

 .التعميم تُساىم بشكل كبير في تحقيق التقدم والنمو لممشاريع
ومستوى تطور المشروع، ىذه النتيجة تؤكد وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين عدد أفراد الأسرة  -6

  لممشروع. عمى أن الأسرة ىي مصدر رئيسي لمدعم المادي والمعنوي لممشروعات الصغيرة، خاصةً في المراحل الأولى

 التوصيات:
تشجيع روح الابتكار والإبداع لدى أصحاب المشاريع الصغيرة من خلال توفير برامج تدريبية وحوافز مادية ومعنوية  -0
 تعزيز قدراتيم عمى التجديد والتطوير المستمر.ل

تنظيم دورات تدريبية وورش عمل لتعريف أصحاب المشاريع الصغيرة بأحدث الأساليب والتقنيات الإنتاجية،  -.
 والمساعدة في تحسين جودة المنتجات والخدمات.

 اري والتسويقي لممشاريع الصغيرة الناشئة.إنشاء برامج حاضنات الأعمال وحاضنات التكنولوجيا التي تقدم الدعم الفني والإد -1
 والتسويقي.تشجيع المشاريع الصغيرة التي تقودىا النساء من خلال توفير فرص متساوية لمحصول عمى التمويل والدعم الفني  -.
زيادة الاىتمام بالتعميم والتدريب المتخصص في ريادة الأعمال والميارات الإدارية والتسويقية لأصحاب المشاريع  -0

 الصغيرة، لتعزيز قدراتيم عمى إدارة وتطوير مشاريعيم.
تعزيز دور الأسرة في دعم المشاريع الصغيرة من خلال توعية أفراد الأسرة بأىمية المشاريع الصغيرة ودورىا في  -8

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
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