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  ABSTRACT    

 

The study aimed to identify the risk culture and its impact on the citrus risk management 

policy in Lattakia. 

The research community included farmers in the field of citrus cultivation in Lattakia. The 

questionnaire was distributed to 222 farmers. 210 questionnaires were retrieved and 202 

questionnaires were valid for analysis. 

The results of the study showed that there is a significant effect of the risk culture in the 

insurance policy, one of the citrus risk management policies in Lattakia, and that there is 

no significant effect of the risk culture in the risk assumption policy, one of the citrus risk 

management policies in Lattakia. 
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 ممخّص  

 

 .إلى التعرف عمى ثقافة المخاطر وبيان تأثيرىا في سياسة إدارة مخاطر الحمضيات في اللاذقية ىدفت الدراسة
مزارع تم  222تم توزيع الاستبانة عمى ، البحث المزارعين في مجال زراعة الحمضيات في اللاذقيةشمل مُجتمع 

 استبانة صالحة لمتحميل. 222استبانات وكانت  212استعادة 
وجود تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات أظيرت نتائج الدراسة 

عدم وجود تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة افتراض الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر و  ،في اللاذقية
 الحمضيات في اللاذقية.
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 مقدمة: 
تتعدد سياسات إدارة الخطر بتعدد أنواع الخطر، ويصعب وضع سياسة مثمى لإدارة خطر بعينو تطبق في جميع 

السياسات التي يمكن استخداميا في إدارة الأخطار وذلك لتعددىا واختلاطيا مع كما يصعب حصر جميع ، الحالات
ولكن يسيل وضع ىذه السياسات في مجموعات متشابية مع الأخذ في الاعتبار أن سياسات إدارة ، بعضيا البعض

  لآخر.الخطر لا تقف عند حد محدود، بل تتطور وتتجدد من وقت لآخر ومن مجتمع 
لمخاطر تمثل مجموع التصورات والمواقف والسموكيات تجاه المخاطر ويمكن ملاحظة الاختلافات ومن وجية ثقافة ا

الثقافية بين عن طريق مؤشرات بسيطة ودقيقة، كما تعتبر ثقافة إدارة المخاطر عاملًا أساسياً وميماً في ترسيخ 
ز أىمية مراعاة المخاطر عند اتخاذ القرارات ممارسات إدارة المخاطر، إنيا تعّبر عن القيم المشتركة المتأصمة التي تعزّ 

قواعد وتقاليد سموك الأفراد والجماعات التي تحدد الطريقة التي يحددون بيا ويفيمون  المستويات؛ فييعمى مختمف 
 تواجييم ويتحممونيا.ويناقشون ويتصرفون وفقًا لمخاطر 
 اللاذقية.في سياسة إدارة مخاطر الحمضيات في ثقافة المخاطر وتأثيرىا إن الغاية من الدراسة الحالية دراسة 

 من الدِّراسات السَّابقة الَّتي تناولت الموضوع.الدراسات المرجعية: 
وىدفت  الأردن،في المناطق شبو الجافة في  والمخاطر الزراعيةبعنوان صغار المزارعين  (1988 )حساني، دراسةفي 
في التخفيف من  والأعمال الزراعيةالاستراتيجيات  ودور بعضالدراسة إلى اقتراح نموذج افتراضي لمتأمين الزراعي  ىذه

 المطمقة. وتقميل الانحرافاتحدة المخاطر الزراعية التي يواجييا صغار المزارعين باستخدام أسموب البرمجة الخطية 
الزراعي من تقمبات يؤثر عمى باقي قطاعات الاقتصاد مما إن ما يواجو الإنتاج  (1994، عبيد)دراسة توصمت 

يتطمب حماية المحاصيل الزراعية المختمفة من الأضرار التي تسببيا الأخطار الطبيعية التي تتعرض ليا الزراعة في 
ل تحسين مصر، فالحد من الخسائر التي تسببيا الآفات الزراعية بأنواعيا المختمفة يعتبر أحد العناصر اليامة في مجا

الإنتاجية الزراعية، ولقد أصبح من غير المقبول تحمل أي خسارة في المحاصيل الزراعية المختمفة كما أو نوعا نتيجة 
الإصابة بأمراض النباتات أو بالآفات الحشرية، بل أصبح من الواجب تلافي ىذه الخسائر والتقميل من الفاقد في الناتج 

وصمت بعض الدراسات إلى أن الخسائر التي تسببيا الآفات والأمراض والحشائش الزراعي وجعمو في أضيق الحدود، وت
، %و قد تزيد في بعض الدول حديثة العيد بالتنمية الزراعية حيث قد 51%إلى  51تقريبا تنحصر نسبتيا ما بين 

 .%من قيمة الانتاج الزراعي ليذه الدول ( 15تصل إلى 
بعنوان "التركيب المحصولي المصري في ظل المخاطرة  (2009 ،فوزي وآخرون الشاذلي،)عبد العزيز دراسة وتناولت 

والمتغيرات المحمية والدولية " أشاروا إلى أن: دراسة المخاطرة واللايقين وآثارىا ونتائجيا عمى القطاع الزراعي والقرارات 
 الإنتاجية،تي تميزه عن غيره من القطاعات وذلك نظراً لطبيعتو الإنتاجية وال حولو،لتعدد المخاطر المحيطة  ،المتعمقة بو

وأوصت الدراسة بضرورة إيجاد تراكيب محصولية بديمة يكون العامل المحدد والأساسي فييا ىو معيار الدخل المتحقق 
 لممحصول الناتج في تمك الظروف والمتغيرات 

ل الريفي في اقميم الشرق " ادارة مخاطر التموي بعنوان (2010 وآخرون، رشروش،محمد  مصطفى،)في دراسة و 
الأدنى وشمال أفريقيا " أوصت الدراسة بضرورة قيام الدولة بتقديم الدعم المالي لمقطاع الزراعي عن طريق التأمين 
الزراعي في حال حدوث كوارث جماعية وضرورة توفير برامج علاقات عامة فعالة ونظم معمومات مناسبة عن 

 شر الوعي التأميني لدى جموع الفلاحين. المخاطر المستيدفة واعطاء أىمية لن
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 مشكمة البحثية:ــــ ال3
تتعدد سياسات إدارة المخاطر بتعدد أنواعيا المختمفة، ويصعب وضع سياسة مثمى لإدارة خطر بعينو تطبق في جميع 

واختلاطيا مع الحالات، كما يصعب حصر جميع السياسات التي يمكن استخداميا في إدارة الأخطار وذلك لتعددىا 
بعضيا البعض، ولكن يسيل وضع ىذه السياسات في مجموعات متشابية مع الأخذ في الاعتبار أن سياسات إدارة 
الخطر لا تقف عند حد محدود، بل تتطور وتتجدد من وقت لآخر ومن مجتمع لآخر، ومن جية أخرى تعد ثقافة 

جماعات داخل قطاع الزراعة ما التي تحدد الطريقة التي الخطر الزراعي عبارة عن قواعد وتقاليد سموك الأفراد وال
 يحددون بيا ويفيمون ويناقشون ويتصرفون وفقًا لمخاطر المنظمة والمخاطر التي تتحمميا

فقد شيدت المنطقة صدمات متعددة، ناجمة إلى حد كبير  من خلال الاطلاع عمى واقع القطاع الزراعي في اللاذقية؛
مدى السنوات الثلاثين الماضية، والتي تفرض تكمفة عالية لتأمين متطمبات وحاجة السوق  عن المخاطر الزراعية عمى

  من الحمضيات، والقدرة عمى تحمل تكاليف الإنتاج، وبناء عمى ما سبق تمَّ صياغة المشكمة البحثية بالتساؤل الآتي:
سياسة افتراض  سة افتراض الخطر،ىو تأثير ثقافة المخاطر في سياسة إدارة مخاطر الحمضيات وىي )سياـــ ما 

 سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين، سياسة تجنب الخطر( في اللاذقية؟ الخطر،
 
 أَىميَّة البحث وأَىدافو: 
، سياسة إدارة المخاطرمعب دوراً ميماً في ت تأصبح ثقافة الخطرتأتي أىمية ىذا البحث من أن  ــ الأىمية النظرية:1

الحد الأدنى من الخطر وتحقيق الأمان لمختمف القطاعات ومنيا الزراعي، بالإضافة إلى تقديم مادة  والمحافظة عمى
 .نظرية ميمة لممكتبة يمكن أن يطمع عمييا الدراسين والباحثين في ىذا المجال

من خلال تطبيق الدراسة في القطاع الزراعي في اللاذقية وبالتالي التوصل إلى مجموعة من : ــ الأىمية العممية2
النتائج والتوصيات يمكن أن تفيد أصحاب القرار في التأثير في سياسة إدارة المخاطر من خلال ثقافة المخاطر، 

 دارة مخاطر الحمضيات في اللاذقيةتأثيرىا في سياسة إبيان ثقافة المخاطر و وبالتالي ييدف البحث إلى التعرف عمى 
 فرضيَّات البحث:

 تتمثل فرضيات البحث الآتي:
إدارة مخاطر الحمضيات  في سياسة التأمين إحدى سياساتثقافة المخاطر يوجد تأثير معنوي ل :الفرضيَّة الأولى -1

 في اللاذقية.
إحدى سياسات إدارة مخاطر  وسياسة افتراض الخطريوجد تأثير معنوي لثقافة المخاطر  :الفرضيَّة الثَّانية -2

 الحمضيات في اللاذقية.
إحدى سياسات إدارة  يوجد تأثير معنوي لثقافة المخاطر وسياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين: الفرضيَّة الثالثةــــــ 5

 مخاطر الحمضيات في اللاذقية.
إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات  ة المخاطر وسياسة تجنب الخطريوجد تأثير معنوي لثقاف: الفرضيَّة الرابعةــــــ 4

 في اللاذقية.
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 :هموادالبحث و  طرائق 
الاعتماد عمى الفمسفة الوضعية مع تبنّي المدخل الاستنتاجي كأسموب لمدراسة أي  تممن أجل تحقيق أىداف الدراسة 
وسياسة إدارة ث لبحذا ابيددة لمحا ثقافة الخطرن بيط برلتي تاية ظرلنولُ اتُحََّث بحيالانطلاق من العام إلى الخاص، 

ولتكوين الإطار  البحث فرضيات ومتغيراتصياغة  حيث تم الاعتماد فير. قابمة للاختباددة محت ضيارفإلى  الخطر
الدّراسات النّظري لمبحث من خلال جمعِ البيانات الثاّنويّة من مصادِرىا المُعتمدة، وتتمثّل أىم ىذه المصادر في: 

السّابقة، الكُتب والمراجع والمجلّات، المطبوعات والدّوريات والمنشورات الرّسمية العربيّة والأجنبيّة ذات العلاقة بمفيوم 
ستبانة مصممة دام اباستخ، لتابع(ل والمستقن )ايرلمتغين اتقبة بيرلمالعلاقة ، أي اثقافة الخطر وسياسة إدارة المخاطر

وبالتالي توصيف وتحميل وتفسير الظّاىرة بدقّة ضمن الواقع وتقديم توصياتٍ واقتراحاتٍ  ص،خال بشكث لبحذا الي
 لتحسين ىذا الواقع المدروس في المستقبل، وىذا يتوافق مع الافتراضات الأساسية لمنظرية القائمة عمى الموارد ونظرية النُّظم.

، أشارت العديد من الدراسات السابقة التي تم ذكرىا في فقرة الدراسات السابقة إلى ثقافة الخطرولتطوير منيجية دراسة 
مفاىيم ونظريات من مختمف المجالات، حيث تبيّن أنَّ الجمع بين العديد من المجالات الأكاديمية المتنوعة وربطيا في 

الرغم من أنَّ المقارنات المباشرة مع بفعالية أمر نوعي ومميّز ب القطاع الزراعيمخطط متماسك لقيادة التغيير في 
عمى أسموب المسحِ الاحصائي من خلال تصميم استبانة مناسبة  ، كما تم الاعتمادالنظريات الموجودة الأخرى صعبة

لجمع البيانات الأوّلية من مجتمع وعينة البحث ومن ثمّ القيام بتحميميا لمحصول عمى نتائج إحصائية دقيقة حول 
 .SPSSوبالتالي اختبار فرضيات البحث من خلاليا استخدام البرنامج الاحصائي موضوع الدراسة، 

 مجتمع وعينة البحث:  -
 المزارعين في مجال زراعة الحمضيات في اللاذقيةمُجتمع البحث  شمل

 استبانة صالحة لمتحميل. 252استبانات وكانت  255مزارع تم استعادة  222تم توزيع الاستبانة عمى 
بأماكن زراعة الحمضيات في  ومكانيَّة:. 2525: فترة توزيع الاستبانة في شير نيسان عام زمانيَّة حدود البحث:
 محافظة اللاذقية.

 الإطار النظري لمبحث:-
 : مفيوم الخطر -1

الاقتصادية عمى أنو "احتمال انخفاض في المنفعة  الخطريمكن تعريف  (Haneef et al, 2012, p: 309)لدراسة وفقًا 
 فئتين:كما تم تقسيميا إلى  خسارة مالية أو مصاريف أو خسارة غير متوقعة حدثت فيما يتعمق بمعاممةبسبب 

باستخدام  يتم تكبدىاالتي يمكن فييا التخفيف من احتمالية الخسارة التي قد  الأخطار: يمكن السيطرة عمييا أخطار 
 الأخطار.تقنيات تخفيف الأخطار أو فرض حدود عمى المعاملات التي قد تولد 

ومخاطر الخسارة  الوقت،التي يمكن السيطرة عمييا بمرور  الأخطارعمى تنوع  : اعتماداً خطار لا يمكن السيطرة عميياأ
، والتي لمخطر ريق تطبيق حدود التعرضوتقنيات التخفيف أو عن ط لمخطرالتي لا يمكن التنبؤ بيا باستخدام أي قياس 

 .تتحقق عند ظيورىا
عمى أنو أي شيء يمكن أن يخمق  الخطريتم تعريف  (Kanchu & Kumar, 2013, p: 145)ومن وجية نظر 

عمى نوع  اعتماداً  خارجية،يمكن أن يكون بسبب عوامل داخمية أو عوامل  ، والذيعوائق في طريق تحقيق أىداف معينة
 ، ولعليمكن أن يؤدي التعرض ليذا الخطر إلى جعل الموقف أكثر خطورة ؛ حيثالخطر الموجود في موقف معين
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ىو اتخاذ بعض التدابير الاستباقية لتحديد أي نوع من المخاطر التي  الموقف؛فضل لمتعامل مع مثل ىذا الأطريقة ال
أفضل بكثير من إدارة المخاطر مسبقً ً  إنيمكن القول  بسيطة،يمكن أن تؤدي إلى نتائج غير مرغوب فييا. بعبارات 

 .انتظار حدوثيا
عند اتخاذ القرارات، مما يترتب عميو حالة الشك أو  أي عملخطر ىو الحالة المعنوية التي تلازم وبناءً عمى ما سبق ال

 رة المتوقعة من حادث طارئ.الخوف أو عدم التأكد من نتائج تمك القرارات، والتي تتوقف عمى احتمال وحجم الخسا
 :المخاطرإدارة مفيوم  - 2

إدارة المخاطر ىي ممارسة لتحديد وقياس ومتابعة ومراقبة طبيعة  (Noory et al, 2021, P: 54)من وجية نظر 
إنيا ليست عممية لمرة واحدة ولكنيا عممية مستمرة تعتمد بشكل مباشر عمى التغيير في  يتم مواجيتيا،المخاطر التي 

 التي تتطمب اىتمامًا مستمرًا لتحديد المخاطر والسيطرة عمييا.والعمميات البيئة الخارجية والداخمية لمخدمات 
نيج عممي لمتعامل مع  يمكن تعريف إدارة المخاطر عمى أنيا (Tamimi, 2021, p: 118) ووفقاً لوجية نظر

المخاطر البحتة من خلال توقع الخسائر العرضية المحتممة وتصميم وتنفيذ الإجراءات التي من شأنيا تقميل الأثر 
تم تعريف لجنة إدارة المخاطر عمى أنيا تحديد وتحميل والسيطرة ، ومن جية أخرى المالي لمخسائر إلى الحد الأدنى
 لأي عمل.صول أو القدرة الإدارية عمى ىذه المخاطر التي تيدد الأ

تشير إدارة المخاطر إلى الاستراتيجيات والأساليب والأدوات  (Gurtu & Johny, 2021, P: 6)ومن وجية نظر 
الإشارة إلى إدارة المخاطر  يمكن أيضاً  ذلك،بالإضافة إلى ، الداعمة لتحديد المخاطر والسيطرة عمييا إلى مستوى مقبول

؛ حيث متزامنة من الإجراءات والنيج لتوجيو المؤسسة لتقميل مخاطر تحقيق الأىداف التنظيميةعمى أنيا مجموعة 
تسمح إدارة المخاطر لصانع القرار بفيم وتقييم تأثير المخاطر في شبكة سمسمة التوريد. يؤدي التحكم في التعقيد إلى 

 .زيادة الكفاءة في التكمفة ويقمل من المخاطر
 القطاع الزراعي: ىا فيودور ثقافة المخاطر  - 3

من المرجح أن تكون الاختلافات بين البمدان في المخاطرة بسبب الاختلافات في الثقافات الوطنية، بالإضافة إلى 
 .(Ashraf, Zheng, Arshad, & Finance, 2016, p. 1) الاختلافات في لوائح الصناعة والعوامل المؤسسية القانونية

قطاع المعيد الدولي لمتمويل عمى أنيا قواعد وتقاليد سموك الأفراد والجماعات داخل وفقاً ثقافة المخاطر  وقد تمَّ تعريف
 الطريقة التي يحددون بيا ويفيمون ويناقشون ويتصرفون وفقًا لمخاطر المنظمة والمخاطر التي تتحمميا التي تحدد ما

(Agarwal, Gupta, Kumar, & Tamilselvam, 2019, p. 771).    
كون الثقافة قضية معقدة لمغاية لأنيا تنطوي عمى سموكيات ومواقف. يمكن أن تبأنو  (FSB, 2014, p. 5)كما أشار 

وكيف تؤثر أو القطاع والمشرفين لفيم ثقافة المؤسسة  والقطاعات المختمفةولكن يجب بذل الجيود من قبل المؤسسات 
والمواقف والسموكيات المتعمقة بالوعي أو القطاع يركز المشرفون عمى معايير المؤسسة  حيث والسلامة الامانعمى 

دارة  بالمخاطر،  أو القطاع. أو ثقافة المخاطر في المؤسسة المخاطر،والمخاطرة وا 
 القطاع الزراعيالخيارات المتعمقة بالمخاطر ىي نتيجة لمجموعة معقدة من المعتقدات والمعرفة والمواقف نظرًا لأن ولان 

تميل حيث فقد يكون لثقافة المخاطر دور ميم في شرح سموكيا  صحيح،ا بشكل واجو خيارات لا يمكن تنظيميا مسبقً ي
 تحفظًاالشركات ذات الثقافات التي تقدر إدارة المخاطر ومديري المخاطر إلى أن تكون أقوى ويتم تمويميا بشكل أكثر 

(Bianchi et al, 2016, p: 2) 

دفع وىذا ي يعد الفيم الأفضل لممخاطر والقدرة عمى إجراء حوار إشرافي فعال حول ثقافة المخاطر ضمانًا قويًا
 بو.إلى تحسين ثقافة المخاطر الخاصة  والقطاعات المختمفة ومنيا الزراعيالمؤسسات 
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 الأخطار الزراعية:- 4
لممزارع في  لا دخلتتعرض المحاصيل الزراعية أثناء مراحل نموىا المختمفة لمعديد من الأخطار الطبيعية التي  

ويؤدى وقوعيا إلى خسائر جسيمة ما لم تتخذ السياسات الكفيمة بمجابيتيا وتقميل تجنبيا، ومن الصعب حدوثيا، 
يجاد  خسائرىا بأقل تكمفة ممكنة، ومما لا شك فيو أن تحديد الأخطار الزراعية في مرحمة الإنتاج وحصرىا وتحميميا وا 

يحقق العديد من الفوائد خسائرىا، واجية الوسائل الملائمة لمتحكم فييا لتقميل معدل تكرار حدوثيا والاحتياط لنتائجيا وم
 .(Hazell et al, 2010, P: 13)والمنتجون المستيمكون  وىم الحكومةعمى الأطراف المنتفعة بالإنتاج الزراعي 

 :(World Bank staff and consultants, 2011, P: 6) يميالأخطار الزراعية فيما  ويمكن حصر 
 .المناخية( الطقسالتقمبات  
 .والصقيعالبرد  
 .والجفافالحرارة الشديدة  
 .والحريقالعواصف  
 .والاختلاسالسطو  
  .والإصابة بالحشراتأمراض النبات  
 .التقمبات في سعر البيع 
 إدارة المخاطر سياسة- 5

 تتعدد سياسات إدارة الخطر بتعدد أنواع الخطر، ويصعب وضع سياسة مثمى لإدارة خطر بعينو تطبق في جميع الحالات. 
 يصعب حصر جميع السياسات التي يمكن استخداميا في إدارة الأخطار وذلك لتعددىا واختلاطيا مع بعضيا البعض. كما
ولكن يسيل وضع ىذه السياسات في مجموعات متشابية مع الأخذ في الاعتبار أن سياسات إدارة الخطر لا تقف عند  

 حد محدود، بل تتطور وتتجدد من وقت لآخر ومن مجتمع لآخر.
لمسيولة نضع سياسات إدارة الخطر في ثلاث مجموعات ىي سياسة افتراض الخطر، وسياسة نقل الخطر، وسياسة و 

  (.2552، دائرة الجمارك الأردنية) تخفيض الخطر
 التأمين  سياسة 5-1

سياسة التأمين من أكثر السياسات انتشاراً واستخداما في التعامل مع الأخطار عمى مستوى مختمف كل دول العالم  تعد
وذلك لمواجية الأخطار الاقتصادية البحتة أو الصافية لدرجة أنو أصبح التأمين عمم وتخصص يدرس في جميع 

 الجامعات والمعاىد الأكاديمية العميا في أغمب دول العالم.
ذا تم اختيار سياسة التأمين من جانب مدير الخطر في مشروع ما كوسيمة لمواجية الأخطار في ىذا المشروع فيجب و  ا 

 عميو أن يركز عمى العناصر التالية:
 . اختيار شركة التأمين التي تتمتع بسمعة تأمينية مالية طيبة في سوق التأمين )المؤمن المثالي(.5
 التغطية التأمينية المناسبة لكل خطر من الأخطار.. استخدام الخيرة في اختيار 2
. التفاوض مع الفنيين في شركات التأمين فيما يتعمق بشروط عقد التأمين ربما قد تثمر ىذه المفاوضات عن شروط 5

 أفضل. وأسعار تأمينية
 نشر المعمومات عن البرنامج والتغطيات التأمينية لدى كل العاممين بالمشروع. .5
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الدورية المستمرة من جانب مدير الخطر لبرنامج التأمين الذي تم اختياره من جانبو ربما قد تثمر ىذه  المتابعة .2
 .(2555)منصور،  المتابعة عن نقاط ضعف في ىذا البرنامج المتاح فيتم التغيير نحو الأفضل لمصمحة المشروع

 افتراض الخطر: سياسة 5-2
طر وما يترتب عميو من تحقق حوادث وخسائر قبولا تاماً متحملا جميع يقصد بيا أن عمى متخذ القرار أن يقبل الخ

الأعباء المترتبة عمى ذلك. وتطبق ىذه السياسة بطريقتين مختمفتين إحداىما دون تخطيط سابق، والثانية حسب خبرة 
لوقاية والتحكم مدروسة لمواجية الخسائر المتوقعة، كما توجد سياسات مساعدة لسياسة افتراض الخطر أىميا سياسة ا

 في قيمة الخسارة.
 سياسة افتراض الخطر بدون تخطيط سابق: 1-2-5

أي الأخطار المعنوية، مثل خطر الخوف  الاقتصادية،تصمح ىذه السياسة في حالة القرارات المتعمقة بالأخطار غير 
عمى تحقق مثل ىذا عمى حياة صديق عزيز أو رجل مصمح ديني أو قائد وزعيم عظيم، لأن الخسارة التي تترتب 

 الخطر تكون عادة خسارة معنوية في شكل حزن أو تقاعس أو عدم رضا.
 متكررة،كما تصمح ىذه السياسة أيضا في ادارة الأخطار التي يكون ناتج تحقق حوادثيا خسارة اقتصادية صغيرة وغير 

مثل الخسائر التي تنتج لممباني من جراء ىطول الأمطار في بلاد غير ممطرة أو قميمة الأمطار، وما يتطمبو ذلك من 
 طلاء المبنى أو نوافذه. 

كما تصمح ىذه السياسة في حالة كون توقع الظواىر الطبيعية أو العامة غير متوقع أصلًا مثل خطر الفيضانات في 
 سقط عمييا أمطار.بلاد ليس بيا أنيار ولا ت

ومن المزايا الرئيسية ليذه السياسة عدم إنفاق أية تكاليف أو حجز أية أموال أو حتى ضياع الوقت في التخطيط 
لمسياسة اللازمة لمواجية الخطر من جانب المسؤولين وىذه السياسة لا تؤثر في الخطر ولا في عواممو ولا تأثير ليا 

 .(2552)أبو بكر والسيفو،  ان تحدث لو تحقق الخطرعمى ناتج الخسارة التي من الممكن 
 سياسة افتراض الخطر حسب خطة موضوعة: 5-2-2

 :يميتستخدم عادة لمواجية عبء الأخطار الاقتصادية وأىم الطرق المتبعة في تطبيق ىذه السياسة ما 
مة يصعب فصل طريقة تكوين احتياطي عارض لمواجية الخسائر المادية الناشئة عن أخطار حوادث متداخ . أ

ويتم ذلك عن طريق ايداع مبالغ دورية عمى ضوء ما  والقيمة،بعضيا عن البعض، ويصعب توقعيا من حيث الزمان 
نفاقو في السنوات السابقة.  سبق تحممو وا 

. تكوين احتياطي خاص أو مخصص لمواجية إحدى الخسارات المالية المتكررة والتي يسيل تقدير قيمتيا في أغمب ب
 إلخ.… والأثاث والمباني والأدواتمثال ذلك احتياطي استيلاك الآلات الأحيان 

وتظير تكمفة ىذه السياسة عامة في الفرق بين عائد الاحتياطي المستثمر المنخفض وعائد المال العادي المرتفع، حيث 
لسياسة لا تؤثر في يصعب أحيانا استثمار الاحتياطي في استثمارات ليا نفس عائد أموال الفرد أو المشروع. وىذه ا

 .(2552)أبو بكر والسيفو،  الخطر ولا في عواممو ولكن تأثيرىا يظير عمى ناتجو من خسارة
 سياسة الوقاية والتحكم في قيمة الخسارة: 5-2-3

كما أنيا تستخدم كسياسة مساعدة ضمن أية سياسة أخرى متبعة في  الخطر،كثيرا ما تدخل ضمن سياسات افتراض 
تتكون  والوسائل،ن طريق استخدام إجراءات ووسائل الوقاية والمنع لتقميل عبء الخطر، ىذه الإجراءات ع الخطر،إدارة 
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من تركيبات واحتياطات وتعميمات تؤدي إلى تخفيض احتمال حدوث الحادث من ناحية وحجم الخسارة المتوقعة من 
 ناحية أخرى.

فتراض الخطر بدون خطة سابقة، حتى لا تقع الخسائر وتعتبر ىذه السياسة ضرورية وىامة في حالة اتباع سياسة ا
 كبيرة لدرجة لا يمكن تحمميا.

كما تحقق ىذه السياسة مكسب لمفرد أو المشروع في حالة اتباع لسياسة افتراض الخطر حسب خطة موضوعة، إذ أنو  
 تكوينو كافيا أو أكثر من الكفاية.كمما نقص احتمال حدوث الحادث كمما قل حجم الخسائر وبالتالي يكون الاحتياطي السابق 

وتمثمت تكمفة سياسة الوقاية والمنع في قيمة تكاليف وسائل الوقاية من تركيبات ىندسية واختراعات فنية، وتكاليف 
 .(2552)حماد،  التشغيل والمراقبة المستمرة ليذه الأجيزة

 سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين: 5-3
ى آخر عن طريق تعاقد بينيما يترتب عميو التزامات معينة بين متخذ القرار وىو صاحب ويتم نقل الخطر من طرف إل

حيث يتعيد صاحب الخطر الأصمي بدفع تكمفة الخطر  الخطر،الخطر الأصمي وبين الطرف الآخر وىو المنقول إليو 
تحقق الحادث أو الحوادث  إلى طرف المنقول إليو الخطر والذي يتعيد ىو الآخر بتحمل عبء الخسارة التي تحدث عند

وتختص ىذه السياسة بالأخطار الاقتصادية الطبيعية في معظم الأحيان وأخطار المضاربة  العقد،المنصوص عمييا في 
 خاصة أعمال التجارة والصناعة في بعض الأحيان.

، وعقود الأمانة، وعقود ومن أمثمة العقود التي يتم بمقتضاىا نقل الخطر عقود التشييد، وعقود الإيجار، وعقود النقل
 تكوين الشركات.

حيث أنو في ظل افتراض الخطر يكون الفرد أو  ،وتختمف وسيمة نقل الخطر عن وسيمة افتراض الخطر السابقة
أما في حالة نقل  خطة،المشروع في موقف يسمح لو بمواجية الخسارة، لذلك يتحمميا سواء كان ذلك بخطة أو بدون 

شروع يجد أنو من الأصمح لو ألا يتحمل ناتج الخطر ويكون مستعدا لدفع تكمفة نقل الخطر الخطر فإن الفرد أو الم
 .(2555)اليناسي،  مقدما إلى طرف آخر سواء تحقق الخطر في المستقبل أو لم يتحقق

 سياسة تجنب الخطر: 5-4
ف عن إنتاج سمع ومنتجات قد وتعنى ىذه السياسة التخمي عن الأخطار الحالية التي تواجييا المنشأة عن طريق التوق

  والمجتمع.البيئة  عمىتصيب الأشخاص في المنطقة المحيطة بأمراض مينية أو يكون ليا تأثير عكسي 
تعني تجنب الأخطار المستقبمية عن طريق الامتناع أو الإحجام عن اتخاذ قرار بشراء عقار أي منزل في منطقة  كما

 تكثر بيا الزلازل خاصة عندما نتمقى النصح والمشورة من خبير زلازل في ىذه المنطقة.
  الخطر:ايجابيات سياسة تجنب  5-4-1

 نه هذه الحالة لا يوجد خطر أصلا. تخفيض الخطر واحتمال الخسارة إلى الصفر حيث أ

 الخطر:سمبيات سياسة تجنب  5-4-2

قد يكون من الصعب تجنب كل الأخطار كما في حالة استحالة تجنب خطر الوفاة بالنسبة لرب الأسرة وىو أمر 
صناعة تكون ىذه السياسة غير عممية أو غير مجدية لمتعامل مع بعض الأخطار الناتجة عن  أحيانامنطقي، كما أنو 

معينة مثل صناعة الإسمنت أو البترول والتي لا يجوز تجنبيا بسبب أضرارىا وتأثيرىا السمبي أو العكسي بسبب ما 
ينتج عن ىذه الصناعة من أرباح ولأىميتياً اقتصادياً واجتماعيا بالنسبة لأفراد المجتمع مع الأخذ في الاعتبار أنو من 
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)البمقيني  تحكم في الخسائر وذلك لتقميل الآثار السمبية التي قد تنتج عنياالممكن استخدام بعض أجيزة الوقاية وال
 . (2554وواصف، 

 
 النتائج والمناقشة:

عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، مع القيام بالمقابلات الشخصية مع عدد من أفراد عيّنة البحث، حيث  تم الاعتماد
تم الاعتماد عبارة، وقد  21تناولت الاستبانة جمع بيانات حول تأثير ثقافة الخطر في سياسة إدارة المخاطر وىي تُمثل 

 كما يأتي: عمى مقياس ليكرت الخماسي وذلك لبيان درجات الموافقة
 بشدةموافق  غير موافق غير محايد موافق بشدة موافق الإجابة

 5 2 5 4 1 درجة الإجابة
(، حيث تمّ حساب P ،234-246، 2012استخدام معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات المقاييس )غدير،  حيث تم

(؛ وحساب ثبات متغيّرات 1لحساب ثبات جميع عبارات الاستبانة معاً كما ىو موضّح بالجدول ) معامل كرونباخ
 الدّراسة كلّ عمى حدة.

( وىي أكبر مقبول)معامل ثبات  0.631( أنّ قيمة ثبات معامل الثبات ألفا كرونباخ الكمّية يساوي 1ويُظير الجدول )
 تع بثبات جيّد ولا داعي لحذف أيّة عبارة.، وىذا يدلّ عمى أنّ جميع العبارات تتم0.6من 

 
( معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارات الاستبانة 1)الجدول    

Cronbach's Alpha N of Items 

.631 21 

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 اختبار الفرضيّات:

حيث تبيّن تم حساب الإحصاءات الوصفية لكل عبارة من عبارات الاستبانة وذلك لمعرفة متوسط إجابات أفراد العينة 
( متوسط مقياس ليكرت الخماسي المستخدم 3أنّ جميع عبارات محاور الاستبانة كانت أقل من )( 2الجدول )من خلال 

ت مما يشير إلى عدم وجود ثقافة المخاطر وسياسة تأمين وفق وىذا يعني عدم موافقة أفراد العينة عمى جميع العبارا
ن وجدت بعض المفاىيم المرتبطة بالتأمين فتكون عامة ولا تغطي سياسات التأمين بالشكل  إجابات أفراد العينة، وا 

 الأمثل صندوق الدعم الزراعي وصندوق درء الكوارث

ةالإحصائيات الوصفية الخاصّة ببنود الاستبان (2الجدول )  
 N Mean عبارات الاستبانة البعد

Std. 
Deviation 

Sig 

طر
مخا

ة ال
قاف

 ث

 000. 1.279 1.83 202 دوري بشكل وتحميميا فحصيا واجراء الحمضيات من عينات اخذ يتم

 000. 1.122 1.58 202 مستمر بشكل والقوارض الحشرات مكافحة تتم

 000. 1.125 1.53 202 لمواجيتيا المقررة بالتعميمات التقيد واىمية الحمضيات مخاطر عن الوعي نشر يتم

 000. 1.034 1.37 202 وقوعو تكرار عدم لضمان زراعية لجنة بواسطة الخطر اسباب عمى الوقوف يتم

 000. 580. 1.15 202 المزروعات ومخمفات اليابسة، الأعشاب جميع ازالة عمى العمل يتم

 000. 1.161 1.58 202 يابسة اعشاب أو اشجار وجود يمنع آلي بنظام الزراعة في اليدوي الري نظام استبدال عمى العمل يتم

 000. 927. 1.36 202 الري مجال في الحديثة والأعمال الآمن العمل عمى الزراعة عمال تدريب يتم

 000. 1.098 1.51 202 الزراعية والأنظمة القوانين حول الحمضيات زراعة مجال في لمعاممين الوعي نشر يتم
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 000. 1.069 1.44 202 .الخطر وقوع مكان الى لمتوجو عمل فريق تشكيل يتم

 000. 936. 1.39 202 الخطر حدوث تكرار لعدم المناسبة الحمول وضع يتم

مين
التأ

سة 
سيا

 000. 1.278 1.82 202 .(المثالي المؤمن) التأمين سوق في طيبة مالية تأمينية بسمعة تتمتع التي التأمين شركة اختيار يتم 

 000. 1.139 1.59 202 .الأخطار من خطر لكل المناسبة التأمينية التغطية اختيار في الخبرة استخدام يتم

 المفاوضات ىذه تثمر بحيث التأمين عقد بشروط يتعمق فيما التأمين شركات في الفنيين مع التفاوض يتم
 .أفضل تأمينية وأسعار شروط عن

202 1.40 1.023 .000 

 000. 638. 1.21 202 .الحمضيات زراعة مجال في العاممين كل لدى التأمينية والتغطيات البرنامج عن المعمومات نشر يتم

سة
سيا

 
ض 

فترا
ا طر
الخ

 

 000. 776. 1.58 202 متداخمة حوادث أخطار أية عن الناشئة المادية الخسائر لمواجية عارض احتياطي تكوين يتم

 قيمتيا تقدير يسيل والتي المتكررة المالية الخسارات إحدى لمواجية مخصص أو خاص احتياطي تكوين يتم
 الأحيان أغمب في

202 1.46 .499 .000 

سة
سيا

 
طر 

الخ
قل 

ن
مين

التأ
ت 

ركا
 ش

غير
 وىو القرار متخذ بين معينة التزامات عميو يترتب بينيما تعاقد طريق عن آخر إلى طرف من الخطر نقل يتم ل

 الأصمي الخطر صاحب
202 1.84 1.015 .000 

 الآخر ىو يتعيد والذي الخطر إليو المنقول طرف إلى الخطر تكمفة بدفع الأصمي الخطر صاحب يتعيد
 العقد في عمييا المنصوص الحوادث أو الحادث تحقق عند تحدث التي الخسارة عبء بتحمل

202 1.87 1.004 .000 

طر
الخ

ب 
تجن

ية 
تيج

سترا
 ا

 تصيب قد حمضيات إنتاج عن التوقف طريق عن المزارع يواجييا التي الحالية الأخطار عن التخمي يتم
 مينية بأمراض المحيطة المنطقة في الأشخاص

202 1.49 1.071 .000 

 تكثر منطقة في عقار بشراء قرار اتخاذ عن الإحجام أو الامتناع طريق عن المستقبمية الأخطار تجنب يتم
 المنطقة ىذه في زلازل خبير من والمشورة النصح المزارع يتمقى عندما خاصة الزلازل بيا

202 1.66 .939 .000 

 000. 293. 1.09 202 الصفر إلى الخسارة واحتمال الخطر تخفيض يتم

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 بعد ذلك تم القيام باختبار فرضيات البحث: 

  سياسة التأمين إحدى في يوجد تأثير معنوي لثقافة المخاطر  التي تنص عمى: اختبار الفرضية الأولىنتيجة
، ولاختبار ىذه الفرضية تم استخدام تحميل الانحدار الخطي، حيث أظير سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في اللاذقية

 ( ما يمي:5الجدول )
نتائج تحميل الانحدار الخطي لثقافة المخاطر في سياسة التأمين (3الجدول )  

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F Change df1 df2 
Sig. F 

Change 

1 .428
a

 .183 .179 .69095 .183 44.800 1 200 .000 

 .20إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
، وىذا يدل عمى وجود ارتباط متوسط بين ثقافة المخاطر 0.428( أن معامل الارتباط بمغ 5يتضح من الجدول )

% 18.3، وىو يدل عمى أن 0.183وسياسة التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات، كما بمغ معامل التحديد 
% من 81.7، وثقافة المخاطرتتبع لتغيرات  سياسة التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضياتمن تغيرات 

تغيرات سياسة التأمين تتبع لعوامل أخرى مثل )العوامل الاقتصادية، والقوانين الزراعية( وغيرىا من العوامل التي لم 
 =Sig= Pوياً لثقافة المخاطر في سياسة التأمين، وبما أن تظير ضمن ىذه الدراسة، مما يعني أن ىناك تأثيراً معن

0.000 < a=0.05 ، تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة التأمين إحدى نقبل الفرضية التي تنص عمى وجود
 اللاذقية.سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في 
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 سياسة افتراض في يوجد تأثير معنوي لثقافة المخاطر : نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى
ولاختبار ىذه الفرضية تم استخدام تحميل الانحدار ، إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في اللاذقية الخطر

 ( ما يمي:4الخطي، حيث أظير الجدول )

 نتائج تحميل الانحدار الخطي لثقافة المخاطر في سياسة افتراض الخطر (4الجدول )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F Change df1 df2 
Sig. F 

Change 

1 .132
a

 .017 .012 .53803 .017 3.541 1 200 .061 

 .20إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
بين ثقافة المخاطر ضعيف ، وىذا يدل عمى وجود ارتباط 0.132( أن معامل الارتباط بمغ 4يتضح من الجدول )

، وىو يدل عمى أن 0.017إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات، كما بمغ معامل التحديد  افتراض الخطروسياسة 
، ثقافة المخاطرتتبع لتغيرات  ضياتسياسة افتراض الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر الحم% من تغيرات 1.7

تتبع لعوامل أخرى مثل )العوامل الاقتصادية، والقوانين الزراعية( وغيرىا  افتراض الخطر% من تغيرات سياسة 98.3و
افتراض من العوامل التي لم تظير ضمن ىذه الدراسة، مما يعني أن ىناك تأثيراً معنوياً لثقافة المخاطر في سياسة 

تأثير معنوي لثقافة نقبل الفرضية العدم التي تنص عمى عدم وجود ، Sig= P= 0.000 > a=0.05ن ، وبما أالخطر
  اللاذقية.المخاطر في سياسة افتراض الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في 

 لغير شركات سياسة نقل الخطرفي المخاطر يوجد تأثير معنوي لثقافة : نتيجة اختبار الفرضية الثالثة التي تنص عمى
 ( ما يمي:5، حيث أظير الجدول )إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في اللاذقية التأمين

 نتائج تحميل الانحدار الخطي لثقافة المخاطر في سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين(: 5الجدول )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .083a .007 .002 .75348 .007 1.392 1 200 .239 

 .20إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
بين ثقافة ضعيف وشبو معدوم ، وىذا يدل عمى وجود ارتباط 0.083( أن معامل الارتباط بمغ 1يتضح من الجدول )

إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات، كما بمغ معامل التحديد سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين المخاطر و 
سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر % من تغيرات 0.7، وىو يدل عمى أن 0.007

تتبع لعوامل سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين % من تغيرات 99.3، وطرثقافة المخاتتبع لتغيرات  الحمضيات
أخرى مثل )العوامل الاقتصادية، والقوانين الزراعية( وغيرىا من العوامل التي لم تظير ضمن ىذه الدراسة، مما يعني أن 

 < Sig= P= 0.239ما أن ، وبنقل الخطر لغير شركات التأمين  ىناك تأثيراً معنوياً لثقافة المخاطر في سياسة

a=0.05تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة نقل الخطر لغير شركات التي تنص عمى عدم وجود  ، نقبل الفرضية
 في اللاذقية. التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات

 إحدى  وسياسة تجنب الخطريوجد تأثير معنوي لثقافة المخاطر  :عمى التي تنص نتيجة اختبار الفرضية الرابعة
ولاختبار ىذه الفرضية تم استخدام تحميل الانحدار الخطي، حيث أظير ، سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في اللاذقية

 :( ما يمي6الجدول )
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 نتائج تحميل الانحدار الخطي لثقافة المخاطر وسياسة تجنب الخطر (6الجدول رقم )

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .285
a
 .081 .077 .43639 .081 17.691 1 200 .000 

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
بين ثقافة المخاطر متوسط ، وىذا يدل عمى وجود ارتباط 0.285يتضح من الجدول السابق أن معامل الارتباط بمغ 

، وىو يدل عمى أن 0.081إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات، كما بمغ معامل التحديد سياسة تجنب الخطر و 
، ثقافة المخاطرتتبع لتغيرات  ضياتسياسة تجنب الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر الحم% من تغيرات 8.1

تتبع لعوامل أخرى مثل )العوامل الاقتصادية، والقوانين الزراعية( وغيرىا من تجنب الخطر % من تغيرات 91.9و
، تجنب الخطر  العوامل التي لم تظير ضمن ىذه الدراسة، مما يعني أن ىناك تأثيراً معنوياً لثقافة المخاطر في سياسة

تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة الفرضية التي تنص عمى وجود ، Sig= P= 0.000 < a=0.05وبما أن 
 .اللاذقيةتجنب الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في 

  الحمضيات:مخاطر  ثقافة المخاطر وسياسات إدارةتحميل التباين لمعلاقة بين 
 ( ما يمي:2؛ حيث أظير الجدول )ثقافة المخاطر وسياسات إدارة مخاطر الحمضيات تحميل التباين لمعلاقة بينتم إجراء 

 
 ثقافت المخاطر وسياساث إدارة مخاطر الحمضياث بين للعلاقت التباين تحليل( 7) الجذول

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 سياسة التأمين

Between Groups 46.445 15 3.096 8.178 .000 

Within Groups 70.425 186 .379   

Total 116.870 201    

سياسة افتراض 
 الخطر

Between Groups 30.270 15 2.018 13.101 .000 

Within Groups 28.650 186 .154   
Total 58.921 201    

سياسة نقل الخطر 
 لغير شركات التأمين

Between Groups 21.304 15 1.420 2.839 .001 

Within Groups 93.033 186 .500   
Total 114.337 201    

استراتيجية تجنب 
 الخطر

Between Groups 18.715 15 1.248 10.204 .000 

Within Groups 22.742 186 .122   

Total 41.457 201    

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
وىذا يعني قبول  α= 0.05أصغر من مستوى الدلالة  Sig= 0.00( أن قيمة احتمال الدلالة 2) نلاحظ من الجدول
 .معادلات الانحدار

 
 الاستنتاجات والتَّوصيات:

 :الاستنتاجات
 اللاذقية.تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في وجود  .1
 اللاذقية. تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة افتراض الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في عدم وجود  .2
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تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة نقل الخطر لغير شركات التأمين إحدى سياسات إدارة مخاطر عدم وجود  .3
 في اللاذقية الحمضيات

 اللاذقية.تجنب الخطر إحدى سياسات إدارة مخاطر الحمضيات في تأثير معنوي لثقافة المخاطر في سياسة وجود  .4
 : التوصيات

نقل الخطر من طرف إلى آخر عن طريق تعاقد بينيما يترتب عميو التزامات معينة بين متخذ القرار وىو  ضرورة .1
 صاحب الخطر الأصمي

الخطر والذي يتعيد ىو الآخر يتعيد صاحب الخطر الأصمي بدفع تكمفة الخطر إلى طرف المنقول إليو يجب أن  .2
 بتحمل عبء الخسارة التي تحدث عند تحقق الحادث أو الحوادث المنصوص عمييا في العقد

التخمي عن الأخطار الحالية التي يواجييا المزارع عن طريق التوقف عن إنتاج حمضيات قد تصيب  ضرورة .3
 الأشخاص في المنطقة المحيطة بأمراض مينية

تجنب الأخطار المستقبمية عن طريق الامتناع أو الإحجام عن اتخاذ قرار بشراء عقار في منطقة تكثر بيا  يجب .4
 الزلازل خاصة عندما يتمقى المزارع النصح والمشورة من خبير زلازل في ىذه المنطقة

 تخفيض الخطر واحتمال الخسارة إلى الصفر ضرورة .5
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