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 ملخ ص  
 

عمة  الد االذي تقدمه الوحدات الد عم ف على ف على مدى توافر مستلزمات العمل الإرشادي، والتعر  التعر   إلى هدفت الدراسة
ر اللوحدات الإرشادية  ر خصية والمهنية للمختصين بعض العوامل الش   ودراسة ،اعيةلز  اعيين العاملين في الوحدات الإرشادية الز 

ر الإرشادية عمة، ومدى تأهيلهم وتدريبهم، وتواصلهم مع الوحدات الد ا فذت ن   .، ومع مراكز البحوث العلميةاعية ومع المزارعينالز 
 61، والبالغ عددها كافة  عمة الموجودة في المنطقةالد اشملت الوحدات الإرشادية  الدراسة في المنطقة الساحلية من سورية، و 

تصميم استمارة استبيان خاصة جمعت بموجبها البيانات من جميع المختصين  وحدة إرشادية داعمة. ولتحقيق أهداف الدراسة تم  
 مختصاً. 75الإرشاديين العاملين في هذه الوحدات، والبالغ عددهم 

راعية هو دعمٌ فني  عمة للوحدات الد االمقدم من قبل الوحدات الد عم  النتائج أن  أوضحت  تبعاً لرأي  ،الإرشادية الز 
ر والمرشدين  (،%88الغالبية العظمى من المختصين ) لرأي  تبعاً  ،عاليةً الد عم  (، وكانت درجة تنفيذ%1..6اعيين )الز 

في الوحدات  والعلمية والتعليمية عظم مستلزمات العمل الفنيةالدراسة توافر م أظهرتمن المختصين، كما  1%..7
 .عمةالد ا

ر  مختصينمن ال %1. ن  نت الدراسة أوبي    %66لم يتبعوا أية دورات إرشادية، و عمةالد افي الوحدات  اعيينالز 
منهم  %8.6.ومع مراكز البحث العلمي،  اً تواصلهم نادر  كان مختصينمن ال %1..7منهم اتبعوا دورة واحدة فقط، و

 نحولا يتواصلون إطلاقاً مع المراكز البحثية، وسبب ذلك وجود صعوبة في الوصول إلى المراكز البحثية بالنسبة ل
  (.%1..7ط النقل )في مجال عملهم هي عدم توفر وسائ مختصونمنهم، وأكثر الصعوبات التي يواجهها ال %.5

 

ر الإرشاد لكلمات المفتاحية: ا  .عمةالد االوحدات  اعي، التدريب،الز 
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  ABSTRACT    

 

The study aimed at identifying the availability of extension working tools and 

identifying support provided to the extension units. Also some personal and professional 

characteristics  of agricultural specialists working in supporting extension units were study 

Their training, communication with agricultural units , farmers and  scientific research 

centers were investigated.   

The study was carried out in the coastal area of Syria and all supporting extension 

units (16 units) in that area were included. To achieve the objectives of the study a 

questioner was designed and data was collected from all extension specialists in these units 

(57specialists).                                        

The results of the  research showed that, supporting units provided technical support 

to  extension units, according to the  majority of specialists (88%) and extensionistes   

(90.6%)  with availability of most technical, instructional and educational tools in 

supporting units. Also it was observed that 26% of agriculture specialists in supporting 

units did not attend  any extension training(courses) and 19% of them attended only one 

training course, Also 52.6% of specialists  rarely communicated  with research centers and 

28.1% of them did not communicate at all, due to difficulties in reaching to these centers,  

according to  72% of them. Lack  of the means of transportation  was the  most important 

obstacles (52.6%) faced the specialists in their Extension work.      
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  :مقدمة
ر تعدُّ التنمية  ل التي الد و غالبية   أشارت غالبية التجارب إلى أن   إذنمية الاقتصادية، لت  مكونات ا أحد أهم  اعية الز 

لهذا أصبحت تنمية  ؛واجهت مشاكلها، وحصلت على تقدم في اقتصادها، كان نتيجة للتطور الذي واكب زراعتها
ر القطاع  ل النامية اليوم بل تعدُّه ضرورةً ملحةً لقيام الد و اجية، ليس هدفاً تسعى إليه اعي، وتحديث أساليبه الإنتالز 

  (..666ونجاح التنمية الاقتصادية عموماً )الخفاجي وشلوف، 
ر تسعى سورية إلى تهيئة الجو الملائم لإحداث التنمية  ر نظراً لأن القطاع  ؛اعيةالز  اعي يعدُّ العصب المحرك الز 

ر تسهم  إذله تأثير كبير في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، للاقتصاد السوري، و  اعة بتأمين الغذاء، والمواد الز 
من القوة العاملة  %66الخام، وتسهم في تحسين الميزان التجاري، وفي توفير القطع الأجنبي، كما تسهم بتشغيل نحو 

ر لة، وتقوم بإمداد الصناعات الد و في  كما هو الحال في مصانع التبغ و الغزل ، ولية  اللازمة لها اعية بالمواد الأالز 
 (.2...)صقر، والنسيج وغيرها

ر التكنولوجي الذي تحدثه التنمية  غيير  الت   إن   ر اعية يتحقق من خلال إدخال مدخلات الإنتاج الز   اعي المستحدثةالز 
ويتطلب ذلك ضرورة تعريف المزارعين بالتقنيات  ات إنتاجية زراعية جديدة ومفيدة،، وتطبيق أساليب وتقنيواستخدامها 

ر وأهميتها والأخذ بها، وكيفية استخدامها بطريقة صحيحة، وهذا لا يمكن تحقيقه إلا عن طريق الإرشاد  اعي، فهو الز 
ر ، وبذلك يكون الإرشاد كافة القادر على تعبئة مدخلات العملية الاتصالية التعليمية المناسبة والفعالة  لبُّ اعي هو الز 

 (.2...التنمية ووسيلتها )مصطفى، 
ر شاد لعب الإر  لقد    ر ماً في التنمية اعي، منذ نشأته، دوراً مهالز  سهم في رفع الكفاءة أاعية والريفية، فهو الز 

ر الاقتصادية للإنتاج  اعي من خلال أنشطة التعليم والتدريب، ونقل المعلومات التكنولوجية، التي تؤدي إلى تحسين الز 
ر تاج الإن ر في اعي، وزيادة دخول المزارعين، وتحسين ظروف العمل والمعيشة للعاملين الز   اعة .الز 

ر أشارت دراسات المنظمة العربية للتنمية و  ونوعية  ،تحقيق إنتاج أوفرمن   لا بد   نهأ( إلى 6665اعية )الز 
ر تحقيق التنمية  ، وبذلكلرفع المستوى المعاشي للفلاح وعائلته  ،أفضل إحداث تغيرات في مهارات  من خلال ،اعيةالز 

ر ومعارف وسلوك العاملين في القطاع  يتطلب  ، الأمر الذيوتحسين استغلال الموارد المتوفرة بالشكل الأفضل ،اعيالز 
ر  الأسر أفراد موجه إلىوجود إرشاد زراعي منظم ومبرمج  إحدى الجهات الفاعلة  نظراً لأنه ي عد   ؛في القريةكافة اعية الز 

ماهية هذه وتعليمهم والمهمة في المحافظة على الموارد الطبيعية المتوفرة في المنطقة وتنميتها من خلال توعية الأفراد 
أيضاً الجهة المهمة في  ولأنه ي عد   ،ير حياتهم الاقتصادية والاجتماعيةوأهميتها في تطو  ،الموارد وكيفية المحافظة عليها

ر فية القائمة على أساس الاستثمار والاستغلال الأمثل للمنتجات إدخال ونشر الحرف والصناعات الري إضافة  اعية،الز 
ر همية كبيرة في وضع السياسات أنه ذو أإلى    .اعية، وأنه يربط ما بين الجهات البحثية والريفالز 

يادة ن ينظرون للإرشاد على أنه شكل للمساعدة على تحسين معارفهم وز ي( أن  المزارع6665) contadaورأى 
 إلى بعض الاقتصاديين ينظرو  .والإسهام في تحسين معيشة أسرهم ومجتمعاتهم المحليةوالربحية،  الكفاءة الإنتاجية

يمكن تحقيق هذه الأهداف من خلال برامج و  ، الإرشاد على أنه أداة تسهم في تنمية القدرات البشرية والنمو الاقتصادي
ر يسهم الإرشاد بدور مهم في عملية التنمية  إذ ،جيا ثنائية الاتجاهونظم نقل تكنولو  ،تعليم وتدريب غير رسمية اعية الز 

 والريفية.
مرتبة من ،الآتيهي و ة الوحدات الإرشادية، ءمن كفا التي تحدُّ العوامل المعيقة  ( إلى أهم  6666أشار )ناجي، و 

ر الإرشادي، نقص وسائط النقل نقص مستلزمات العمل، عدم كفاية تدريب عناصر الكاد ،:إلى الأقل أهمية الأهم  
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والحركة، ضعف استجابة الفلاحين، عدم وضوح خطط عمل عناصر الوحدة وتكليفهم بمهام غير إرشادية. ومن 
عمة للعمل الد اعدم كفاية الكادر الإرشادي المؤهل، ونقص الظروف  -الملاحظ أنه فيما عدا ثلاثة عوامل معيقة 

فإن كافة المعوقات المذكورة، هي معوقات تتعلق بالإدارة الإرشادية، أي أنها  -الإرشادي، وضعف استجابة الفلاحين
 عوامل مؤسساتية.

ر (  في دراسة أجراها حول الإرشاد 8...ن العبد الله )وبي   اعي في سورية، وآفاق تطوره في الخطة الخمسية الز 
منهم راضون جداً عن الخدمات التي  %27من المزارعين يزورون الوحدات الإرشادية باستمرار، و %86العاشرة،  أن 
ر يقدمها المرشد  ر من أفراد العينة يلجؤون إلى المرشد %17.7اعي، والز  اعي في حال واجهتهم مشكلة ما، كما أفاد الز 

الصعوبات التي تواجه العمل  أهم   هذه الدراسة،، من المزارعين برغبتهم بحضور نشاط اليوم الحقلي. وبينت 21%
ن أهمها: تعدد الجهات التي تشرف على الوحدات الإرشادية، وعدم توفر وسائط النقل الكافية للوحدات الإرشادي، وم

الإرشادية، عدم وجود عدد كافٍ من الكوادر المتخصصة فنياً و إرشادياً، وعدم الاستقرار في جهاز الإرشاد بسبب كثرة 
 طبيعة العمل الإرشادي. التنقلات للكادر الإرشادي، وعدم وجود نظام حوافز يتناسب مع

ر أحدثت وزارة  والمادي الفني  الد عم تقديم ب ، وحددت مهامها1...عمة عام الد االإرشادية  اعة الوحداتالز 
ر للوحدات الارشادية   ،على مستوى المنطقة والإعلاميةرشادية الحقلية الميدانية عداد البرامج الإإاعية، والمساهمة في الز 

ات التدريبية الد ور لتنفيذ الفني الد عم مكانيات المتوفرة، وتقديم ولويات وفق الإوترتيبها حسب الأ ،م لهااللاز الد عم وتقديم 
 حقلية،رشادية، أيام إرشادية على  مستوى المنطقة )ندوات الإ الأنشطةمختلف  فضلًا عن ،والمزارعين مختصينلل

للتعرف على المشكلات التي الفني الد عم  تقديمو ، (قليةرشادية، مدارس مزارعين حإنتاجية، حقول وبساتين إمباريات 
ر تعيق  يجاد الحلول اللازمة لها بالتعاون مع الجهات المختصة، وأيضاً تقديم  ،اعة، والعمل على تجاوزهاالز  الد عم وا 
ر  لمجموعتي الإرشاد والخدمات في الوحدات الإرشاديةالفني  قيام بما تكلف به لتنفيذ المهام الموكلة اليهم، وال اعيةالز 
 .عمة من أعمال ضمن اختصاصهاالد االوحدة 

 المشكلة البحثية:
عمة على المستوى الميداني، هو تأهيل كادر متخصص الد امن تأسيس الوحدات الإرشادية  الرئيس الهدفكان 

ر الإرشاد تعزيز العلاقة بين الجهات البحثية و  فضلًا عنفي مجالات الإنتاج النباتي والحيواني والبيئة،  اعي، وتقديم الز 
ر لوحدات الإرشادية لالفني الد عم  ر نات اعية من خلال نقل التقاالز  والفنيين عبر قنوات الارشاد اعية الحديثة للمزارعين الز 

في هذا  سنحاولعليه،  وبناءً  بعدد من المهام التي أ سنِدت إلى تلك الوحدات. هذه الأهداف  ت ترجمةوقد تم  المختلفة. 
من حيث قدرة هذه الوحدات الإرشادية  الحقيقي لها الد وروتحديد  ،ث تسليط الضوء على عمل هذه الوحداتالبح
معرفة  فضلًا عنمدى توفر المستلزمات المطلوبة لأداء تلك المهام، معرفة ، و  لا()عمة على أداء مهامها بكفاءة أم الد ا

بالتالي إلى وضع التوصيات والمقترحات التي يمكن  للوصولمدى كفاءة الكادر الإرشادي الموجود في هذه الوحدات، 
  أن ترفع من سوية العمل الإرشادي في تلك الوحدات.

 
 أهمية البحث وأهدافه:

بما هو متاح لدى هذه الوحدات،  ا، ومقارنتهعمةالد االوحدات إن تسليط الضوء على المستلزمات المطلوبة لعمل 
الوحدات الإرشادية دد والتخصصات والمؤهلات، والقدرة على التواصل الفعال مع ودراسة الكادر الموجود من حيث الع

ر  هو مطلوب من  اً لتحديد الفجوة بين ماجهة، ومع مراكز الأبحاث من جهة أخرى، ي عد شيئاً ضروري   اعية منالز 
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ديد نقاط القوة والضعف ي مك ن البحث من تح هذا، وما هو متوفر لها من إمكانيات، و عمةالد االارشادية الوحدات 
ر من حيث الكادر والمستلزمات وآلية العمل، ومدى مساهمتها في التنمية ، الموجودة في هذه الوحدات  اعية،  ووضع الز 

االمقترحات اللازمة لتطوير دورها في العملية التنموية.  يساعد هذا البحث صانعي القرار على وضع خطط إرشادية  مم 
ر  مختصينللواقع المحلي للمنطقة المدروسة، كما يمكن أن يكون دليلًا تقويمياً لأداء الوزراعية أكثر استجابة  اعيين، الز 

 تزدادو  ،عمةالد ا دور الوحدات الإرشادية فتفعلا يساعد على وضع الخطط التدريبية اللازمة لتحسين مستوى أدائهم، مم  
 مساهمتها في عملية التنمية.

ر  مختصينل، وواقع اعمةالد ا لوحدات الإرشاديةيم واقع او يهدف البحث إلى تقو  العاملين في هذه  اعيينالز 
 ، وذلك من  خلال:الوحدات
 معرفة مدى توافر مستلزمات العمل الإرشادي في الوحدات الإرشادية، ومدى استخدامها في العملية التنموية. -أ
ر دراسة بعض العوامل الشخصية والمهنية للمختصين  -ب عمة، ومدى الد اي الوحدات الإرشادية اعيين العاملين فالز 

ر تأهيلهم وتدريبهم، وتواصلهم مع الوحدات الارشادية   اعية، ومع المزارعين، ومع مراكز البحوث العلمية.الز 
ر  للوحدات الإرشادية عمة الد االذي تقدمه الوحدات الد عم التعرف على  -ت لجهات مع ا ها، ومدى تواصلاعيةالز 

 ريف.التنموية العاملة في ال
 

 طرائق البحث ومواده:
 في محافظة اللاذقية،وحدات  8وحدة داعمة ) 61، والبالغ عددها عمةالد اأخذ جميع الوحدات الإرشادية  تم  

 .مختصاً ( 75والبالغ عددهم) ،العاملين فيها مختصينفي محافظة طرطوس(،  وكافة ال وحدات  8و 
ر  مختصينال ومهامها، وعمل عمةالد ا البيانات حول نشاط الوحدات الإرشادية تجمع في هذه الوحدات،  اعيينالز 

تحقق  تغطية كافة النقاط التي تمتحيث  ،مختصينالهؤلاء عن طريق إعداد استمارة استبيان بالمقابلة الشخصية مع 
 عمة فيالد ااستمارة من المختصين المتواجدين في الوحدات  7.جمع  وقد تم    .في تلك الاستمارةأهداف البحث 
 إلىانات البي إدخال تم   ومن ثم   .استمارة من المختصين المتواجدين في محافظة طرطوس .6و  ،محافظة اللاذقية

 .Excel جالحاسب باستخدام برنام
التحليل الإحصائي الوصفي بالاعتماد على الجداول  لوباعتماد أس تم  فقد الإحصائي، حليل فيما يخص الت  و 

  الحسابية. والمتوسطاتسب المئوية، التكرارية، والن  
 

 النتائج والمناقشة:
عمة، ومدى استخدامها في الد امعرفة مدى توافر مستلزمات العمل الإرشادي في الوحدات الإرشادية  - ولاا أ

 العملية التنموية.
 عمة:الد امدى توافر مستلزمات العمل الفنية في الوحدات  -1
الاستقصاء  تحليل بيانات نت نتائجعمة، وبي  الد الوحدات ت دراسة مدى توفر مستلزمات العمل الفنية في اتم  

من المختصين أن هناك  %65(، كما أكد نحو  %..6عمة) الد االميداني أن جهاز التلفزيون متوفر في كل الوحدات 
ل كاميرا فديو الديجيتا  من المختصين أكدوا أن   %65( أن نحو6الشكل رقم ) ويبين ،قاعات متوفرة لإقامة الأنشطة

من المختصين، وبالنسبة للحاسوب فقد كان متوفراً في  %..66لنسبة ا كاميرا التصوير فكانت متوفرة كانت متوفرة، أم  
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من  %..82منهم، وآلة التصوير متوفرة لـ %61(، وجهاز العرض كان متوفراً لـ  %..6عمة ) الد اجميع الوحدات 
من المختصين، أما المجاهر والعدسات فهي متوفرة لدى  %85.5 حواليا الفاكس فكان متوفراً لالمختصين، أم  

 من المختصين. %72.2من المختصين، ومقياس الرطوبة متوفر لدى  %..66
 

 
 عمة.الد ا(. مدى توفر مستلزمات العمل الفنية في الوحدات الإرشادية 1الشكل)

 
 م ستلز  لكل م   تقسيم درجة الاستخدام تم   عمة فقدالد اا عن درجة استخدام مستلزمات العمل الفنية  في الوحدات أم  

، للدرجة المتوسطة .رجة العالية، وللد 6علامة  إعطاء إلى ثلاثة مستويات، هي: عالية ومتوسطة ومنخفضة، وتم  
تقسيم هذه الدرجات الى ثلاث فئات، وهي مبينة في  الدرجات لكل مختص، وتم   جمع وتم  للدرجة المنخفضة،  6وعلامة 

يستخدمون  المختصينمن  %67.6 أن   من هذا الجدول ي لاحظو  ح أهم النتائج.( الذي  يوض  6)الجدول رقم 
( يستخدمون المستلزمات الفنية % 6..7نصف المختصين ) المستلزمات في عملهم  بشكل منخفض، في حين أن  

من  %81نحون فإ ذلكبفقط من المختصين يستخدمون المستلزمات الفنية بدرجة عالية.  و  %62بشكل متوسط، بينما 
  المختصين يستخدمون المستلزمات الفنية بدرجة متوسطة إلى منخفضة.

 
 عمة.الد ا(. درجة استخدام مستلزمات العمل الفنية في الوحدات الإرشادية 1الجدول )
 % العدد درجة الاستخدام

 67.6 .. درجة( ..منخفضة  )حتى 
 6..7 6. درجة( .6- ..متوسطة )من 

 ..62 8 درجة( .6أكتر من عالية   )
 ....6 75 المجموع

                             29المدى  =                     .     3112عام ،عينة البحثالمصدر: 
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 عمة:الد امدى توافر مستلزمات العمل العلمية والتعليمية في الوحدات   -3
تحليل  نت نتائجعمة، وبي  الد امية في الوحدات تمت دراسة مدى توافر بعض مستلزمات العمل العلمية والتعلي

ر الاستقصاء الميداني توافر بعض المستلزمات العلمية والتعليمة بنسبة عالية، كالنشرات الإرشادية  تابيان  اعية، الز 
 الشكل  ين ي ب  من المختصين بتوفر المجلات العلمية والتعليمية. و  %88 من المختصين، كما أقر   %68أكد ذلك  إذ

ر حف ا الص  من المختصين،  أم   %.2وهذا ما أكده  ( أن الكتب والمراجع العلمية متوفرة،.رقم ) اعية والعامة فهي الز 
من المختصين، كما   %67رأي  بناء على ،أيضاً  ةمن المختصين، والتقارير العلمية متوفر   %68متوفرة حسب رأي 

 عمة. الد افي الوحدات الإرشادية  توفرةٌ الأفلام الإرشادية م أن   من المختصين %81أكد نحو 

 
 .عمةالد ا(. مدى توافر مستلزمات العمل العلمية والتعليمية في الوحدات الإرشادية 3الشكل )

 
تقسيم درجة الاستخدام  عمة فقد تم  الد افي الوحدات  تلزمات العمل العلمية والتعليميةا عن درجة استخدام مسأم  

للدرجة  .للدرجة العالية، و 6علامة  إعطاء ويات، هي: عالية ومتوسطة ومنخفضة، وتم  إلى ثلاثة مستلكل مستلزم 
كما  ،هذه الدرجات الى ثلاث فئات وق سمتجمع الدرجات لكل مختص،  تم  للدرجة المنخفضة، ثم  6المتوسطة، وعلامة 

رجة استخدام المستلزمات العلمية د أن   هذا الجدول ينيب  و  .( الذي يوضح أهم النتائج.هي مبينة  في الجدول رقم )
 % .1(، بينما كانت درجة الاستخدام متوسطة لدى نحو %66.6ثلث المختصين ) لوالتعليمية كانت منخفضة بالنسبة 
من المختصين يستخدمون المستلزمات  %66فإن بذلك فقط من المختصين. و  % 5منهم، في حين كانت مرتفعة لدى 

 طة إلى منخفضة.العلمية والتعليمة بدرجة متوس
 

 عمةالد ا(. درجة استخدام مستلزمات العمل العلمية والتعليمية في الوحدات الإرشادية 3الجدول )
 % العدد درجة الاستخدام

 66.6 66 درجات( 8منخفضة)حتى 
 76.5 62 درجة( 66- 8متوسطة )من 

 ..5 2 درجة( 66عالية )أكتر من 
 ....6 75 المجموع

 11المدى=                                                       .3112عام  ،ثعينة البحالمصدر: 
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ر عمة للوحدات الإرشادية الد االذي تقدمه الوحدات الد عم   -ثانياا   اعيةالز 
عمة  للوحدات الإرشادية يتمثل الد االذي تقدمه الوحدات الد عم  الاستقصاء الميداني أن   تحليل بيانات نت نتائجبي  

المساهمة في إعداد البرامج الإرشادية الحقلية على مستوى الوحدة الإرشادية، والمساهمة في  منها: ،بعدد من النقاط
 التدريبيةات الد ور الفني والمادي لتنفيذ الد عم تقديم  إعداد ودعم البرامج الإرشادية الحقلية على مستوى المنطقة، كما يتمُّ 

فضلًا لتنفيذ مختلف الأنشطة الإرشادية على مستوى المنطقة،  الفني المقدمالد عم  والفلاحين، وهناك أيضاً  للمختصين
تقسيم درجة تقديم  وتم   .الفني الأخرىالد عم الفني لمدارس المزارعين الحقلية، وغير ذلك من أشكال الد عم تقديم  عن

 وذلك تبعاً لعدد ونوع الأنشطة  ؛(إلى أربعة مستويات، هي: عالية، متوسطة، منخفضة، عدم وجود دعم )لاالد عم 
عطيت أ   إذوتم إعطاء كل مستوى درجة عمة ضمن أي مجال من مجالات الدعم، الد االتي تنفذها الوحدة الإرشادية 

م وجود دعم )لا(، وتم جمع الدرجات أعطيت لعد .للمنخفضة، والدرجة  6للمتوسطة، و .للعالية، والدرجة   6الدرجة  
كانت الد عم درجة تنفيذ  ( أن  6الجدول ) ينويب   .تقسيم هذه الدرجات الى ثلاث فئات تبعاً للمدى تم   إذلكل مختص، 

ـ % منهم، بينما 66.2متوسطة بالنسبة لـ الد عم من المختصين، في حين كانت درجة تنفيذ  %62منخفضة بالنسبة لـ 
من المختصين  %81ن نحو فإ نتيجة،وبال(. %1..7عالية لأكثر من نصف المختصين ) الد عم كانت درجة تنفيذ 

 بدرجة عالية إلى متوسطة.الد عم ينفذون 
 

ر عمة للوحدات الإرشادية الد االفني الذي تقدمه الوحدات الد عم (. 2الجدول )   اعية.الز 
 % العدد يذ الدعمفدرجة تن

 ..62 8 درجة( 65منخفضة )حتى 
 66.2 66 درجة( 5.- 65متوسطة )من 

 1..7 .6 درجة( 5.من   )أكتر عالية
 ....6 75 المجموع

 21المدى=                       .3112عام  ،عينة البحث المصدر:
 

ر عمة للوحدات الإرشادية الد االذي تقدمه الوحدات الد عم نوع  -  اعيةالز 
ر عمة للوحدات الإرشادية الد االذي تقدمه الوحدات الد عم  وعن نوع من المختصين  %88، فقد أكد نحو اعيةالز 

أي يقتصر على تقديم المعلومات والنصائح المتمثلة بالأنشطة المختلفة التي تقيمها  المقدم هو دعم فني فقط،الد عم أن 
عمة إلى الد االمقدم من الوحدة الإرشادية الد عم من هؤلاء المختصين أقروا بأن  %.6عمة، علماً أن نحو الد االوحدات 

ر الالوحدات الإرشادية  المعلومات قيام الوحدات  فضلًا عناعية هو دعم فني ومادي في وقت واحد، وهذا يشمل ز 
( 2عمة بتقديم بعض المستلزمات اللازمة لإقامة الأنشطة في الوحدات الإرشادية كجهاز العرض وغيره. والجدول )الد ا

 يبين ذلك.
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راعية.(. نوع الد عم الذي تقدمه الوحدات الد اعمة للو  1الجدول)   حدات الإرشادية الز 
 % العدد عمةالد االذي تقدمه الوحدات الد عم نوع 

 فني              
  

 
50  85.5 

 6..6 5 فني ومادي
 ....6 75 المجموع

 . 3112عام  ،عينة البحث المصدر:
 

ر وعند سؤال المرشدين  ر اعيين في الوحدات الإرشادية الز  ي تقدمها لهم الوحدات الذالد عم اعية عن نوع الز 
ر من المرشدين  %66د نحوفقد أك ،عمةالد االإرشادية  واحد منهم  لم يقل أيُّ  ، فيمافني   المقدم هو دعمٌ الد عم  اعيين أن  الز 

ر من هؤلاء المرشدين  %6اً فقط، علماً أن نحو عمة ت قدم دعماً مادي  الد ا الوحدة بأن   من المقدم الد عم  اعيين أقروا بأن  الز 
ر عمة إلى الوحدات الإرشادية الد االوحدة الإرشادية   هذا ما يوضحه و  ،في وقت واحد ومادي   اعية هو دعم فني  الز 

 (.7الجدول )
راعية5الجدول)   .(. نوع الد عم الذي تقدمه الوحدات الد اعمة للوحدات الإرشادية الز 

 % العدد عمةالد االذي تقدمه الوحدات الد عم نوع 

 فني               
  

 
66.  6..1 

 ... . مادي
 6.2 .6 االاثنين معً 
 ....6 .62 المجموع

 . 3112عينة البحث، عام المصدر:
 
ر للمرشدين  ،والمهنية ،دراسة بعض العوامل الشخصية -اا لثثا  عمة:الد ااعيين في الوحدات الز 
ر  ينالمختص ت دراسة بعض العوامل الشخصية والمهنية للمرشدينتم   عمة، ومدى الد ااعيين في الوحدات الز 

والمهنية التي تأهيلهم، وتدريبهم، وتواصلهم مع المزارعين، ومع مراكز البحوث العلمية. ومن أهم العوامل الشخصية 
 مكان الإقامة، عدد سنوات الخبرة في مجال الاختصاص صلية،، العمر، الحالة العائلية، النشأة الأتمت دراستها، الجنس

وهذه العوامل موضحة بالجدول  .عمةالد اعدد سنوات العمل في الوحدة الإرشادية  ،عدد سنوات العمل الإرشادي حالي،ال
 ( الذي يبين الآتي:1رقم )

، ( هم من الذكور%.5) مختصينأن غالبية الاء الميداني صبينت نتائج تحليل بيانات الاستق: الجنس -1
 هم من الإناث. %.6و

ر  ونمختصق سم الالعمر:  -3  66أصغر من  صغار السن ) هي:و وفقاً لأعمارهم الى ثلاث فئات،  اعيونالز 
 مختصينلاحظ أن أكثر من نصف الي  و  (.سنة 76أكبر من ) نُّ كبار الس  و (، سنة 76-66من) متوسطي السنو  (،سنة
عمة لد اافي الوحدات  مختصينمن ال %57فإن نحو   ذلكن. وبصغار الس   %66.6و ،( متوسطي العمر 71.6%) 

 ، أي أنهم لا يزالون في سن النشاط والعطاء.سنة 76لا تتجاوز أعمارهم 
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ر  مختصينتقسيم ال تم  الحالة العائلية:  -2  ،ونهي:  متزوجو للحالة العائلية إلى أربع فئات،  وفقاً  اعيينالز 
، وهذا دليل على جين( هم من المتزو %85.5) مختصينلاحظ أن الغالبية العظمى من الي  و . ونمل، ومطلقاأر  ،ونعازب

 الاستقرار الاجتماعي لهم.
ر  مختصينتم تقسيم ال النشأة الأصلية :  -1 ب نشأتهم الأصلية إلى فئتين، عمة حسالد افي الوحدات  اعيينالز 

وا في الريف، وهم قريبون من واقع المزارعين ومشكلاتهم أ( نش %52)  تهمأن غالبي تبينو مدينة. : ريف و هما
 وحاجاتهم.
ر  مختصونق سم ال قامة:مكان الإ -5 نفس الإقامة في  تبعاً لمكان إقامتهم إلى ثلاث فئات، هي :  اعيونالز 

 مختصينمن ال %65أن نحو  ي لاحظ. و المدينة أو في مجاورة،ى قر  الإقامة في عمة،الد ا اتالموجودة فيها الوحد ىالقر 
  ،عمةالد ا اتمجاورة للوحد ىمنهم يقيمون في قر  %8...، وعمةالد اات التي تتواجد فيها الوحدنفسها  ىيسكنون في القر 

 حقولهم.ومن  ،ينمن المزارع ونقريب مختصينغالبية الأن  ي لاحظوبالتالي 
ر  مختصونق سم ال عدد سنوات الخبرة في مجال الاختصاص الحالي:   -6 تبعاً لعدد سنوات الخبرة في اعيون الز 

 نتبي  و  .سنوات .6أكثر من و سنوات،  .6-7من و سنوات،  7منمجال الاختصاص الحالي إلى ثلاث فئات، هي: أقل 
من  %66أن نحو  تبينوهي خبرة متوسطة، كما  سنوات، .6 – 7خبرتهم تتراوح بين  مختصينمن ال %26أن نحو 

الفني للمرشدين الد عم دورهم في تقديم  في، وهذا يؤثر سلباً وهي خبرة ضعيفة سنوات، 7عن  خبرتهم تقل   مختصينال
ر اعيين في الوحدات الإرشادية ر الز   عطاء المعلومة إمن حيث قدرتهم على  ،المزارعين فياعية، وي ضعف من تأثيرهم الز 

، ولا يرتبط حكماً بعدد سنوات الخدمة، وهذا يتعلق نسبي   أن الخبرة موضوعٌ  يعد ونن بعض الباحثين علماً أ .المطلوبة
 بالطبع بالتعلم الذاتي للمختص.

ر  مختصونو ز ع ال العمل الإرشادي: عدد سنوات   -7 وفقاً لعدد سنوات العمل الإرشادي إلى ثلاث  اعيونالز 
 مختصينمن ال %21أن نحو  تبينقد و سنة.  ..أكثر من و سنة،  .. – .6من و سنوات،  .6فئات، هي:أقل من

تزيد من فعالية  ي خبرة جيدة، وهسنة .. - .6عمة يتراوح عدد سنوات عملهم الإرشادي بين الد االعاملين في الوحدات 
 .عمةالد االعمل في الوحدات الإرشادية 

ر  مختصونق سم ال عمة:الد اعدد سنوات العمل في الوحدة -8 وفقاً لعدد سنوات عملهم  في الوحدة  اعيونالز 
من  % 22أن نحو تبين. و سنوات 7 أكثر منو سنوات،   7- 6من و سنوات،  6عمة إلى ثلاث فئات، هي: أقل من الد ا
منهم  يعملون في  ،% 31.5سنوات، و 7 -6بين عمة يتراوح عدد سنوات عملهم الد االعاملين في الوحدات  مختصينال

، أي أن ثلث المختصين يعملون في الوحدات عمةالد اعمة منذ أكثر من خمس سنوات، أي منذ إنشاء الوحدة الد االوحدة 
لمامهم بعمل الوحدات على استقرار  ، وهذا يدلُّ عمة منذ إنشائهاالد ا وفيما يأتي الجدول  .عمة ومهامهاالد اهم في العمل وا 

 ( الذي يوضح ذلك.1رقم )
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 .عمةالد االعاملين في الوحدات  مختصينلل ،والمهنية ،(. أهم الخصائص الشخصية6الجدول )
 % 75العدد من  الخصائص الشخصية

 70.2 40 ذكور الجنس
 29.8 17 إناث

 87.7 50 ينمتزوج عائليةالحالة ال
 8.8 5 ينعازب
 0.0 0 ملاأر 

 3.5 2 ينمطلق
 73.7 42 ريف النشأة الاصلية

 26.3 15 مدينة
 31.8 21 ىنفس القر  مكان الاقامة

 8..2 13 مجاورة ىقر 
 40.4 23 المدينة

 عدد سنوات الخبرة في مجال الاختصاص الحالي
 عمةالد افي الوحدة 

 33.3 19 تسنوا 7 أقل من
 49.1 28 سنوات .6-7من 

 65.1 .6 سنوات.6 أكثر من
 35.1 .. سنوات .6أقل من  عدد سنوات العمل الإرشادي

 45.6 1. سنوات .. -.6من 
 19.3 11 سنة ..أكثر من 

 24.6 14 سنوات 6أقل من عمةالد اعدد سنوات العمل في الوحدة 
 43.9 25 سنوات7-6من

 31.5 18 تسنوا 7أكثر من 
 .3112عام  ،عينة البحثالمصدر: 

 
 عمةالد االعاملين في الوحدات  مختصيندراسة مدى تأهيل وتدريب ال  -9

ر  مختصونات الإرشادية التي اتبعها الالد ور   -1 -9     عمةالد افي الوحدات الإرشادية  اعيونالز 
ر  مختصونبالنسبة للدورات الإرشادية التي اتبعها ال  نت نتائجعمة، فقد بي  الد افي الوحدات الإرشادية  اعيونالز 

 7و  .ح عددها بين او دورات إرشادية يتر  اتبعوا مختصينمن ال  % 21 تحليل بيانات الاستقصاء الميداني أن نحو
منهم اتبعوا دورة واحدة فقط، وهذا ما   %66منهم لم يتبعوا دورات في مجال الإرشاد، و  %1.دورات فقط، ونحو 

 (.5لجدول رقم )يوضحه ا
 

 .اتبعوها التي ات الإرشاديةالد ور عمة حسب عدد الد افي الوحدات الإرشادية  مختصينتوزع ال (.7الجدول) 
 % مختصينعدد ال المتبعة ات  الإرشاديةالد ور 

 26.3 15 دورة ةلم يتبعوا أي
 19.3 11 دورة واحدة فقط
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 45.6 26 دورات 7-.من 
 8.8 5 دورات 7أكثر من 

 100.0 75 مجموعال
 . 3112عام  ،عينة البحث المصدر:  

 
ا ذوه ،رشاديةإلم يتبعوا دورات  (%1.6.) عمةالد اربع المرشدين المختصين في الوحدات  نحو من الملاحظ أن

وهذا  ،جراء دورات تدريبية لهم باستمرارإوطلب  ،هؤلاء المختصين على الانضواء في دورات تدريب الأمر يتطلب حث  
ات الد ور  مواضيعوأم ا  رشادياً.إالإرشادية للعمل على تدريب هؤلاء المختصين اج إلى تدارك سريع من قبل الإدارة حتي

ات الإرشادية التي اتبعها المختصون في الوحدات الإرشادية الد ور  ثلث المختصون فقد كان اتبعهاالإرشادية التي 
ر ات الإرشادية عن الإعلام الد ور ، تليها هي دورات عن البرامج الإرشادية (%1..6عمة )الد ا ومن  ،(%8.6.اعي )الز 
(، وتنمية المجتمعات %61.5) ا دورات مدارس المزارعين الحقليةتليه (،%66.1ات الإرشادية العامة )الد ور  ثم  
من دور كبير  لما لها ؛من التركيز بشكل أكبر على دورات المدارس الحقلية ودورات تنمية المجتمعات (، ولا بد  8%..)

  في العمل الإرشادي.
ر  مختصونات الفنية التخصصية التي اتبعها الالد ور  - 3 -9  :عمةالد ا في الوحدات الإرشادية اعيونالز 

 %62، و%81عمة نحو الد اة  تخصصية في الوحدات الإرشادية الذين اتبعوا دورات فني   مختصينبلغت نسبة ال
العدد  من  % 16ستقصاء الميداني أن نحوالا تحليل بيانات وقد بينت نتائج ،صيةتخصمنهم لم يتبعوا أية دورة فنية 

 7عددها عن  لا يزيدعمة قد خضعوا لدورات فنية تخصصية الد االموجودين في الوحدات الإرشادية  مختصينالكلي لل
من العمل على  بد   وهنا لا .%66دورات نحو  .6 – 1الذين اتبعوا ما بين  مختصيندورات، بينما بلغت نسبة ال

ذلك من أجل مدهم و  ،ات لهم بشكل مستمرالد ور لدورات فنية تخصصية، وطلب إجراء هذه كافة إخضاع المختصين 
مواضيع  أهم   . إنمن أجل اداء مهامهم بشكل جيد ؛بالمعلومات المتجددة باستمرار وتزويدهم بالمهارات المطلوبة

(، %2.5.خدمة البساتين)(، و %26.2كانت في وقاية النبات) المختصونات الفنية التخصصية التي خضع لها الد ور 
ر و (، %6.2خدمة المحاصيل)و  ات الفنية التخصصية الد ور عدد  (8رقم )ويوضح الجدول  .(%..66محمية )الاعة الز 

 .التي خضع لها المختصون
 

 .عمةالد ات الإرشادية في الوحدا مختصونات الفنية التخصصية التي خضع لها الالد ور (. عدد  8الجدول)
 % مختصينعدد ال ات الفنية التخصصيةالد ور 
 14.0 8 دورة ةم يتبعوا أيل

 63.2 36 دورات 7 - 6من 
 19.3 11 دورات .6-1من 

 3.5 2 دورات .6أكثر من
 100.0 57 المجموع

 . 3112عام  ،عينة البحث المصدر:      
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 للتدريب: مأثناء خضوعهفي عمة الد االإرشادية  اتلوحدفي ا ينمختصالمعوقات التي واجهت ال  2 –9
 معمة أثناء خضوعهالد االإرشادية  اتفي الوحد ينمختصال أهم المعوقات التي واجهت (.الشكل رقم )ن يبي  

من  %66.6التي واجهت  المعوقات من أهم  ضعف الجانب العملي والتركيز على الجانب النظري  للتدريب، وقد كان
 من %8.6.ث عنها حد  من المعوقات التي ت   ات وصعوبة التنقلالد ور ب عد مكان إقامة ، بينما كان المتدربين مختصينال

ات هي من أهم المعوقات التي الد ور أن قصر مدة  المتدربين مختصينمن ال %2.1.، في حين أبدى  المختصين هؤلاء
 واجهوها. 
 

 
 أثناء خضوعهم للتدريبفي عمة الد الوحدات الإرشادية في ا مختصين(. المعوقات التي واجهت ال3الشكل)

 
أثناء خضوعهم للتدريب فقد في للتغلب على الصعوبات التي يواجهونها  مختصينال أما فيما يتعلق بمقترحات

زيادة ، و مختصينمن ال % 21.6وذلك بالنسبة   لـ  ات،الد ور التركيز بشكل أكبر على الجانب العملي في كان أهمها: 
 ( يوضح ذلك.  6(، والشكل رقم )%..)  اتالد ور تأمين وسائط نقل أو تقريب مكان إقامة و (، %1.8.)  اتالد ور مدة 



 صقر، العبد الله، إبراهيم              من الجمهورية العربية الس ورية دراسة تقويمية لعمل الوحدات الإرشادية الد اعمة في المنطقة الس احلي ة

001 

 
 .أثناء التدريبفي عمة لحل المعوقات التي تواجههم الد افي الوحدات الإرشادية  مختصين(. مقترحات ال2الشكل )

 
ر المحطات البحثية التواصل مع المراكز أو  -11 ر  مختصينفي مناطق عمل ال اعيةالز   :اعيينالز 

ر  مختصينيتعلق بتواصل الأم ا ما  المحطات البحثية  مع المراكز أو عمةالد افي الوحدات الإرشادية  اعيينالز 
 كان مختصينال من %1..7الميداني أن  الاستقصاءتحليل بيانات المتواجدة في مناطق عملهم، فقد بينت نتائج 

ر ث تواصلهم مع مراكز البحو  حين أن نسبة الذين يتواصلون مع  لا يتواصلون إطلاقاً، في منهم %8.6.، ونادراً  اعيةالز 
ضعف كبير بالتواصل بين مراكز البحث وهذا يدل على وجود . %66.6لا تتجاوز  أحياناً  المراكز البحثية دائماً أو

الذين لم وعندما س ئل المختصون  عمة.االد   اتمن أهم مهام الوحد ت عد عمة، وهذه المهمةالد االعلمي و الوحدات 
 صعوبة الوصول إلى مراكز البحوث العلميةأجاب غالبيتهم بأن السبب هو  ،عن أسباب ذلك على الإطلاق يتواصلوا

منهم أن  %.1، في حين أكد مختصينمن هؤلاء ال %.5أقر  بهذا السبب نحو  إذ، عدم وجود محفزات مادية لذلكل
صل وايبين مدى ت (6والجدول رقم ) .لحضور الأنشطة مختصينم دعوة مراكز البحوث للسبب عدم التواصل هو عد

 المختصين مع مراكز البحث العلمي.
 

ر حدات الإرشادية (. درجة تواصل المختصين في الو  9الجدول )   .مع المراكز البحثية في مناطقهم عمةالد ااعية الز 
 % العدد درجة التواصل

 6.7 . دائماً 
 67.8 6 أحياناً 
 1..7 .6 اً نادر 

 8.6. 61 يوجد لا
 ....6 75 المجموع

 .3112عام ،عينة البحث المصدر:  
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عمة ومراكز البحوث الد امن التواصل بين الوحدات الإرشادية  اً هناك نوع الذين أكدوا بأن   مختصينا بالنسبة للأم  
عمة(، الد اشادية المتواجدين في الوحدات الإر  ينمختصمن إجمالي ال  (%71.6اً )مختص .6العلمية، فقد بلغ عددهم 

 عن وجود خطة أو برنامج لهذه -الذين يزورون مراكز البحوث العلمية  - مختصينهؤلاء ال من %76وقد تحدث 
 بعدم وجود أي خطة أو برنامج لهذه الزيارات. منهم %25الزيارات، في حين أجاب 

فقد تعددت عمة  للمراكز أو المحطات البحثية، الد الإرشادية في الوحدات ا مختصينا عن طبيعة زيارة الأم  
على تقنية جديدة من أهم أسباب الزيارة لدى  مختصينأن اطلاع الوتشير البيانات إلى  .الأسباب بالنسبة لكل مختص

ب أن نقل مشاكل زراعية طارئة هو السب مختصينمن هؤلاء ال %66.8ث حد  ، في حين ت  مختصينمن ال %82.2نحو 
،  عمةالد امن أهم مهام الوحدات الإرشادية  كونها، وهي نسبة ضعيفة ويجب التركيز عليها بشكل أكبر الرئيسي للزيارة

أو على دعوة من المركز البحثي، بل يجب أن يكون  ،الأنشطة الرسمية رلا يجب أن يقتصر التواصل على حضو  إذ
 .طبيعة زيارة المراكز البحثية (.6الجدول ) ويبين .عمةالد االتواصل جزءاً من العمل اليومي للوحدات 

 
 عمة لمراكز البحوث العلمية.الد ا(. طبيعة زيارة المختصين في الوحدات الإرشادية  11الجدول) 

 )%( من إجمالي المختصين الذي يزورون مراكز البحوث العدد طبيعة زيارة المراكز البحثية
مختص(.6)  

 84.4 27 الاطلاع على تقنية جديدة
 81.3 26 بناء على دعوة المركز أو المحطة

 56.3 18 نقل مشاكل زراعية
 19.8 6 نقل مشكلة زراعية طارئة

 . 3112عام ،عينة البحث المصدر:
 

 :ودرجة الاستجابة ،طرق التواصل مع المزارعين -11
 ،ارعين كانت  الزيارات الميدانيةق التواصل مع المز ائطر  أهم   الاستقصاء الميداني أن  تحليل بيانات  بينت نتائج 

 حقلية. وبالنسبة لدرجة الاستجابةات التدريبية، ومدارس المزارعين الالد ور و الأيام الحقلية، و  البيانات العملية،و الندوات، و 
عمة الد افي الوحدات  على المتابعة المستمرة للمختصين وذلك بناءً  ،فقد قسمت إلى عالية، متوسطة، ومنخفضة

المزارعين  أن درجة استجابة( 66)رقمالجدول  ويبين. ين ومدى حضورهم للأنشطة المقامة ومدى تجاوبهم معهاللمزارع
 %86 لـ دارس المزارعين الحقلية  بالنسبة،  ومن ثم درجة الاستجابة لم%85للبيان العملي هي الأعلى فقد بلغت نحو  

 منهم.  %.5انية بالنسبة لـ ثم الزيارة الميد منهم، %55منهم، والأيام الحقلية لدى 
 

 عمة مع المزارعين، ودرجة الاستجابة.الد ا(. طرق تواصل المختصين في الوحدات 11الجدول)
طرق التواصل مع 

 المزارعين
 العدد
(75من  ) 

 درجة الاستجابة
 منخفضة متوسطة عالية

 25 زيارة ميدانية
(8..7) 

34 
(72.3) 

60 
(21.3) 

3 
(6.4) 
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 76 ندوة
( 66) 

34 
(64.2) 

18 
(62.0) 

1 
(1.8) 

 68 بيان عملي
(11.5) 

33 
(86.8) 

3 
(7.9) 

2 
(5.3) 

 25 يوم حقلي
(8..7) 

36 
(76.6) 

10 
(21.3) 

1 
(2.1) 

 5 دورة تدريبية
(6..6) 

4 
(57.1) 

2 
(28.6) 

1 
(14.3) 

مدارس المزارعين 
 الحقلية

6. 
(7..1) 

.7 
( 86.6) 

2 
( 66.6) 

1 
(3.4) 

 . 3112عام ،عينة البحث المصدر:
 

ر  مختصونيواجهها ال التي  صعوباتال  -رابعاا     :ومقترحاتهم لحلها ،في عملهم اعيونالز 
ر أن رأي المختصين الاستقصاء الميداني تحليل بيانات  بينت نتائج      اعيين في الصعوبات هو كالآتي: الز 
ر نقل للوصول الى الوحدات الإرشادية  اسطةعدم توفر و  أكد وجود هذه الصعوبة  ، إذحقول المزارعين اعية أو إلىالز 

منهم قالوا بأن  %6.منهم بعدم توفر مستلزمات العمل، في حين أن  %66.1 ، بينما أقر  مختصينمن ال 1%..7
بوجود صعوبتين تتجليان بضعف  من المختصين %6نحو  وأقر ، في التنسيق بين الإرشاد والبحوثهناك ضعف 

. وهذا ما يوضحه الجدول في الوحدات الإرشادية مختصينوانخفاض كفاءة ال رشادية،التنسيق وتجاوب الوحدات الإ
 (..6رقم)

 
 عمة في مجال عملهم.الد ا(.الصعوبات التي يواجهها المختصون في الوحدات الإرشادية  13الجدول)

 % العدد الصعوبات التي يواجهها المختص في مجال عمله
 52.6 30 النقل طعدم توفر وسائ

 31.6 18 م توفر بعض مستلزمات العمل في الوحدةعد
 21.0 12 ضعف التنسيق بين الإرشاد والبحوث

 8.8 5 ضعف التنسيق وتجاوب الوحدات الإرشادية
 8 .8 5 انخفاض كفاءة المختصين في الوحدات الإرشادية

 7.0 4 صعوبة التعامل مع المزارعين
 7.0 4 عمةالد اتعدد الجهات المسؤولة عن الوحدات 

 7.0 4 التعديلات المتكررة في البرنامج الإرشادي
 7.0 4 قطاع العمل الواسع

 5.3 3 عدم وجود حوافز مادية
 3.5 2 ضعف تجاوب المنظمات الشعبية

 . 3112عام ،عينة البحث المصدر:
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نت تأمين وسائل عمة للتغلب على الصعوبات التي يواجهونها، كاالد افي الوحدات  مختصينمقترحات ال ومن أهم  
 زيادة(، و %6.8.الإرشادية ) مستلزمات العمل في الوحدات وتوفير ،مختصينمن ال %76نحواقترح ذلك  إذالنقل 
(. %5)، وعدم إجراء تعديلات على البرنامج الإرشادي إلا عند الضرورة ( %65.7بين الإرشاد والبحوث ) التعاون

أنه لوحظ من خلال تحليل بيانات الاستقصاء صفات البرنامج الإرشادي، إلا مو  من أهم   تعدُّ  ةمن أن المرون الرغمعلى و 
 فضلًا عن، نامج الإرشادي إلا عند الضرورةر قد اقترح عدم اجراء تعديلات على الب المختصينمن  أن عدداً الميداني 

وذلك تبعاً لعدد ،  (%6.7عمة )الد ازيادة عدد المختصين في الوحدات اقتراح البعض الآخر من المختصين بضرورة 
ر الوحدات الإرشادية  والمساحة  ،وتبعاً لنوع المحصول الذي يشرف عليه المختص ،اعية التابعة لكل وحدة داعمةالز 

 ( يبين ذلك.66الجدول رقم )و عمة. الد االمزروعة ضمن نطاق عمل الوحدة 
 

 .في مجال عملهم تصونمخ(. الحلول المقترحة للتغلب على المعوقات التي يواجهها ال 12الجدول)
 % العدد الحلول المقترحة للتغلب على الصعوبات

 50.9 29 تأمين وسائل النقل
 29.8 17 توفير مستلزمات العمل في الوحدات

 17.5 10 بين الإرشاد والبحوث التعاونزيادة 
 5.3 3 رفع كفاءة المختصين في الوحدات الإرشادية

 7.0 4 رشادي إلا عند الضرورةعدم إجراء تعديلات على البرنامج الإ
 3.5 2 عمةالد ازيادة عدد المختصين في الوحدات 

 3.5 2 تقديم حوافز مادية للعاملين في الوحدات الإرشادية
 .3112عام  ،عينة البحث المصدر:

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 :الاستنتاجات
هناك حاجة ماسة الى ، و في عملهم الجديد عمة متوسطة الى قليلةالد الا تزال خبرة المختصين في الوحدات  -

 وغيره....   رشادي و الاعلام الإ ،رشاد الحديثة وطرائقهرشادي للمختصين على مناهج الإالتدريب الإ
عمة صلة وصل بين الد االوحدات  كونعلى الرغم من  ،المؤسسات البحثية مع ضعف التواصل والترابط -

 رشادية.البحوث وبقية الوحدات الإ
 عمة.الد افي الوحدات الإرشادية  لى منخفضةإ استخدام المستلزمات الفنية والعلمية والتعليمية متوسطةدرجة  -
ر لوحدات الإرشادية عمة لالد االوحدات الإرشادية  المقدم من قبلالد عم درجة  -  .متوسطة إلىاعية عالية الز 
هم أء وسائط النقل التي تعتبر من عمة باستثناالد ارشادية في الوحدات توفر معظم مستلزمات العمل الإ -

 معوقات العمل في هذه الوحدات.
 التوصيات:    
لى خبرةالد االوحدة  يحتاج العمل في - كبيرة أيضاً في مجال  عمة إلى خبرة كبيرة في مجال العمل الإرشادي، وا 

 .فيةمن انتقاء اشخاص أكفاء لديهم الخبرة الكا ، لذلك لا بد  مختصالاختصاص الذي يعمل به ال
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ات الإرشادية الد ور عمة، وذلك من خلال زيادة عدد الد افي الوحدات  مختصزيادة تدريب وتأهيل الكادر ال -
الوحدات  كون، وتركيز التدريب أيضاً على مهارات الاتصال والتواصل اتالد ور ، وزيادة الجانب العملي في هذه والفنية
 الإرشادية. عمة صلة الوصل بين المراكز البحثية والوحداتالد ا

حلقة الوصل  كونهاعمة والمراكز البحثية بشكل أكبر الد اتفعيل التواصل بين الوحدات التأكيد على ضرورة   -
 عمة.الد اهذه المهمة من أهم مهام الوحدات  كونبين هذه المراكز والوحدات الإرشادية، و 

 المادي الد عم  في العمل الإرشادي، وزيادة استخدام المستلزمات الفنية والعلمية والتعليمية  التأكيد على زيادة -
 .عمة للوحدات الإرشاديةالد االمقدم من قبل الوحدات 

 .تأمين وسائل النقل، وتوفير كافة مستلزمات العمل في الوحدات الارشادية  -
 
 :المراجع

ر (. الإرشاد .666الخفاجي، عباس عبد المحسن وشلوف، فيصل مفتاح) .6 بية وسبل اعي في الجماهيرية الليالز 
 ليبيا. –منشورات جامعة عمر المختار  -تطويره

ر (. التكثيف 2...صقر، ابراهيم) ..  .2... –جامعة تشرين  –اعي الز 
ر (. الإرشاد 8...العبد الله ، محمد)  .6 مديرية الإرشاد  –اعي في سورية وآفاق تطوره في الخطة الخمسية العاشرة الز 

ر  ر وزارة  -اعيالز  ر اعة والإصلاح الز   الجمهورية العربية السورية. -اعيالز 
ر رشاد الإ (.2...) عمر وعزمي، سهير والطنوبي، محمد مصطفى صالح، صبري .2 ساسياته وتطبيقاته، أاعي الز 

ر كلية   .2... -جامعة الاسكندرية –اعة الز 
راعية) .7 أة العربية في التنمية دور المر  الندوة القومية حول–(. جامعة الد و ل العربية 6665المنظمة العربية للتنمية الز 

 الريفية.
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