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  ABSTRACT    

     The research aimed to study the effect of the operational performance of citrus sorting 

and packing workshops, and domestic prices on the volume of citrus exports, focusing on 

the marketing reality of the crop in Latakia Governorate, as the main production center. 

The study relied on the descriptive analytical approach, using the SPSS program to cover 

the period (2015–2024). 

Where it was found that there is a huge operational gap within the workshops, causing the 

loss of export opportunities estimated at about 258,000 tons annually. Likewise, the 

analysis revealed a weakness in commodity diversification, as sorting and packing 

operations are concentrated by 78% on two varieties only (Navel and Valencia), which 

raises the risks of relying on limited varieties and weakens marketing flexibility. And the 

statistical analysis proved that the main problem does not lie in the quantity of the 

produced crop, but rather in the weakness of the equipment capacity of the workshops, 

making it the first and primary determinant of exports. It was also found that the high 

domestic price constitutes an obstacle that distances the product from export pathways 

toward the domestic market. 

And based on the results, the research presented a roadmap for developing the sector, 

represented in activating contractual marketing through advance contracts between 

workshops and farmers, and between workshops and foreign markets to ensure supply 

stability and reduce sensitivity to price fluctuations. As well as the necessity of raising 

operational efficiency, to exploit the maximum capacity of disabled workshops, which 

contributes to developing farmers' returns and creating new job opportunities. 
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 ممخّص  
 

ىدف البحث إلى دراسة تأثير الأداء التشغيمي لورشات فرز وتوضيب الحمضيات، والأسعار المحمية في حجم صادرات 
الحمضيات، بالتركيز عمى الواقع التسويقي لممحصول في محافظة اللاذقية، بوصفيا مركز الإنتاج الرئيسي. اعتمدت 

 (.5152–5102لتغطية الفترة ) SPSSمج الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، بالاستعانة ببرنا
طن سنوياً.  520111حيث تبين وجود فجوة تشغيمية ىائمة ضمن الورشات، مسببةً ضياع فرص تصديرية تقُدّر بنحو 
% عمى صنفين فقط 80كذلك كشف التحميل عن ضعف التنوع السمعي، حيث تتركز عمميات الفرز والتوضيب بنسبة 

يرفع مخاطر الاعتماد عمى أصناف محدودة ويضعف المرونة التسويقية. وأثبت التحميل )أبو سرة والبالنسيا(، مما 
الإحصائي أن المشكمة الأساسية لا تكمن في كمية المحصول المنتج، بل في ضعف القدرة التجييزية لمورشات، مما 

ائقاً يبعد المنتج عن مسارات يجعميا المحدد الأول والأساسي لمصادرات. كما تبين أن السعر المحمي المرتفع يشكّل ع
 التصدير نحو السوق المحمية.

وبناءً عمى النتائج، قدم البحث خارطة طريق لتطوير القطاع، تتمثل في تفعيل التسويق التعاقدي عبر عقود مسبقة بين 
سعار. وكذلك الورش والمزارعين وبين الورش والأسواق الخارجية لضمان استقرار التوريد وتقميل الحساسية لتقمبات الأ

ضرورة رفع الكفاءة التشغيمية، لاستغلال الطاقة القصوى لمورش المعطمة مما يساىم في تنمية عوائد المزارعين وخمق 
 فرص عمل جديدة.
 .ورشات الفرز والتوضيب، الأسعار المحمية، الحمضيات، الصادرات2 الكممات المفتاحية

سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب  -) تشرين سابقاً( اللاذقيةجامعة مجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04الترخيص 
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 :مقدمة
تعتبر الحمضيات من النباتات الميمة اقتصادياً عمى مستوى العالم، حيث تنتشر زراعتيا في مختمف المناطق الحارة 

والتجميمية والعطرية نظراً لتنوع أصنافيا وخصائصيا والمعتدلة. وتدخل في نطاق واسع من الصناعات الغذائية والطبية 
[. وتتم زراعة الحمضيات في العديد من الدول حول العالم، مثل الولايات المتحدة، والبرازيل، والمكسيك، 0الحيوية ]

يران، واليند، وباكستان، وتايلاند، والصين، واليابان، وأسترالي يطاليا، واليونان، وتركيا، وا  سبانيا، وا  ا، ونيوزيمندا. ولكنيا وا 
تزدىر بشكل أكبر في مناطق تتميز بالظروف البيئية المناسبة، من أىم المناطق العالمية المنتجة لمحمضيات، دول 
يطاليا واليونان وتركيا ومصر، بالإضافة إلى الولايات المتحدة والبرازيل  حوض البحر الأبيض المتوسط مثل إسبانيا وا 

[. كما تتصدر البرازيل قائمة الدول الأكثر إنتاجاً لمحمضيات في العالم، حيث بمغ 1زيمندا ]والمكسيك وأستراليا ونيو 
مميون طن، واليند  02.1مميون طن من الحمضيات، تمييا الصين بإنتاج قدره  00.0حوالي  5151إنتاجيا في عام 

 5151وروبا، حيث بمغ إنتاجيا في عام إسبانيا أكبر دولة إنتاج لمحمضيات في أ وتعتبر مميون طن. 11.8 بإنتاج قدره
[. وعمى الصعيد المحمي يعد محصول الحمضيات من المحاصيل الزراعية اليامة في سورية 0مميون طن ] 2.5حوالي 

وتحديداً في الساحل السوري التي يعمل في زراعتو عشرات ألاف الأسر، ولو أىمية اقتصادية كبيرة بوصفو من 
قرة نظراً لتوفر جميع الظروف الملائمة من تربة، ومناخ، ومصادر مياه دائمة، وبرامج الزراعات الناجحة، والمست

[. كما أنو من المنتجات ذات القدرة 5مكافحة، ووقاية فاعمة، وكوادر فنية، ومزارعين يمتمكون الخبرة، والتجربة ]
إجمالي الناتج المحمي، وتبمغ  % من 1.2% من الإنتاج الزراعي، و 5.2التصديرية المتزايدة، وتبمغ حصتيا نحو 

% من مساحة الأشجار المثمرة المروية، وفي بعض المحافظات مثل اللاذقية،  50المساحة المزروعة بالحمضيات 
%من إجمالي المساحات المروية للأشجار  88% و 15وطرطوس تبمغ المساحة المروية لمحمضيات عمى التوالي نحو 

ورغم ىذه المقومات الإنتاجية الضخمة والميزات التنافسية لممحصول إلا أن البنية  [.2المثمرة عمى مستوى المحافظة ]
ضعف  التسويقية لممنتجات الزراعية في سورية تتميز بأنيا ضعيفة، وتغمب عمييا العشوائية، وسيطرة الاحتكار في ظل

ة الخدمات المتعمقة بتوفير البنية [. حيث تعاني الأسواق الزراعية من انخفاض جود2آلية عمل سوق المنافسة التامة ]
التحية كالنقل والطرق وضعف استخدام وسائل الاتصال وتكنولوجيا المعمومات التي تربط ىذه الأسواق فيما بينيا من 

[. وفي ضوء ىذه التحديات التسويقية، تبرز أىمية 5جية، وبين المتعاممين في السوق الواحد من جية أخرى أيضاً ]
كعامل حاسم في تحديد مصير المحصول الاقتصادي وتأتي وحدات الفرز والتوضيب بمثابة  الحصاد العمميات ما بعد

صمام الأمان لمجودة التصديرية. ويتجمى الدور المحوري لعمميات الفرز والتدريج في تقميل انتشار الأمراض في 
عطاء مواصفات قياسية ثابتة لممنتجات، والتي تضفي عمي يا قيمة محددة، وبدونيا تكون قيمة المحاصيل المعبئة، وا 

المنتَج خاضعة لمتقديرات الشخصية. وذكرت الدراسة مزايا عممية التعبئة والتغميف من حيث تسييل عممية تسويق 
عطاء فكرة عن كمية المحصول من  المحصول وحمايتو أثناء النقل والتداول، إضافةً إلى تحديد وحدة التسويق بالعبوة، وا 

[. وبناءً عمى 6ات، علاوةً عمى استخدام العبوات لكتابة العلامات المميزة، وتعميمات الشحن والدعاية ]خلال عدد العبو 
ىذه الفجوة بين ضخامة الإنتاج وعشوائية التسويق، تتبمور مشكمة البحث الحالية لتركز عمى تقييم أداء ورشات الفرز 

 فع كفاءة تسويق محصول الحمضيات.والتوضيب في محافظة اللاذقية، وبيان دورىا الحقيقي في ر 
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 المشكمة البحثية:
تتمثل المشكمة البحثية في ارتفاع معدلات اليدر والفاقد التسويقي لمحصول الحمضيات في محافظة اللاذقية نتيجة 
ز لضعف كفاءة العمميات ما بعد الحصاد، وتدني مستوى استغلال الطاقات الإنتاجية والتشغيمية القصوى لورشات الفر 

والتوضيب. ويتجمى ىذا الخمل في عدم القيام بالوظائف التسويقية بالشكل الأمثل، مما أدى إلى تراجع الجودة التصديرية 
لممنتج، واعتماده عمى التقديرات الشخصية في الأسواق المحمية، وضعف قدرتو التنافسية في الأسواق الدولية رغم وفرة 

 تصادية مستمرة لممزارعين وأصحاب الورش.الإنتاج الأمر الذي يتسبب في خسائر اق
 بناءً عمى ما سبق يمكن صياغة مشكمة البحث بالتساؤلات التالية2

ما ىو مستوى الكفاءة التشغيمية لورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية، وما مدى ملاءمة الأصناف  -
 المجيزة فييا لمتطمبات الأسواق؟

تصدير الحمضيات، وما أثر الكفاءة التشغيمية ليذه الورشات عمى حجم الصادرات ما ىي العوامل المحددة لأداء  -
 الكمية؟

ما دور الأسعار المحمية في التأثير عمى حركة التصدير، وما ىي المقترحات العممية لتطوير ىذا القطاع وتقميل  -
 خسائر المحصول؟

 
 أىمية البحث وأىدافو:

 تكمن أىمية البحث من خلال2
 النظرية:الأىمية  -1

تأتي أىمية ىذا البحث من خلال تحميل الأداء التشغيمي لورشات الفرز والتوضيب وكفاءة تسويق محصول الحمضيات، 
مما يساعد في فيم واقع ىذا القطاع ومشاكمو الحالية بشكل أوضح. ويسعى البحث إلى المساىمة في تقديم مرجع نظري 

عمميات الفنية في ورشات الفرز والتوضيب، وبين الصعوبات التسويقية التي يفيد الباحثين في فيم العلاقة بين كفاءة ال
 تمنع تطور صادرات الحمضيات.

 ثانياً: الأىمية العممية:
يقدم البحث معمومات ونتائج ميمة يمكن الاستفادة منيا في مساعدة أصحاب القرار عمى حل مشكلات تشغيل ىذه 

الإضافة إلى توجيو المسؤولين نحو وضع أسعار متوازنة تحمي التصدير، الورش والاستفادة من طاقاتيا الضائعة، ب
وتشجيع المستثمرين عمى التركيز عمى الأصناف الأكثر طمباً في الأسواق. فضلًا عن تفعيل دور ىذه الورشات 

 كمشاريع ريفية توفر فرص عمل لمشباب وتقمل من خسائر المحصول.
 أىداف البحث:

  والتوضيب في محافظة اللاذقية من حيث توزيعيا، وحالة تراخيصيا، وقدراتيا التشغيمية تحديد واقع ورشات الفرز
 وعرض ىيكل الأصناف المجيزة فييا. الحالية

  تقييم الأداء الفني والتشغيمي لورشات الفرز والتوضيب من خلال قياس مؤشرات الكفاءة الفنية، والفجوة بين الطاقات
 .اس أثر ىذه الكفاءة عمى حجم صادرات الحمضياتالإنتاجية القصوى والفعمية. وقي

  قياس أثر الأسعار المحمية عمى حجم صادرات الحمضيات لمعرفة طبيعة العلاقة بين أسعار السوق الداخمي وحجم
 .صادرات الحمضيات
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 تتمثل فرضيات البحث في الآتي2فرضيات البحث: 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء التشغيمي لورشات الفرز والتوضيب وحجم صادرات  الفرضيَّة الأولى:

 الحمضيات.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستويات الأسعار المحمية لمحصول الحمضيات وحجم صادرات  الفرضيَّة الثانية:

 الحمضيات.
 

 طرائق البحث و أىدافو:
 محافظة اللاذقية.يا: الحدود المكانية ومبررات-أ

تُعد محافظة اللاذقية المنتج الأساسي والأكبر لمحصول الحمضيات في سورية، وتضم العدد الأكبر من ورشات الفرز 
 والتوضيب )المرخصة وغير المرخصة(، كما أنيا تمثل المنفذ التصديري الأساسي لممحصول.

 (.5152-5102)تمّت الدّراسة لمبيانات الحدود الزمانية: -ب
والتوضيب من  تقتصر ىذه الدراسة عمى تحميل الأداء الفني والكفاءة التشغيمية لورشات الفرزالحدود الموضوعية: -ج

خلال قياس الطاقات الفعمية والضائعة، ودراسة كفاءة تسويق وتصدير محصول الحمضيات وأثر تقمبات الأسعار 
 .الكمية المحمية والعوامل المحددة عمى حجم الصادرات

 مجتمع وعينة البحث:  -د
جميع ورشات الفرز والتوضيب )المرخصة، قيد الترخيص وغير المرخصة( الموجودة في محافظة  مجتمع البحث: -

ورش غير ( 2)ورش قيد الترخيص، و( 1)( ورشة مرخصة، و25( ورشة، منيا )22اللاذقية، والبالغ عددىا الإجمالي )
 الرسمية والجداول الإحصائية الصادرة عن مديرية الزراعة.مرخصة، وفقاً لأحدث البيانات 

( ورشات من ورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية، وىو ما 1تم اخذ عينات قصدية شممت ) عينة البحث: -
 .%( من إجمالي مجتمع البحث الكمي01.22يمثل نسبة )

شات الأكثر نشاطاً واستمرارية في العمل خلال موسم يعزى اختيار الورشات التسعة إلى كونيا الور  طريقة المعاينة: -
تسويق الحمضيات في محافظة اللاذقية، مما يضمن الحصول عمى بيانات واقعية ومستقرة، مع الحرص عمى أن تشمل 
ىذه العينة تنوعاً تشغيمياً وقانونياً يمثل الورشات )المرخصة، وقيد الترخيص، وغير المرخصة( لتعكس واقع مجتمع 

ث بشكل دقيق، بالإضافة إلى مراعاة التوزع الجغرافي ليذه الورشات لتشمل مراكز الإنتاج الرئيسية في المحافظة، البح
واستحواذىا عمى حصة رئيسية من إجمالي الطاقات الإنتاجية والتصديرية الفعالة، فضلًا عن إبداء القائمين عمى ىذه 

 صية وتوفير البيانات الفنية والتشغيمية اللازمة لكفاءة الدراسة.المنشآت تعاوناً كبيراً في إجراء المقابلات الشخ
 مصادر البيانات:-ه
مصادر أولية2 اعتمدت الدراسة عمى جمع البيانات الأولية من الزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية لمقائمين عمى -0

 ورشات الفرز والتوضيب.
النشرات الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء، ووزارة مصادر ثانوية2 تم الحصول عمييا من خلال -5

الزراعة والإصلاح الزراعي، والمركز الوطني لمسياسات الزراعية إضافة إلى المراجع العممية والبحوث والدراسات 
 المنشورة ذات الصمة بموضوع الدراسة.
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 و_ أسموب جمع البيانات: 
العلاقة والمختصين بالعممية الإنتاجية والعودة لمسجلات الخاصة بالورشات المقابلات الشخصية مع أصحاب 

 المدروسة.
 :منيجية البحث -ي

تم اعتماد المنيج الوصفي التحميمي، لتحديد واقع ورشات الفرز والتوضيب، ودراسة الأصناف الرئيسية من      
( لقطاع ورشات الفرز SWOTراتيجي )الحمضيات المجيزة ضمن ىذه الورشات، بالإضافة إلى التحميل الاست

والتوضيب في محافظة اللاذقية، وتحميل الانحدار الخطي المتعدد لدراسة تأثير الأداء التشغيمي لتمك الورشات، 
 ومستويات الأسعار المحمية في تحديد حجم صادرات سورية من الحمضيات.

 الدراسات السابقة:
ىدف  قع التسويق الزراعي في الساحل السوري وآفاق تطويره.( بعنوان: وا2005دراسة )محمود وآخرون،  -1

البحث إلى التعرّف عمى آلية التسويق الزراعي لممحاصيل الرئيسة في الساحل السوري )الحمضيات، البندورة، التفاح، 
تشجيع التسويق والزيتون(، وتقصي واقع ومعوقات العممية التسويقية، بالإضافة إلى تقييم الإجراءات الحكومية المتخذة ل

وتحديد ملامح الاستراتيجية المطموبة لتحقيق نظام تسويقي أمثل. ولتحقيق ىذا اليدف، شممت الدراسة عممية التسويق 
الزراعي في محافظتي اللاذقية وطرطوس، حيث اعتمد الباحثون عمى المنيج الوصفي التحميمي من خلال الاستعانة 

لمجموعات الإحصائية الرسمية لوزارة الزراعة والإصلاح الزراعي ورئاسة مجمس ببيانات السلاسل الزمنية الصادرة عن ا
الوزراء، إلى جانب تطبيق أداة الدراسة المتمثمة في المقابلات واستمارات استقصاء المعمومات عمى عينات ميدانية 

 وعينة أخرى شممتمزارعين في منطقة جبمة(،  01مزارعين في منطقة بانياس، و 01شممت عينة من المزارعين )
وجرى تحميل البيانات الإحصائية واختبار فرضيات البحث باستخدام معامل  ( تجار في سوق اليال في بانياس.01) 

 لتحديد طبيعة العلاقة وقوة الاستجابة بين المتغيرات المتمثمة في (Pearson Correlation) ارتباط بيرسون
)تغير الإنتاج وتغير الصادرات والأسعار(، كما اعتمد البحث عمى أسموب التحميل المقارن لمتكاليف والأسعار الشيرية  

قميمياً. وأظيرت نتائج البحث أن آلية التسويق تختمف من محصول لآخر، وتتفاوت الخدمات التسويقية المقدمة  محمياً وا 
وبيّنت نتائج التحميل  .رع الذي يقوم بالوظائف الفيزيائية دون مقابل حقيقيلكل منيا وسط مخاطرة عالية يتحمميا المزا

 (R=0.17) الإحصائي وجود علاقة ارتباط ضعيفة جداً بين تغير الإنتاج وتغير الصادرات لكل من البندورة
فوائض  ، مما يعكس عدم استجابة الصادرات بالشكل الكافي لزيادة الإنتاج، مما أحدث(R=0.056∆) والحمضيات

تسويقية أدت إلى تدنٍ حاد في الأسعار وتكبيد المزارعين خسائر كبيرة. كما بَيّن البحث عدم كفاءة الإجراءات الحكومية 
المتخذة، وضعف قدرة شركات التصنيع الزراعي )القطاع العام والخاص( عمى استيعاب الفوائض المحققة. وأوصت 

كاممة تبدأ قبل الإنتاج وتنتيي بوصول المنتج لممستيمك النيائي، ووجوب الدراسة بضرورة وضع استراتيجية تسويقية مت
اتخاذ الإجراءات الكفيمة بتخفيض تكاليف الإنتاج، وتفعيل دور التصنيع الزراعي، والتوجو نحو إنشاء شركات تسويقية 

 [.8]ضخمة تمتمك مشاغل حديثة لمفرز والتوضيب والتعبئة والتدريج 
 بعنوان: استراتيجيات لتقميل خسائر ما بعد الحصاد لمفواكو والخضراوات (Elik, et al., 2019) دراسة -2

(Strategies to Reduce Post-Harvest Losses of Fruits and Vegetables).  ىدف البحث إلى
والفواكو،  استقصاء وتحميل الاستراتيجيات والتقنيات الحديثة الكفيمة بالحد من خسائر ما بعد الحصاد لمحاصيل الخضار

وبحث انعكاساتيا المباشرة عمى تعزيز الأمن الغذائي العالمي وتحقيق الاستدامة الغذائية لسكان العالم في المستقبل. 
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من خلال مراجعة وتجميع البيانات النوعية والكمية الواردة  ولتحقيق ىذا اليدف، اعتمد الباحثون عمى المنيج التحميمي
والدراسات الأكاديمية السابقة ذات الصمة بسلاسل  (FAO) عن منظمة الأغذية والزراعة في التقارير الدولية الصادرة

وأظيرت نتائج البحث أن  .الإمداد الزراعي، وتحميل البيانات التشغيمية المتعمقة بنسب الفاقد في المراحل المختمفة
لنتائج أن الأسباب الرئيسة لتفاقم نسب فقدان خسائر ما بعد الحصاد تشكّل تحدياً حرجاً للأمن الغذائي العالمي، وبيّنت ا

الفواكو والخضراوات الطازجة في العديد من البمدان النامية تتمثّل بالدرجة الأولى في الافتقار إلى البنية التحتية 
المتكاممة، وسوء إدارة عمميات الحصاد والنقل والتخزين، بالإضافة إلى ضعف تقنيات المعالجة والتوضيب. وخمّص 

بحث في مخرجاتو إلى أن تبني التقنيات المتقدمة وتطبيق ممارسات المناولة السميمة، إلى جانب تطوير التعبئة وآليات ال
النقل المبرّد والتخزين المناسب بعد الحصاد، يُعد متغيراً حاسماً ومحورياً للاستبعاد التدريجي لنسب اليدر وتقميل مقدار 

. وأوصت الدراسة بضرورة دعم الاستثمار في البنية التحتية الموجستية لسلاسل القيمة الفاقد الكمي في السمسمة التسويقية
 [.8الزراعية في الدول النامية، وربط الممارسات الحقمية بالتقنيات الحديثة لمتعبئة والتغميف ]

لزراعي في ( بعنوان: الفعالية الاقتصادية لمزراعات المحمية ومعوقات التسويق ا2005دراسة )إسماعيل،  -3
نشأت مشكمة الدراسة من تفاقم أوضاع القطاع الزراعي في الساحل السوري، فالخسائر المتلاحقة  الساحل السوري.

والمشاكل المتعمقة بتسويق الحمضيات أدت إلى تدىور الأحوال المعيشية لسكان الساحل السوري، نظراً لوجود نسبة 
دراسة إلى تفحص عممية التسويق الزراعي عظمى منيم تعتمد عمى ىاتين الزراعتين في تأمين معيشتيا. وىدفت ىذه ال

لقاء الضوء عمييا وصولًا إلى وضع  في الساحل السوري بمختمف مساراتيا، والوصول إلى نقاط الضعف فييا وا 
استراتيجية مثمى لعميمة التسويق الزراعي، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، كما استخدم المنيج التحميمي 

الإحصائيات واستعراضيا، وقد أظيرت نتائج الدراسة أىمية إنشاء مؤسسات كبيرة ذات إمكانيات الإحصائي في تحميل 
 [.9ضخمة تقوم بتقديم كافة الخدمات التسويقية وتطوير عمميات النقل الخارجي ]

( بعنوان: الكفاءة الاقتصادية لتسويق الحمضيات عمى مستوى المزارعين في 2013دراسة )حبيب، وآخرون،  -4
تمخصت مشكمة ىذه الدراسة في الحاجة إلى تحسين كفاءة العممية التسويقية لمحمضيات وخاصةً عمى مستوى  رية.سو 

المزارعين، وىدفت إلى تحديد المسالك التسويقية لمحمضيات عمى مستوى المزارعين، ودراسة التكاليف التسويقية تبعاً 
اءة الاقتصادية لتسويق الحمضيات عمى مستوى المزارعين تبعاً للأنواع الرئيسة من الحمضيات، إضافةً إلى دراسة الكف

للأنواع الرئيسة، وتحديد أكثر ىذه الأنواع ربحيةً. اعتمدت الدراسة عمى أساليب التحميل الوصفي والكمي باستخدام 
لمؤشرات عمى بعض المؤشرات لقياس الكفاءة التسويقية، وتحميل تكاليف التسويق. وقد ارتكزت الدراسة في بناء ىذه ا

(، بالاعتماد عمى استمارة صممت ليذا الغرض، 5111-5110بيانات أولية جمعت ميدانياً خلال الموسم الإنتاجي )
واستيدفت عينة عشوائية موزعة بين مزارعي الحمضيات في محافظتي اللاذقية وطرطوس، وخمصت نتائج الدراسة إلى 

ين عمى طريقتين رئيستين، ىما2 التسويق الذاتي في الأسواق المحمية، تركز الخيارات التسويقية المتاحة أمام المزارع
وطريقة بيع الإنتاج إلى تجار الضمان. فشل المزارعين في عممية تسويق إنتاجيم نتيجةً لارتفاع المخاطر التسويقية 

 [.10الناتجة عن تقمبات الأسعار ونجاح طريقة بيع الإنتاج إلى تجار الضمان ]
( بعنوان: معوقات ومتطمبات تسويق الحمضيات السورية: دراسة ميدانية عمى 2018والشوا،  دراسة )غدير -5

ىدفت الدراسة إلى تشخيص واقع تسويق الحمضيات في الساحل  مزارعي ومسوقي الحمضيات في الساحل السوري.
 .ي تواجو ىذا القطاعالسوري )محافظتي اللاذقية وطرطوس( لموقوف عمى أىم المعوقات والمتطمبات التسويقية الت

مزارعاً،  281اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي والمسح الميداني من خلال توزيع ثلاث استبانات شممت عينة من 
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. حيث (SPSS) شركة فرز وتوضيب، وجرت معالجة البيانات بواسطة برنامج 50عاملًا في سوق اليال، و 05و
لمزارعون والوسطاء وشركات الفرز وجود معوقات حقيقية وتمممل من سوء أظيرت نتائج الاختبارات الإحصائية تأكيد ا

عممية التسويق والتصريف. وخمص البحث إلى أن أبرز مشاكل ىذا القطاع تتمثل في انخفاض الطمب المحمي، وتراجع 
عار الذي يكبّد الصادرات الخارجية بسبب الأزمة والعقوبات، وغياب نظام معمومات تسويقي فعال، فضلًا عن تدني الأس

وبناءً عمى ذلك، أوصت الدراسة  .المزارعين خسائر كبيرة مقارنة بالتكاليف المرتفعة لمستمزمات الإنتاج والعبوات
بضرورة بناء نظام معمومات تسويقي لدعم القرار، ودعم أسعار مستمزمات الإنتاج والعبوات، وتبني سياسات ترويجية 

 [.11تيلاك وفتح أسواق واعدة لممنتج السوري ]داخمية وخارجية منظمة لزيادة الاس
 ( بعنوان: قياس وتحميل دالة الطمب عمى محصول الحمضيات في سورية.2024دراسة )غندور وآخرون،  -6

جراء  ىدف البحث إلى التعرّف عمى أىم العوامل الاقتصادية المؤثرة في الطمب عمى محصول الحمضيات في سورية، وا 
قياسي لدالة الطمب عميو، بالإضافة إلى حساب المرونات السعرية لممحصول لممساعدة في رسم التقدير الاقتصادي وال

ولتحقيق ىذه الأىداف، غطت الدراسة المتغيرات المتعمقة بالسوق المحمية خلال  سياسة سعرية وتسويقية متوازنة.
وية الصادرة عن وزارة الزراعة بالاعتماد عمى البيانات الثان 5151-5101السمسمة الزمنية الممتدة بين عامي 

واعتمد الباحثون المنيج الوصفي التحميمي لتنظيم وعرض البيانات،  والإصلاح الزراعي والمكتب المركزي للإحصاء.
إلى جانب المنيج الكمي القياسي لتقدير نموذج الطمب، حيث جرى تحميل البيانات واختبار فرضيات البحث باستخدام 

 . وقد تم تجريب عدة صيغ دائرية ورياضية لممفاضمة بينياSPSSو Excel البرنامجين الإحصائيين
)منيا الخطية، والموغاريتمية، والتربيعية، والأسية( لتحديد أوفق أنموذج يعبّر عن الدالة الاقتصادية. وأظيرت النتائج  

عمى الرغم من تذبذبو نتيجة  الإحصائية أن إنتاج الحمضيات في سورية يُعد كافياً لسد حاجة الطمب المحمي بالكامل
الأزمات والكوارث التي مرت بيا البلاد. وأوصت الدراسة بضرورة العمل عمى تنظيم وتطوير إنتاج وتسويق الحمضيات 
بشكل دائم، ودعم إنشاء اتحاد خاص بمنتجي الحمضيات لتنظيم عمميات التسويق وحمايتيا من المنافسة العشوائية، إلى 

رية عادلة تضمن تحقيق دخل مجزٍ لممزارعين وتراعي في الوقت ذاتو القدرة الشرائية ومستويات جانب تطبيق سياسة سع
 [.12الدخل لممستيمكين ]

ما يميز البحث عن الدراسات السابقة2 اتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في تقصي معوقات كفاءة التسويق 
أن أىم ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة تبنيو  الزراعي لمحصول الحمضيات في الساحل السوري. إلا

أسموب الحصر الشامل لكافة ورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية )المرخصة، وقيد الترخيص، وغير 
كمتغير مفسر أول ومحدد  المرخصة(، كما يتميز في قياسو الدقيق لأثر الأداء التشغيمي والقدرة التجييزية لمورشات

اسي لحجم الصادرات الكمية، بالتكامل مع دراسة أثر مستويات الأسعار المحمية، وبذلك يختمف عن الدراسات السابقة أس
(، والمتغيرات المدروسة، والأسموب الاحصائي المطبق، 5152–5102من ناحية الفترة الزمنية الحديثة المدروسة )

 وشمولية مجتمع البحث.
 الإطار النظري:

 :الإنتاجي والأىمية الاقتصادية لصادرات الحمضياتأولًا: الواقع 
تُعد شجرة الحمضيات واحدة من أقدم وأىم الفواكو الاقتصادية في تاريخ البشرية، إذ تُشير الدلائل التاريخية والأثرية إلى 

حقب الزمنية أن موطنيا الأصمي يتركز في المنطقة الاستوائية لجنوب شرق آسيا، والتي انطمقت منيا تدريجياً عبر ال
المتلاحقة، والحروب، وحركات التبادل التجاري، لتستقر في بقية أنحاء العالم، ولا سيما دول حوض البحر الأبيض 



سميب، صقر، عمي                                     تأثير الأداء التشغيمي لورشات فرز وتوضيب الحمضيات ومستويات الأسعار المحمية  
 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                 Print ISSN: 2079-3065  , Online ISSN:2663-4260  

58; 

ولم يقتصر ىذا الانتشار العالمي عمى قيمتيا الزراعية فحسب، بل اقترن بأىمية صحية   .المتوسط وجنوب أوروبا
مية غنى ىذه الثمار بالألياف الضرورية ومجموعة من الفيتامينات وغذائية بالغة، حيث أثبتت الأبحاث الأكادي

الأساسية. ويساىم تناوليا المنتظم في تعزيز كفاءة جياز المناعة، وتقميل مخاطر الإصابة بالأمراض المزمنة كالأورام 
ض مستويات ضغط الدم السرطانية، والنوبات القمبية، والجمطات الدماغية، فضلًا عن الفوائد المباشرة لعصيرىا في خف

وتتكامل ىذه المزايا الطبية مع مرونة استيلاكيا، فإلى جانب تناوليا كثمار طازجة أو عصائر طبيعية،  .والكوليسترول
تشكل الحمضيات ركيزةً أساسية في قطاع الصناعات التحويمية، كإنتاج المربيات، واستخراج حامض الستريك والبكتين، 

وقد  .ا وقشورىا الغنية بالزيوت العطرية الطيارة في صناعة العطور ومستحضرات التجميلعلاوة عمى استغلال أزىارى
انعكست ىذه المتطمبات الاستيلاكية والصناعية المتزايدة عمى مكانتيا الاستراتيجية في السوق الزراعي العالمي، حيث 

تتفاوت الأصناف في حصتيا السوقية، إذ و  % من إجمالي إنتاج الفواكو عالمياً.51بات إنتاج الحمضيات يمثل قرابة 
ومن الناحية  %.02%، يميو الميمون الحامض بنسبة 85يستحوذ البرتقال عمى النصيب الأكبر بنسبة تصل إلى 

الجغرافية، يتمركز ثمثا ىذا الإنتاج العالمي في النصف الشمالي من الكرة الأرضية، لا سيما في قوى إنتاجية كبرى مثل 
وتتوج ىذه المنظومة الإنتاجية بحركة تجارة  حوض البحر الأبيض المتوسط، والولايات المتحدة، والصين. البرازيل، ودول

% من حجم الإنتاج الكمي، وتتصدر إسبانيا قائمة 01دولية نشطة، تُشكل الصادرات العالمية لمحمضيات فييا حوالي 
 [.13] لايات المتحدة الأمريكيةالدول المصدرة عمى مستوى العالم، تمييا جنوب أفريقيا، ثم الو 

 ثانياً: المفيوم والأىمية الاقتصادية لورشات الفرز والتوضيب:
تعد وحدات )ورشات( الفرز والتوضيب الركن الأساسي في سمسمة القيمة المضافة لمحاصلات الزراعية، فيي تمثل 

عممية الفرز والتوضيب بأنيا سمسمة من الجسر التسويقي الواصل بين عممية الإنتاج والأسواق النيائية. وتُعرف 
العمميات الفنية والتقنية التي تيدف إلى تصنيف وتدريج المنتجات الزراعية وفق معايير فيزيائية ومظيرية محددة 
كالحجم، والمون، والوزن، والخمو من العيوب، مما يساىم في تحويل المنتج من مادة خام أولية إلى سمعة تسويقية ذات 

وتتجمى الأىمية الاقتصادية ليذه الوحدات في دورىا المحوري في تقميل نسبة . [14] ة وعائد اقتصادي مرتفعقيمة مضاف
الفاقد والميدور ما بعد الحصاد، حيث يؤدي التوضيب الجيد إلى إطالة العمر التسويقي لممنتج، وحماية خصائصو 

بيتو لممستيمك النيائي في الأسواق الدولية والمحمية عمى الفيزيولوجية من التدىور، مما يعزز من قدرتو التنافسية وجاذ
 .[14]حد سواء 

علاوة عمى ذلك، تُعد ىذه الورشات بمثابة صمام الأمان والضامن الأساسي لمجودة التصديرية، فيي المسؤول الأول 
، فإن كفاءة ىذه الوحدات عن مطابقة الشحنات الزراعية المعدة لمتصدير لممواصفات القياسية العالمية. وبناءً عمى ذلك

لا تقُاس فقط بطاقتيا التشغيمية الكمية، بل بمدى قدرتيا عمى خفض مخاطر رفض الشحنات في الأسواق الخارجية 
وتخفيض التكاليف الناجمة عن التمف. وفي ظل التحولات التقنية المعاصرة، يتجو الفكر الاقتصادي الحديث نحو رقمنة 

ل إدخال تقنيات الفرز الإلكتروني والحساسات الضوئية، مما يرفع من دقة التصنيف وحدات الفرز والتوضيب من خلا
ويقمل من نسب الخطأ والتدخل البشري، مع التأكيد عمى أن كفاءة ىذه التقنيات تظل محكومة بمدى توفر بنية تحتية 

 .[14]يق الحاصلات البستانية متكاممة تضمن الربط الموجستي بين عمميات التوضيب وسمسمة التبريد لضمان نجاح تسو 
 ثالثاً: الأسعار المحمية وأثرىا عمى تدفق صادرات الحمضيات:

تُعد الأسعار المحمية المحرك الأساسي والقناة الموجية لسموك كافة الأطراف الفاعمة في السمسمة التسويقية لمحاصلات 
. وتتأثر  [15]التسويق الزراعي وضمان استقراره الزراعية، إذ يمثل "تحديد السعر المناسب" أحد أىم شروط نجاح نظام
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آلية تشكّل الأسعار المحمية لمحمضيات في سورية عامةً، وفي الساحل السوري خاصةً، بطبيعة الييكل التسويقي وتعدد 
الييئات الفاعمة فيو، والتي تتنوع بين منتجين مسوقين يحاولون البيع المباشر لمحصول عمى القيمة المضافة، وبين 

ويؤدي ىذا التعدد في  .[16]وسطاء وتجار جممة ووكلاء تصدير يتقاضون عمولات تختمف باختلاف ظروف السوق 
الحمقات التسويقية وطول السمسمة من المنتج إلى المستيمك إلى زيادة التكاليف التسويقية الإجمالية وتشتت اليامش 

مبرر إنتاجياً، مقابل انخفاض نصيب المزارع من سعر التسويقي، مما يتسبب في رفع سعر السمعة محمياً بشكل غير 
( من أن غياب 5100وفي ىذا الإطار، تتكامل ىذه الرؤية التحميمية مع ما أكده ميدي ) [16].المستيمك النيائي

الاستقرار السعري وعدم وضوح السياسات السعرية المتبعة يؤثران سمباً وبشكل مباشر عمى مجمل كفاءة العممية 
ة، حيث يتسبب تذبذب الأسعار المحمية في رفع مستويات المخاطرة غير المحسوبة في السوق. ولا يقتصر ىذا التسويقي

التشوه السعري والعشوائية في القنوات التسويقية عمى الصعيد المحمي فحسب، بل يمتد ليشّكل عائقاً بنيوياً يحد من القدرة 
من أن عدم  .Lipour et alالبيئة التسويقية مع ما توصل إليو وتتقاطع ىذه . [17]التنافسية التصديرية لممحصول 

استقرار الأسعار وغياب التنظيم في المناطق الكبرى لإنتاج الحمضيات يفرض حاجة ممحة لتعديل بنية الييكل الإنتاجي 
مفاضمة السعرية . إلا أن الارتفاع المفاجئ أو غياب الاستقرار في الأسعار المحمية يخمق حالة من ال[18]والتسويقي 

تجذب المنتج نحو أسواق الاستيلاك المحمية كخيار سريع لمربح وأقل مخاطرة، مما يسحب المحصول بعيداً عن 
مسارات التصدير لمخارج ويحرم المصدرين من ميزة السعر التنافسي وتأمين عقود خارجية مستقرة وطويمة الأجل. وبناءً 

في عممية التسعير وضبط الأسواق ضرورة استراتيجية لحماية المنتجين  عمى ذلك، يصبح التدخل الحكومي التنظيمي
 [.17والمصدرين من تقمبات الأسعار والمخاطر، وبما يضمن رفع كفاءة قنوات التسويق وتحفيز تدفق الصادرات ]

 
 النتائج والمناقشة:

تعد زراعة الحمضيات أحد المحاصيل الاستراتيجية في القطاع الزراعي السوري ومصدراً رئيساً لمدخل الزراعي 
وفرص العمل إضافة إلى دوره في دعم الميزان التجاري الزراعي من خلال تنمية الصادرات، بذلك نستعرض أىم النتائج 

ات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية. كما تم دراسة التي تم التوصل إلييا من خلال تحميل الأداء الفني لورش
الأصناف الرئيسية من الحمضيات المجيزة ضمن الورشات بالإضافة إلى التحميل الاستراتيجي لقطاع ورشات الفرز 

 وتحميل الانحدار الخطي المتعدد لدور ورشات الفرز في عممية التصدير.والتوضيب في محافظة اللاذقية، 
زيع الجغرافي، التراخيص، الطاقة الإنتاجية القصوى، الطاقة الإنتاجية الفعمية، وطبيعة الحاصلات الزراعية أولًا: التو 

 (2024-2019خلال الفترة )
(، تم الاعتماد عمى البيانات 5152-5101لتحميل أداء ورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية لمفترة )

التشغيمية لورشات الفرز والتوضيب، حيث تُعد ىذه الورشات الركيزة  المتاحة حول محصول الحمضيات والقدرات
 2الأساسية لتسويق وتصدير الحمضيات في المحافظة، وتم ذلك من خلال دراسة بيانات ورشات الفرز والتوضيب لمدة 

ية الفعمية، بيدف سنوات، وذلك وفق التوزيع الجغرافي، وحالة التراخيص، والطاقة الإنتاجية القصوى، والطاقة الإنتاج
 تقديم تحميل لواقع أداء ىذه الورشات وفق التالي.
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 (2024-2019(. تحميل أداء ورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية خلال الفترة )1الجدول )

 السنة
عدد 

الورشات في 
 المحافظة

 الطاقة الإنتاجية السنوية الترخيص التوزيع حسب المنطقة

قيد  مرخصة الحفة القرداحة جبمة اللاذقية
 الترخيص

غير 
 مرخصة

 القصوى 
 )طن(

 الفعمية
 )طن(

 الأداء الفني
% 

2019 46 30 9 4 3 25 9 12 372,600 53,706 14.4 
2020 46 30 9 4 3 25 9 12 372,600 206,935 55.5 
2021 51 34 10 4 3 29 12 10 410,200 166,585 40.6 
2022 51 34 10 4 3 29 12 10 410,200 143,416 35.0 
2023 46 30 9 4 3 32 9 5 342,100 45,400 13.3 
2024 46 30 9 4 3 32 9 5 342,100 89,060 26.0 

 30.8 117,517 374,967 المتوسط
 المصدر: بيانات الاستقصاء الميداني في الورشات في محافظة اللاذقية.

(، مع تسجيل 5152–5101الورشات في محافظة اللاذقية خلال الفترة )( استقراراً نسبياً في عدد 0يُبين الجدول )     
قبل أن يعود العدد إلى مستوياتو السابقة. كما يتبين تركز النسبة الأكبر من  5155و 5150ارتفاع ممحوظ في عامي 

الرئيسية،  % نظراً لسيولة الوصول إلى الطرق81الورشات بشكل رئيسي في منطقتي جبمة واللاذقية بنسبو أكبر من 
ولقربيما من الميناء والسيول الساحمية الواسعة والطرق الدولية، في حين أن الحفة والقرداحة، تضمان عدد ورشات 

ومن  .أصغر وغالباً ما تكون مرتبطة بالإنتاج الجبمي، مما يعكس تركز النشاط في المركز الإداري والخدمي لممحافظة
وضاع الورشات من خلال زيادة عدد الورشات المرخصة، وىو مؤشر حيث الترخيص يُلاحظ تحسن تدريجي في أ

أما تحميل استغلال الطاقة الإنتاجية  .إيجابي يعكس تطور قطاع الورشات باتجاه مستويات أعمى من التنظيم والكفاءة
دنى مستوى تشغيل كان )الأداء الفني( بمقارنة الطاقة القصوى والفعالية، نجد تذبذباً حاداً في كفاءة التشغيل، حيث أن2 أ

% فقط، وىي نسبة منخفضة جداً تعكس تعطل 02.2، وبمغت نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية نحو 5152في عام 
%، وىو العام 22.2بنسبة استغلال بمغت  5151أما أعمى مستوى تشغيل، سُجل في عام  كبير في القدرة الإنتاجية.

 ذلك بسبب الاقبال عمى الحمضيات أثناء انتشار جائحة كوروناالذي شيد ذروة الأداء الإنتاجي لمورشات، و 
% من القدرة 21.5%، مما يعني أن 21.0ليبمغ متوسط استغلال الطاقة خلال الست سنوات نحو  (.01)كوفيد  

الإنتاجية لمورشات في اللاذقية "طاقة عاطمة" غير مستغَمة، وىو ما يعني وجود مجموعة عوامل أدت إلى ىذه الفجوة 
الكميات منيا تقمب الطمب عمى منتجات الورشات، والإجراءات التنظيمية والإدارية، وارتفاع أسعار المحروقات وانخفاض 

 ( يبين المقارنة بين الطاقة الإنتاجية القصوى والطاقة الإنتاجية الفعمية. 0المعروضة منيا خلال تمك الفترة، والشكل )

 
 القصوى والفعمية السنوية لورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية )طن(.(. الطاقة الإنتاجية 1الشّكل )
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كما تتنوع المحاصيل التي تخضع لمفرز والتوضيب والتعبئة تبعاً لمموسم واحتياجات السوق، إلا أن الحمضيات      
( 5التسويقية، ويوضح الجدول ) تشكل النسبة الأكبر من المنتجات المجيزة، نظراً لانتشار زراعتيا في المنطقة وأىميتيا

 الأصناف الرئيسية من الحمضيات التي تتم معالجتيا داخل ىذه الورشات. 
 (. الأصناف الرئيسية من الحمضيات المجيزة ضمن ورشات محافظة2الجدول )

 (.2024-2019اللاذقية خلال الفترة ) 
 % (    )طن(2024-2019الكمية المجيزة )متوسط الفترة  الصنف
 43 50,532 بالنسيا
 35 41,131 أبو سرة
 10 11,752 ماير

 12 14,102 أصناف أخرى
 100 117,517 المجموع

 المصدر: بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية.
( تتسم بتوزع 5152-5101( أن الحمضيات المجيزة ضمن ورشات اللاذقية خلال الفترة )5يظير الجدول )     

طن  50,532واضح بين الأصناف، حيث يُعد الصنف بالنسيا الأكثر تجييزاً ضمن الورشات وبمتوسط كمية بمغ 
الإنتاجية لمورشات في المحافظة  % من إجمالي الكميات المجيزة(، وىو ما يعكس ىيمنة ىذا الصنف عمى البنية22)

وذلك بسبب قابميتو العالية لمتجييز والتوضيب وكذلك لنضجو المتأخر في فترة الربيع حيث لا يوجد أية منافسة من 
أصناف أخرى، كما أن تأخر النضج يجعمو محمياً من التعرض للإصابة بذبابة الفاكية مما يجعمو مرغوباً لمتصدير، 

طن، الأمر الذي يشير إلى  41,131% وبكمية متوسطة تقدر بنحو 22ة صنف أبو سرة بنسبة وفي المرتبة الثاني
أىميتو التسويقية، وخاصة أن ىذا الصنف من الأصناف التي يُمكن قطافيا قبل اكتمال تمونيا الكامل حيث أن قواميا 

ن الصنفان بالنسيا وأبو سرة ىما من الحمو ولبيا يكونان ناضجان وذلك لقطافيا قبل اصابتيا بذبابة الفاكية، كما أ
مجموعة البرتقال ذات القشرة السميكة والمتحممة لعمميات الفرز والتوضيب والتحميل والنقل لمسافات بعيدة. وىذا ما 

طن،  11,752% من إجمالي الكميات وبمتوسط كمية قدره 01يمكن أن ينسحب عمى صنف الماير والذي يشغل 
كون صيفاً ولوحده مما يجعل الطمب عميو محمياً مرتفعاً وخاصةً أن ىذه الفترة تلائم فترة وذلك لكون أن فترة نضجو ت

 14,102حاجة المطاعم وذلك لاستخدامو لأطباق السمطات. كما يظير الجدول أن الأصناف الأخرى مجتمعة بمغت 
ستخمص من النسب أن (، وي5% وىي نسبة تعكس وجود تنوع محدود في الأصناف السائدة الشكل )12طن بنسبة 

% من إجمالي الإنتاج 80عمميات التجييز في ورشات اللاذقية تركز بشكل رئيسي عمى صنفين أساسيين يشكلان نسبة 
المجيز، وىو ما يعكس توجو ىذه الورشات إلى الأصناف ذات العائد الأعمى والطمب الأكبر في الأسواق المحمية 

أساسيين إلى ضرورة تحسين ودعم الأصناف الأخرى وتوسيع قدراتيا  والخارجية. ويشير ىذا التركز عمى صنفين
التنافسية، بما يسيم في تعزيز تنوع المحاصيل وتخفيف المخاطر المرتبطة بالاعتماد عمى عدد محدود من الأصناف، 

 كما يتطمب ذلك وضع خطط لزيادة الإنتاج من الأصناف المرغوبة.
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 (. الأىمية النسبية لأصناف الحمضيات المجيزة 2الشّكل )

 (.2024-2019ضمن ورشات اللاذقية خلال الفترة )
 ( لورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقيةSWOTثانياً: مصفوفة التحميل الاستراتيجي )

اللاذقية، وبناءً عمى النتائج المستخرجة من بيدف وضع رؤية استراتيجية واضحة لمستقبل قطاع تصدير الحمضيات في محافظة 
( SWOTنتائج الاستطلاع الميداني، تم إعداد مصفوفة التحميل الاستراتيجي )و  (5152-5102الدراسة الميدانية لمفترة )

ضيب في لتشخيص البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعف( والبيئة الخارجية )الفرص والتيديدات( التي تواجو ورشات الفرز والتو 
 (.2محافظة اللاذقية، كما يوضح الشكل )

 
 ( لقطاع ورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقيةSWOT(. مصفوفة التحميل الاستراتيجي )3الشّكل )

 .2025أعد من قبل الباحث بناءً عمى نتائج الاستطلاع الميداني، 

 بالنسيا
43% 

 أبو سرة
35% 

 ماير
10% 

 أصناف أخرى
12% 
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واضح بين العوامل الداخمية والمحددات  ( تفاعلSWOTيظير من خلال قراءة مصفوفة التحميل الاستراتيجي )
 الخارجية لقطاع الحمضيات، ويمكن تفصيل وتحميل ىذه المؤشرات بربطيا بالواقع العممي لمدراسة عمى النحو الآتي2

 . تحميل البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعف(: 1
ئية لمدراسة؛ حيث تبرز الطاقة العاطمة كأحد فجوة الطاقة العاطمة2 تتطابق مؤشرات البيئة الداخمية مع النتائج الإحصا

% من القدرة الإنتاجية المتاحة لمورشات. ىذا التعطيل يفسر مباشرة الفجوة 21أخطر نقاط الضعف عبر عدم استغلال 
ألف طن سنوياً، مما يثبت أن الورشات بطاقتيا الحالية لا  520التشغيمية اليائمة وضياع الفرص التصديرية المقدرة بـ 

 مبي حجم المنتج المعروض لمتصدير.ت
مخاطر تركز الأصناف2 تشير المصفوفة إلى أن الاعتماد الكبير عمى صنفين فقط يمثل نقطة ضعف حرجة ترفع من 

% من عمميات الفرز 80حساسية القطاع ضد الآفات. ويتكامل ىذا التحميل مع النتيجة الإحصائية التي أثبتت تركز 
أبو سرة والبالنسيا(، مما ييدد المرونة التسويقية، عمى الرغم من أن نضج "البالنسيا" والتوضيب عمى صنفين فقط )

 المتأخر يمثل نقطة قوة تمنحو حصة سوقية منفردة في الأسواق المستيدفة.
باب أزمة الطاقة والقدرة التجييزية2 يلاحظ أن عدم استقرار مصادر الطاقة التقميدية يشكل عائقاً جوىرياً، لكنو يفتح ال

أمام نقطة قوة كامنة وىي "الجدوى الاقتصادية العالية لمتحول إلى الطاقة الشمسية" كبديل مستدام لرفع القدرة التجييزية 
 التي تبين أنيا المحدد الأول والأساسي لمصادرات وليس كمية المحصول المطمقة.

 . تحميل البيئة الخارجية )الفرص والتيديدات(:2
ات التصدير2 تواجو العممية التصديرية تيديدات خارجية متمثمة في تقمبات أسعار الصرف المرونة السعرية ومسار 

والمنافسة الإقميمية من الدول المجاورة. ىذه التيديدات تتكامل مع نتيجة الدراسة التي أكدت أن السعر المحمي المرتفع 
 ية السعرية لممنتج السوري في الخارج.يعمل كعائق يسحب المنتج بعيداً عن مسارات التصدير، مما يضعف التنافس

خارطة الطريق المستيدفة2 للاستفادة من الفرص المتاحة مثل الطمب المرتفع في أسواق العراق وروسيا ودول الخميج 
مكانية التوسع النوعي، تبرز الحاجة الممحة لتفعيل التسويق التعاقدي وعقود التوريد المسبقة بين المزارعين والورش  وا 

اق الخارجية. إن اقتناص ىذه الفرص كفيل بمعالجة نقاط الضعف عبر رفع الكفاءة التشغيمية، واستغلال الطاقات والأسو 
 المعطمة، مما ينعكس إيجاباً عمى عوائد المزارعين ويخمق فرص عمل جديدة في محافظة اللاذقية.

ذقية وتوزيعيا بين السوق المحمي ثالثاً: تطور حجم الكميات المجيزة وأسعار التصدير ضمن ورشات محافظة اللا
 (:2024-2015والتصدير الخارجي خلال الفترة )

لتقييم كفاءة الإنتاج ودور ىذه الورشات في تسويق الإنتاج داخمياً وخارجياً، وتعظيم العائد الاقتصادي ليذا القطاع،      
السوق المحمي والتصدير الخارجي، وأسعار تم دراسة حجم الكميات المجيزة في الورشات، وتوزع ىذه الكميات بين 

 (.2التصدير، كما ىو موضح بالجدول )
 (. الكميات المجيزة وتوزعيا بين السوق المحمي والتصديري،3الجدول )

 (.2024-2015وأسعار التصدير خلال الفترة ) 
الكميات المجيزة ضمن الورشات  السنة

 )طن(
 السوق الخارجي السوق المحمي

 السعر )دولار( الكميات )طن( السعر )دولار( )طن(الكميات 
2015 113,958 46,022 251.43 67,936 288.04 
2016 117,778 48,403 219.09 69,375 544.31 
2017 58,459 25,065 247.78 33,394 633.76 
2018 36,373 14,220 298.84 22,153 507.4 
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2019 53,706 23,146 238.57 30,560 566.19 
2020 206,935 97,750 458.96 109,185 418.21 
2021 166,585 75,585 882.64 91,000 606.95 
2022 143,416 64,000 636.94 79,416 353.53 
2023 45,400 18,400 356.35 27,000 615.85 
2024 89,060 37,420 085.08 51,640 317.1 
 485.13 58,165.90 376.35 45,001 103,167 المتوسط
CAGR 2.71- -5.50 4.08- 3.00- 1.07 

 .بيانات الاستقصاء الميداني لورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية: المصدر
( تذبذباً في حجم الكميات المسوقة سواء لمسوق المحمي أو الخارجي، مع تقمبات ممحوظة 2تُظير بيانات الجدول )     

طن، تم  36,373وبمغت نحو  5100في الأسعار المحمية والدولية. حيث تم تجييز أدنى كمية من الحمضيات عام 
من الحمضيات  تم تجييز أكبر كمية 5151طن إلى الأسواق الخارجية، بينما في عام  22,153تصدير منيا 
طن إلى الأسواق الخارجية، مما يعكس زيادة في الطمب الدولي عمى ىذه  011,002طن، صُدر منيا  512,122

الصادرات مقارنة بالسنوات الأخرى. كما تتفاوت الأسعار المحمية بشكل ممحوظ بين السنوات، حيث سجمت أعمى قيمة 
إلى  5152دولار لمطن، بينما انخفضت بشكل كبير في عام  005.22وبمغت نحو  5150خلال فترة الدراسة في عام 

دولار لمطن لتسجل أدنى قيمة خلال فترة الدراسة، مما قد يعكس تحديات اقتصادية أو تقمبات في السوق  085.08
ر ، حيث بمغ سع5152المحمي. وفي المقابل، تظير الأسعار الخارجية ارتفاعاً ممحوظاً في السنوات الأخيرة، مثل عام 

وعمى الرغم من التقمبات في  .دولار، مما يشير إلى زيادة في القيمة التجارية لمحمضيات المصدرة 202.02الطن 
الأسعار، يُلاحظ أن السوق الخارجي يمثل مصدراً رئيسياً لمعائدات الاقتصادية، خاصة في السنوات التي شيدت ارتفاعاً 

أن السوق المحمي يواجو تحديات كبيرة في استقرار الأسعار. . كما يلاحظ 5151ممحوظاً في التصدير، مثل عام 
ويستنتج من ذلك أن زيادة التصدير إلى الأسواق الخارجية تمثل فرصة قوية لممزارعين والمنتجين في اللاذقية. ولتحقيق 

استقرار الأسعار الاستدامة يجب تطوير استراتيجيات تصدير فعالة وزيادة التوسع في الأسواق الدولية، مع الحفاظ عمى 
 .المحمية من خلال تحسين الإنتاجية وتقميل التكاليف

 رابعاً: نسبة مساىمة ورشات الفرز والتوضيب في صادرات سورية من الحمضيات )الكفاءة التشغيمية(:
تعد صادرات الحمضيات من العناصر الميمة في الاقتصاد الزراعي السوري، لما ليا من دور في دعم الدخل      

الزراعي وتطوير التنمية الاقتصادية، وتيدف دراسة نسبة مساىمة ورشات الفرز والتوضيب في صادرات سورية من 
 الحمضيات إلى تقييم مدى مساىمة ىذه الورشات في النشاط التصديري.

 (. نسبة مساىمة ورشات الفرز والتوضيب في صادرات سورية4لجدول )ا
 (.2024-2015من الحمضيات خلال الفترة ) 

 السنة
مساىمة ورشات الفرز  كمية الحمضيات المصدرة )طن( كمية الإنتاج )طن(

 من ورشات محافظة اللاذقية من سورية من محافظة اللاذقية من سورية %بالتصدير  والتوضيب
2015 1,289,250 1,028,448 89,600 67,936 75.8 
2016 1,172,510 903,498 94,300 69,375 73.5 
2017 1,150,381 883,262 41,400 33,394 80.6 
2018 1,157,307 863,953 27,100 22,153 81.7 
2019 1,285,904 854,267 37,800 30,560 80.8 
2020 1,016,709 622,874 150,300 109,185 72.6 
2021 1,024,804.87 627,861 107,200 91,000 84.9 
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2022 684,987 383,168 96,600 79,416 82.2 
2023 1,018,309 658,926 34,925 27,000 77.3 
2024 887,118.24 573,965.5 65,520 51,640 78.8 
 78.82 58,165.90 74,474.50 740,022.25 1,068,728.01 المتوسط
CAGR 4.07- 6.27- -3.42 3.00- 1.22 

، [19]( 2022-2015المصدر: بيانات الاستقصاء الميداني في الورشات في محافظة اللاذقية، المجموعات الإحصائية )
UN Comtrade )2023-2024[20] (. 

( أن ورشات الفرز والتوضيب في محافظة اللاذقية ىي المحرك الفعمي لعمميات تصدير 2تُظير بيانات الجدول )     
(، حيث 5152–2015تمك الورشات في صادرات خلال الفترة )نسبة مساىمة سورية من الحمضيات، رغم التباين في 

كثر طمباً في %، مما يؤكد أن المنتج الموضب عبر الورشات ىو الأ84.9وبمغت  2021سجمت أعمى قيمة في عام 
بنسبة  2020الأسواق الخارجية، وزيادة الطمب الخارجي عمى الحمضيات السورية. بينما سجمت أدنى قيمة في عام 

%، مما يشير إلى تراجع نسبي في مساىمة الورشات، وقد يعود ذلك إلى عدة عوامل مثل تقمبات الإنتاج، أو 72.6
وبصورة عامة  .والنقل، أو زيادة مساىمة جيات تصديرية أخرى صعوبات التصدير المرتبطة بالظروف الاقتصادية

 يتضح أن الأىمية النسبية كانت مرتفعة خلال فترة الدراسة إذ تتراوح نسبة مساىمة الورشات في الصادرات بين
% في معظم السنوات، مما يدل عمى الدور المحوري الذي تؤديو ورشات الفرز والتوضيب في محافظة 02% إلى 81 
ولدراسة علاقة الإنتاج بالتصدير تم مقارنة إنتاج اللاذقية مع ما تم فرزه  لاذقية في تصدير الحمضيات السورية.ال

منتج في اللاذقية، تم فرز  طن 282,122 مثلًا، من أصل 5152لمتصدير، ولوحظ وجود فجوة كبيرة؛ ففي عام 
ور انتقائي، فيي تختار النخب الأول فقط %(، لذلك يُعد دور الورشات ىو د1فقط )نحو  طن 20,221 وتصدير

كما يتسم أداء  لمتصدير، بينما يُستيمك باقي الإنتاج محمياً أو يُفقد بسبب ضعف جودة الفرز ووظائف التسويق.
الورشات بعدم الاستقرار والمخاطر )تذبذب البيانات( ونلاحظ تذبذباً حاداً في أداء الورشات، حيث تراجعت الصادرات 

، ىذا يشير إلى أن 5152، لتعاود الانخفاض والنمو الطفيف في 5151، ثم شيدت طفرة في 5100-5108في 
ورشات الفرز يمكن أن تتأثر بشدة بالعوامل الخارجية كإغلاق المعابر، وتكاليف الطاقة، أو شروط الاستيراد الدولية، 

%(، إلا أن 2.58-لحمضيات بمعدل مركب )ورغم تراجع إنتاج اللاذقية من ا أكثر من تأثرىا بحجم الإنتاج الفعمي.
%(، مما يعكس مرونة ورشات الفرز، فيي قادرة عمى استخلاص 5.11-صادرات الورشات تراجعت بمعدل أقل )

أفضل ما في المحصول رغم تراجع كميتو، لذلك تطوير ىذه الوحدات سيعزز من قدرتيا التنافسية، فإذا كانت الورش 
 الإنتاج، فإن تحديث تقنيات الفرز سيجعميا قادرة عمى الرفع من مستوى أداءىا.بوضعيا الحالي تقاوم تراجع 

 البحث: فرضيات اختبار
 أنيا أم اللاذقية محافظة في الإنتاج وفرة عن ناتجة الحمضيات صادرات في المحققة الزيادة كانت إذا ما تحديد وبيدف
غراء لجاذبية تعود  الأساسية العوامل لتوضيح متدرج إحصائي نموذج بناء جرى الخارجية، الأسواق في الأسعار وا 

 الصادرات حجم عمى والتوضيب الفرز لورشات التشغيمي الأداء أثر باختبار أولاً  البدء تم حيث التصدير. في المؤثرة
 نموذج إلى التحميل توسيع ذلك وتلا الأولى(. )الفرضية لاختبار البسيط الخطي الانحدار نموذج تطبيق خلال من الكمية

 الثانية(، )الفرضية لاختبار ثانٍ  مستقل كمتغير المحمية( الأسعار )مستويات إدراج خلال من المتعدد الخطي الانحدار
 سلامة من ولمتأكد للأسعار. بحساسيتيا مقارنةً  لمورشات الفنية بالعمميات الصادرات حركة تأثر مدى لمعرفة وذلك
 النموذج وخمو الأخطاء استقلالية من لمتحقق W)-(D واتسون-دوربن تباراخ تطبيق جرى لمتنبؤ، وصلاحيتيا النتائج
 الاختبارات2 ىذه لنتائج تفصيمي عرض يمي وفيما الذاتي، الارتباط مشكمة من
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 مخرجاتيا: وتحميل الأولى الفرضية اختبار أولًا:
 الأداء بين إحصائية دلالة ذات قةعلا "توجد أنو2 تفترض التي الأولى الرئيسة الفرضية اختبار عمى أولاً  العمل جرى

 الفرضية ىذه صحة ولاختبار الحمضيات". لمحصول الكمية الصادرات وحجم والتوضيب الفرز لورشات التشغيمي
 النموذج متغيرات حُدِّدت حيث ،Regression) Linear (Simple البسيط الخطي الانحدار نموذج تطبيق تم قياسياً،
 يمثل بينما ،(X) المستقل المتغير الورشات( صادرات )حجم والتوضيب الفرز لورشات التشغيمي الأداء ليمثل بدقة،
 النموذج بيذا الخاصة (SPSS) برنامج مخرجات وتتمخص .(Y) التابع المتغير لممحصول الكمية سورية صادرات حجم
 (.8و) (2) و (2) الجداول في

 ورشات الفرز(. ممخص نموذج الانحدار الخطي البسيط لأثر 5الجدول )
 2024-2015في عممية التصدير خلال الفترة  

 معامل الارتباط النموذج
 (R) 

 معامل التحديد
R2)) 

 معامل التحديد المعدل
 (Adj. R2) 

 الخطأ المعياري لمتقدير
(Std. Error) 

 واتسون-قيمة دوربين
Durbin-Watson 

1 0.991 0.982 0.980 5621.77 5.508 

 سوريا. صادرات 2التابع المتغير -   .الورشات صادرات 2المستقل المتغير -
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية باستخدام برنامج 

(، مما يدل عمى علاقة طردية قوية وىي 1.110( قيمتو قوية جداً )R( أن معامل الارتباط )2نلاحظ من الجدول )
دالة إحصائياً بين صادرات الورشات )المعبرة عن الأداء التشغيمي لورشات الفرز والتوضيب( وصادرات سوريا من 

(، بالتوافق مع معامل التحديد المعدل R Square = 0.982الحمضيات. كما تشير القيمة المرتفعة لمعامل التحديد )
(Adj. R2 = 0.980إلى القوة التفسيرية العالية لمنموذ ) ج، مما يعني أن الأداء التشغيمي لورشات الفرز والتوضيب

 إلى المتبقية النسبة تعزى حين ي% من التغيرات الحاصمة في حجم الصادرات الكمية لمحصول الحمضيات، ف10يفسر
 مبواقي،ل الذاتي الارتباط مشكمة من وخموه لمنموذج التقديرية الكفاءة سلامة التحميل ويؤكد النموذج. خارج أخرى عوامل
 والمقبول. الآمن الإحصائي النطاق ضمن (W-D = 2.217) واتسون-دوربين اختبار قيمة لوقوع نظراً 

 ( لمعنوية نموذج الانحدار الخطي البسيطANOVA(. نتائج تحميل التباين )6الجدول )
 2024-2015لأثر ورشات الفرز في عممية التصدير خلال الفترة  

 مجموع المربعات مصدر التباين
 (SS) 

 درجات الحرية
 df)) 

 متوسط المربعات
 (MS) 

 مستوى الدلالة  (Fقيمة )
.(Sig) 

 0.000 443.19 14006630102.94 1 14006630102.94 الانحدار
   31604302.45 8 252834419.57 البواقي )الأخطاء(

    9 14259464522.50 الكمي
 سوريا. صادرات :التابع المتغير -   .الورشات صادرات :المستقل المتغير -

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية باستخدام برنامج 
 من وصلاحيتو الانحدار لنموذج العالية التقديرية الكفاءة (2) الجدول في الواردة (ANOVA) التباين تحميل نتائج تؤكد
 أقل معنوية مستوى عند إحصائياً  دالة قيمة وىي (،222.008) المحسوبة (F) قيمة بمغت حيث الإحصائية؛ الناحية

 ككل، لمنموذج العالية المعنوية النتيجة ىذه وتثبت (.Sig = 0.000) بمغ المقدر الدلالة مستوى لأن نظراً  (1.10) من
 عمى تطرأ التي بالتغيرات التنبؤ في ثرةومؤ  حقيقية قدرة يمتمك الورشات( )صادرات المستقل المتغير أن يعني مما

 الحمضيات(. من سوريا )صادرات التابع المتغير
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 (. معاملات نموذج الانحدار الخطي لأثر ورشات الفرز 7الجدول )
 2024-2015في عممية التصدير خلال الفترة 

 المعاملات غير المعيارية  النموذج
(B) 

المعاملات المعيارية  الخطأ المعياري
(Beta) 

 قيمة
 (t) 

 مستوى الدلالة
.(Sig) 

 0.587 -0.566 -- 4057.001 -2297.063 الثابت
 *0.000 21.052 0.991 0.063 1.320 صادرات الورشات

 سوريا. صادرات :التابع المتغير -
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية باستخدام برنامج 

 قيمة بمغت حيث المستقل؛ لممتغير ومعنوياً  طردياً  أثراً  أظيرت قد الانحدار معاملات أن (8) الجدول بيانات من نلاحظ
 ذلك ويشير .1.12 المعنوية مستوى من أقل وىو (،Sig = 0.000) دلالة بمستوى (B = 1.320) الحدي المعامل

 زيادة إلى بالتبعية تؤدي واحد طن بمقدار لمورشات التشغيمية والقدرة الأداء زيادة أن إلى الاقتصادية الناحية من
 ورفض لأولىا الرئيسة الفرضية قبول يتم الإيجابية، المؤشرات ىذه عمى وبناءً  طن. 0.25 بمقدار الكمية الصادرات
 وحجم لمورشات التشغيمي الأداء بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة وجود عممياً  يثبت مما الصفرية، الفرضية

 بحجم التنبؤ تتيح والتي المقدرة الخطي الانحدار معادلة صياغة يمكن وعميو الحمضيات. لمحصول الكمية الصادرات
 الآتية2 الرياضية الصياغة وفق الورشات صادرات عمى بناءً  سوريا صادرات

 1.320 الإنجميزية2 بالرموزX + 2297.063- = Y 
 الورشات( صادرات × 1.320) + 2297.063- = سوريا صادرات العربية2 بالرموز 

 مخرجاتيا: وتحميل الثانية الفرضية اختبار ثانياً:
 توجد» أنو2 عمى تنص والتي الثانية الرئيسة الفرضية اختبار نحو الدراسة اتجيت الإحصائي، التحميل لعممية استكمالاً 
 ولاختبار «.المصدرة الكميات وحجم الحمضيات لمحصول المحمية الأسعار مستويات بين إحصائية دلالة ذات علاقة
 المتعدد الخطي الانحدار نموذج تطبيق تم اليامة، التفسيرية المتغيرات إغفال عدم وضمان الفرضية ىذه صحة

(Regression Linear Multiple) وبغية التشغيمي. الأداء جانب إلى ثانٍ  مستقل كمتغير السعر عامل لإدراج 
 عمى الاعتماد تم الزائف، الانحدار مشكمة وتجنب التقديرية المعممات دقة وضمان الزمنية السلاسل استقرار عدم معالجة
 ضمن البواقي سموك وضبط لنموذجا كفاءة لتحسين قياسي كإجراء (Differences First) الأولى الفروق أسموب
 الكميات حجم في التغير يمثل يمي2 كما لتتوزع النموذج ىذا متغيرات حُدِّدت عميو، وبناءً  المقبولة. الإحصائية الحدود

 لورشات التشغيمي الأداء في التغير يمثل حين في ،Y)) التابع المتغير لمحمضيات( الكمية الصادرات )فروق المصدرة
 الحمضيات لمحصول المحمية الأسعار مستويات في التغير ويُمثّل (،1x(الأول المستقل المتغير ضيبوالتو  الفرز

 في المتكامل النموذج ىذا تقدير عن الناتجة الرسمية (SPSS) برنامج مخرجات وتتمخص (.2x(الثاني المستقل المتغير
 (.01و) (1و) (0) الجداول

 المتعدد )بالفروق الأولى((. ممخص نموذج الانحدار الخطي 8الجدول )
 2024-2015لأثر ورشات الفرز والسعر المحمي في عممية التصدير خلال الفترة  

 النموذج
 المشترك معامل الارتباط

 (R) 
 معامل التحديد

R2)) 
 معامل التحديد المعدل

 (Adj. R2) 
 الخطأ المعياري لمتقدير

(Std. Error) 
 واتسون-قيمة دوربين

Durbin-Watson 
1 0.995 1.111 0.987 5968.83 5.255 

 سوريا. صادرات فروق :التابع المتغير -  الورشات. صادرات فروق المحمي، السعر فروق المستقمة: المتغيرات -
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية باستخدام برنامج 
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( إلى احتفاظ النموذج بكفاءة وموثوقية 0تُشير نتائج ممخص النموذج بعد استخدام أسموب الفروق الأولى في الجدول )
 (R)تفسيرية مرتفعة جداً بعد ضبط استقرار السلاسل الزمنية؛ حيث بمغت قيمة معامل الارتباط المشترك لمفروق 

بو تامة بين توليفة المتغيرات المستقمة والمتغير التابع. كما (، مما يعكس علاقة ارتباط طردية قوية جداً وش1.112)
(، ويُفسر ذلك من Adj. R2=  1.108( بالتوافق مع معامل التحديد المعدل )R2=0.990بمغت قيمة معامل التحديد )

الناحية الاقتصادية بأن التغيرات السنوية الحاصمة في كلٍ من )فروق صادرات الورشات وفروق السعر المحمي( تفُسر 
% من التغيرات الحاصمة في فروق إجمالي صادرات سوريا من الحمضيات، في حين تعود 11.1مجتمعة ما نسبتو 

ل العشوائية الأخرى والمتغيرات التي لم يتطرق ليا النموذج الحالي. ومن جية %( إلى العوام0النسبة الضئيمة المتبقية )
(؛ وبالرغم من 5.255( لتشخيص الارتباط الذاتي )Durbin-Watsonواتسون )-أخرى، بمغت قيمة اختبار دوربين

روق الأولى لعلاج ( وىو أمر طبيعي وشائع جداً عند استخدام تكنيك الف5.2تخطييا البسيط لمحد الافتراضي البالغ )
السلاسل الزمنية في العينات الصغيرة، إلا أنيا تظل قريبة جداً من النطاق الآمن، مما يؤكد سلامة النموذج المقدر 

 وصلاحيتو الإحصائية، وخمو البواقي من أي ارتباط ذاتي سالب مؤثر قد يخل بكفاءة تقدير المعممات.
معنوية نموذج الانحدار الخطي المتعدد )بالفروق الأولى( لأثر ورشات ( لANOVA(. نتائج تحميل التباين )9الجدول )

 2024-2015الفرز والسعر المحمي في عممية التصدير خلال الفترة 
 مصدر التباين

 مجموع المربعات
 (SS) 

 درجات الحرية
 df)) 

 متوسط المربعات
 (MS) ( قيمةF) 

 مستوى الدلالة 
.(Sig) 

 0.000 311.95 11113685387.15 2 22227370774.29 الانحدار
   35626916.32 6 213761497.93 البواقي )الأخطاء(

    8 22441132272.22 الكمي
 سوريا. صادرات :التابع المتغير - .الورشات صادرات فروق المحمي، السعر فروق المستقمة: المتغيرات -

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية باستخدام برنامج 
 المتعدد الخطي الانحدار نموذج وصلاحية العالية التقديرية الكفاءة (1) الجدول في الواردة التباين تحميل نتائج تؤكد

 وىي (،200.122) المحسوبة (F) قيمة بمغت حيث الإجمالية؛ الإحصائية الناحية من الأولى الفروق بأسموب المقدر
 (.Sig = 0.000) بمغ المقدر الدلالة مستوى لأن نظراً  (1.10) من أقل معنوية مستوى عند إحصائياً  دالة قيمة

 في السنوي تغير)ال مجتمعين المستقمين المتغيرين أن يعني مما ككل، لمنموذج المرتفعة المعنوية النتيجة ىذه وتثُبت
 التنبؤ في قطعي بشكل ومؤثرة حقيقية تفسيرية قدرة يمتمكان المحمي( السعر في السنوي والتغير الورشات، صادرات
 الحمضيات(. من سوريا صادرات في السنوي )التغير التابع المتغير عمى تطرأ التي بالتغيرات

 فروق الأولى( لأثر ورشات الفرز(. معاملات نموذج الانحدار الخطي المتعدد )بال10الجدول )
 2024-2015والسعر المحمي في عممية التصدير خلال الفترة  

 المعاملات غير المعيارية  النموذج
(B) 

المعاملات المعيارية  الخطأ المعياري
(Beta) 

 قيمة
 (t) 

 مستوى الدلالة
.(Sig) 

 0.875 0.165- — 1992.899 328.271- الثابت
 1.433 0.058 1.025 24.549 0.000 (x1)فروق صادرات الورشات 
 28.414 9.785 -0.121 -2.904 0.027- (x2فروق السعر المحمي )

 سوريا. صادرات فروق :التابع المتغير 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستقصاء الميداني لورشات محافظة اللاذقية باستخدام برنامج 

 ضبط بعد التابع المتغير عمى مستقل متغير لكل الفردي الأثر تفاصيل إلى (01 )الجدول المعاملات جدول نتائج تُشير
 التالي: النحو عمى تفسيرىا ويمكن الأولى، الفروق
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 قيمة بمغت حيث جداً؛ ومعنوي )طردي( إيجابي أثر وجود النتائج أظيرت (1X2) الورشات صادرات في التغير أولًا،
  من أقل مستوى عند إحصائياً  دالة وىي (52.221) بمغت محسوبة t بقيمة (0.222) ليا الحدي المعامل
1.10 (0.000 = Sig.) واحد نط بمقدار لمورشات التشغيمي الأداء في السنوي التغير زيادة أن اقتصادياً  يعني وىذا 
 الآخر. المتغير ثبات مع طن، 0.222 بمقدار الكمية الصادرات في التغير زيادة إلى تؤدي
 المعامل قيمة بمغت حيث ومعنوي؛ )عكسي( سمبي أثر وجود النتائج أظيرت (2X2) المحمي السعر في التغير ثانياً،
  من أقل مستوى عند إحصائياً  دالة وىي (5.112-) بمغت محسوبة t بقيمة (50.202-) ليا الحدي
1.12 (0.027 = Sig.) الأسعار مستويات ارتفاع إن حيث الاقتصادية، النظرية مع تماماً  العكسي الأثر ىذا ويتوافق 
 بمقدار الكمية الصادرات في التغير انخفاض إلى يؤدي لمطن( دولار أو ليرة )مثلاً  واحدة وحدة بمقدار المحمية

 الخارج. في لممنتج السعرية التنافسية القدرة انخفاض أو المحمية السوق في البيع تفضيل نتيجة طن، 50.202 
 عممياً  يثبت مما الصفرية؛ الفرضية ورفض لمدراسة الثانية الرئيسة الفرضية قبول يتم المعطيات، ىذه عمى وبناءً 

 وحجم الحمضيات لمحصول المحمية الأسعار توياتمس بين إحصائية دلالة ذات عكسية علاقة وجود واقتصادياً 
 سوريا صادرات بحجم التنبؤ تتيح والتي المقدرة المتعدد الخطي الانحدار معادلة صياغة يمكن وعميو المصدرة. الكميات

 الآتية2 الرياضية الصياغة وفق المحمية والأسعار الورشات صادرات عمى بناءً 
 2 الإنجميزية2 بالرموز∆X 28.414 - ∆X1 1.433 + 328.271- = Y∆ 
 المحلي( السعر فروق × 28.414) - الورشات( صادرات فروق × 1.433) + 328.271- = سوريا صادرات فروق العربية2 بالرموز 

 الأداء زيادة تؤدي حيث الكمية، الصادرات عمى الورشات صادرات لتغير معنوياً  طردياً  أثراً  النتائج أظيرت بالمجمل،
 إذ المحمي، لمسعر معنوي عكسي أثر وجود تبين كما طن. 0.222 بـ الصادرات زيادة إلى واحد طن بمقدار التشغيمي
 الفرضيتين صحة يؤكد مما طن، 50.202 بمقدار الكمية الصادرات انخفاض إلى المحمية الأسعار ارتفاع يؤدي

 وحجم والتوضيب الفرز لورشات تشغيميال الأداء بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد أنو أي المدروستين؛
 وحجم المحمية الأسعار مستويات بين إحصائية دلالة ذات عكسية علاقة توجد بينما الحمضيات، من سورية صادرات

 .الصادرات تمك
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

 والطاقة الفعمية، حيث لا يتجاوز ورشات الفرز والتوضيب من فجوة ىائمة بين الطاقة الإنتاجية القصوى  تعاني
%، مما يعني أن أكثر من ثمثي الطاقة الإنتاجية معطمة، ويقدر متوسط الفجوة السنوية 21.0متوسط نسبة الإنجاز 

 .( ألف طن من الفرص التصديرية الضائعة520بحوالي )
 وق، إلا أن الحمضيات تشكل تتنوع المحاصيل التي تخضع لمفرز والتوضيب والتعبئة تبعاً لمموسم واحتياجات الس

 النسبة الأكبر من المنتجات المجيزة، نظراً لانتشار زراعتيا في المنطقة وأىميتيا التسويقية.
 ىما البالنسيا وأبو سرة بنسبة  صنفين رئيسيين فقط تتركز عمميات تجييز الحمضيات في الورشات بشكل كبير عمى
عف التنوع الزراعي والتسويقي ويزيد من المخاطر المرتبطة %( من إجمالي الكميات المجيزة، مما يعكس ض80)

 .بالاعتماد عمى عدد محدود من الأصناف
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 صادرات الورشات ىي المحدد الأكبر لحجم الصادرات السورية، متفوقةً في تأثيرىا  أثبت التحميل الإحصائي أن
ورية ليست في كمية المحصول، بل في اللاذقية. وىذا يعني أن مشكمة التصدير في س إجمالي حجم الإنتاج عمى
ىو العائق الأساسي الذي يسحب المنتج من قنوات  السعر المحمي لمورشات. كما تبين أن القدرة التجييزية والفرزية في

 التصدير، بينما يظل السعر الخارجي متغيراً غير مؤثر إحصائياً عمى قرار كمية التصدير.
 التوصيات:

 واق، من خلال تفعيل دور التسويق التعاقدي، بحيث ترتبط الورشات مباشرة بعقود ربط الورش بالمزارعين وبالأس
موسمية مسبقة مع المزارعين لشراء الإنتاج وضمان استمرارية التدفق المنتظم للإنتاج، وكذلك بعقود خارجية، مما يقمل 

 .من حساسية التصدير لتقمبات السعر المحمي
 ورشات الموجودة في محافظة اللاذقية، بما يعزز الصادرات السورية، وينتج الاستفادة من كامل الطاقة القصوى لم

 عنو قيمة مضافة تعود لمعاممين في ىذا القطاع وتزيد فرص العمل، كما تعود عمى منتجي الحمضيات في المحافظة.
 المنتج،  تعزيز آليات الفرز والتوضيب مع ضرورة تحديث ورشات الفرز والتوضيب بما يضمن الحفاظ عمى جودة

وتقميل الفاقد، وزيادة القيمة المضافة لممحاصيل مما ينعكس إيجاباً عمى القدرة التنافسية في الأسواق الدولية وتأمين 
 .مصادر طاقة بديمة لضمان استمرارية التشغيل

 ية تشجيع المزارعين عمى زراعة الأصناف المرغوبة في التصدير )أبو سرة، بالنسيا(، وذلك لأىميتيما النسب
 وخاصة الصنف البالنسيا الذي ينضج مفرداً في أواخر الربيع مما يمنحو ميزة تنافسية عالية.
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