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  ABSTRACT    

 
The research aims to study the added value of legume manufacturing in Lattakia. The 

descriptive analytical approach was adopted, and several analytical methods were used, 

such as the arithmetic mean and time trend equations. The results showed that the change 

in the quantity of canned produce in recent years has been a positive change towards 

increasing at varying rates. This was confirmed by the time trend equation for the years 

(2005-2020), which showed a positive trend with a decline at the beginning of 2011, 

followed by a rise at the beginning of 2013. This increase in production can be attributed to 

several factors, most notably the development of applied technologies in manufacturing 

and the increase in local demand for canned products due to changing lifestyles. A decline 

was observed in the contribution of the food industry sector to employment at the 

beginning of 2015, as a negative change was recorded in the contribution rate (3.2), before 

it began to recover. In 2020, a contribution rate of 30% of the workforce in the public 

sector for manufacturing industries was recorded. In the context of the manufacturing 

efficiency study, recent data for 2023 from Al-Sindyan Company for analyzing economic 

indicators for legume manufacturing was adopted to provide a current picture of the reality 

of agricultural manufacturing. The net added value for chickpea manufacturing was 

recorded at 7,018 thousand Syrian pounds per ton, for fava beans at 8,765 thousand Syrian 

pounds per ton, and for beans at approximately 4,701 thousand Syrian pounds per ton. 

There is an increase in the cost of packaging and wrapping relative to the total costs. 
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 الزراعية أثر التصنيع الزراعي على القيمة المضافة للمنتجات 

 )تصنيع البقوليات ( في محافظة اللاذقية
 

 *رند جنيد
  **د. غسان يعقوب 

  ***د. غيث علي
  

 (2025/  7/  27قبل للنشر في  . 2025/  4/  15تاريخ الإيداع )
 

 ملخّص  
اسيتددم ميد  و اللاذقيية  ميا امتمياد المينهو الوايت  التحليلي   يهدف البحث لدراسة القيمة المضافة لتّصنيع البقوليات في 

 . وبينيييين النتيييياتو أ  التلييييي  فيييي  ال ميّيييية المنتجيييية ميييي  الزمنيييي ا مجييييا  معيييياد ت الحسييييا    كالمتوسيييي  أسيييياليت للتحلييييي 
الزّمنيي  للسيينوات   وهيي ا أكدمييا معادليية ا مجييا  ةمتتاوميي نسييتال ونسيي و  فيي  السيينوات اتغييي   ملييي ا  حوجا يييا  نحييو الز يياد   

  هي   2013  لتعيود وم متيع  داوية 2011والت   ينن وجود امجا  حوجا   مع حيدو  اندتياب  داوية  ( 2005-2020)
الز اد  ف  الإنتاج ومك  ارجامها لعد  موام   أهمهيا مويور التقنييات الموبقية  في  التصينيع وا ياد  الوليت المحلي  ملي  

لوحظ اندتياب في  مسياهمة عوياص الصّينامات الل اتيية  تليلي  الييد العاملية  داوية   .المنتجات المعلبة لتلي  أنماط الحيا
سُيجلن نسيبة  2020(  لتعيود ومبيدأ لاا نتعياو  وفي  ميام 3.2  حيث سُج  ملي  سالت ف  نسبة المساهمة  ب)2015

 امتمياد ميا التصينيع  اء كتي دراسة سياق وف % م  اتيدي العاملة ف  القواص العام للصنامات التحو لية.  30مساهمة 
 مي  راهنية ايور  تقيدوال  البقوليات تصنيعل ا عتصادوة المؤش ات لتحلي  السندوا  ش كة م   2023 لعام حديثة  يانات
 8765ل.س/طيي   وللتييول  أليي  7018لتصيينيع الحميي  ب    وسييجلن ايياف  القيميية المضييافةالزراميي  التصيينيع واعييع

ألي  ل. س/طي   وهنيار ارمتياص في  م لتية العبيوات والتنبية لاالنسيبة   4701لتااولياء فقدرت  نحو أل  ل. س/ط   ول
 لإجمال  الت اليف.
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 :مقدمة

وضا التّصنيع مجمومة واسعة م  اتنلوة  منها انامات استد اجية  وهندسية  وهيدروك بونية  ول   أهمها حاليا  
الصّنامات الت  م مب  ارمباطا  وثيقا  لاالمنتجات الزراعية  أي التّصنيع الزّرام  للمنتجات  ومحقيق قيمة مضافة لها  

لتجاري  ومأمي  الل اء للمواطني   والمواد الدام للصنامات  ل لك كا  حيث وسها القواص الزرام  ف  محسي  الميزا  ا
معد الصّنامات الزراعية م  . و [1]التصنيع الزرام  وسيلة هامة لتحقيق م ام   ي  القوامي  الزرام  والصّنام  

هامة  حيث مؤدي ه   الصّنامات الهامة ف  مدتل  أنحاء العالا  وغااة ف  الدول الت  متمتع لاموارد وث وات اراعية 
الصّنامات دورا  هاما  ف  محقيق مواا  ملحوظ  ي  الع ب والولت مل  منتجات القواص الزرام  م  غلال مصنيع 
التاتض م  الإنتاج الزرام  م  حاجة ا ستهلار الوااج  م  جهة أغ ى لا دور كبي  ف  مأمي  السلع الل اتية ف  

ي  التصنيع الزرام  حل  مستوى التقدم الزرام  ف  البلدا   ومدى عدرمها مل  . كما ول[2]اتسواق مل  مدار العام 
حماحة السلع اتساسية ف  اتسواق  ومحقيق اتم  الل ات  للمجتمعات  كما ينعكس لالك  كبي  مل  الصّعيد 

 .[3]ا عتصادي والتنمية القومية م  غلال ا اد  القيمة المضافة للمنتجات الزراعية 
واص الزرام  ف  سور ة جزء  رتيسيا  م  النمو الس  ع لقواص الصّنامات الزّراعية  وال ي يؤدي دورا  هاما  ف  ومث  الق

موجيا ا عتصاد السوري نحو التّصنيع  ليحقق م املا  مع اتسواق الزّراعية الل اتية وا حتياجات السّكانية. مع امساص 
ملزم مل  العلا ا هتمام لامتهوم القيمة المضافة  والعوام  المؤث   مليها المنافسة وانتلار متهوم العولمة أابح م  ال

تنها معد م  السّب  الهامة ف  القواص الزّرام  م  أج  استيعاب العمالة الزاتد   وا اد  هوامش ال بح الت  يتا 
 . [4]الحصول مليها 

والمقصود لاالقيمة المضافة ه  القيمة الت  القيمة المضافة ف  الوعن الحال  ض ور  وليسن رفاهية   وعد أابحن
غلقن غلال م حلة م  م اح  الإنتاج أو التّسو ق  وه  الت ق  ي  قيمة المنتو النهات  والمدغلات المستددمة لإنتاجا 
مستددم كمؤش  لقياس كتاء  النلاط الصنام   وف  الصّنامة ه  قيمة الإنتاج الإجمال  م  العملية الصّناعية 

  وهنا مب ا أهمية التحول م  [5]منها قيمة ا ستهلار الوسي  ال ي ومث  المستلزمات السّلنية والددمية مو وحا  
 التصنيع القاتا مل  التاتض الإنتاج  حل  مصنيع وعتمد مل  الزرامات التعاعدوة لضما  استدامة سلاس  القيمة.

  فإ  الواعع السوري   يزال لاحاجة حل  محلي  معمّق رغا منام  اتد يات الت  مناولن التصنيع الزرام  ف  دول مد 
لموععا ضم  ه   المنظومة  غصواا  فيما يتعلق لامحااي  البقوليات  والت  متمتع لاأهمية است اميجية م  حيث اتم  
الل ات  والقيمة التسو قية. ما وجع  م  الض وري مسلي  الضوء مل  مدى عدر  التصنيع المحل  مل  رفع القيمة 

 .المضافة له   المحااي   ومدى موف  البيئة المؤسسية والبنية التحتية الداممة ل لك
فعالية التصنيع الزرام  ف  محقيق اتث  نسع  حل  دراسة وم  غلال الت كيز مل  ه   التئة م  المحااي   

 ت مدتلتة م  حيث البيئة  ا عتصادي المنلود  لاما وضيف لاعدا  جديدا  مقارنة لاالدراسات السالاقة الت  مناولن حا
الموارد  ودرجة التوور الصنام   كما هو الحال ف  مص  أو اترد . فبينما ركزت الدراسات السالاقة مل  قياس 
الت وعات  ي  الصنامات  مأم  ه   الدراسة لتلامس حالة ميدانية ذات غصواية  مجمع  ي  التحدوات البنيو ة 

 .يوف  أرضية لصناص الق ار الزرام  السوري  لاماوالت ص غي  المستللة ف  التصنيع 
 الدراسات المرجعية: -1
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 نظ ا   المضافة  القيمة ومحقيق الزرام  التصنيع  ي  للعلاعة كبي ا   اهتماما   الدراسات م  العديد أولن فقد السياق  ه ا ف 
 مناولما  هاومن. للسكا  المنيل  المستوى  ومحسي   ال  ت  ا عتصاد دما ف  محوري  دور م  القواص له ا لما

 استبيا  استمار  مل  ا متماد ما حيث لس غاوا  التالاعة ال  فية المناطق ف  والملمش التتاح م ب  مصنيع اعتصادوات
 م  أمل  اافيا   ربحا   وحقق الملمش م ب  مصنيع أ  النتاتو أظه ت وعد. التصنيع لاعملية المتعلقة البيانات لجمع

 مما. التتاح لم ب  لي   0.25  ي مقارنة لي    0.39 نحو الملمش لم ب  المضافة القيمة  للن حذ التتاح  م ب  مصنيع
 والظ وف المنوقة طبيعة مع يتلاءم لاما الل ات   التصنيع ملار ع موو   مند المناست المحصول اغتيار أهمية يؤكد

 التجار محكا أهمها الملار ع  ه   معيق الت  التحدوات م  مجمومة حل  الدراسة أشارت كما. المحيوة البيئية
 .[6]  الحديثة المعدات موف  مدم حل  حضافة المح وعات  ونق  الإنتاج  مدغلات م اليف وارمتاص لااتسعار 

( لاعنوا  دراسة 2015ومأكيدا  مل  فعالية الصّنامة كأدا  لتحقيق قيمة مضافة نض ء مل  دراسة متول  وآغ و  )
ع الزرام  ف  ا اد  القيمة المضافة للقواص الزرام  ف  محافظت  دمياط والإسماميلية  حيث ما اعتصادوة لدور التصني

 العم  مل  قياس حجا القيمة المضافة م  غلال لاعض المؤش ات. وموالن الدراسة حل  أ  أها الصّنامات المنتل  
اترا  آ ت ج و لاعض الحبوب  معاا  الز تو   معام  اتلبا (  ووفقا  لمؤش ات ال تاء  ا عتصادوة  أمن  ) ف اكة 

جنيا/ط   نظ ا  لتوف  مستلزمات الإنتاج اللاامة لاالق ب  1346.4معاا  الز تو  ف  الم مبة اتول  لاقيمة مضافة 
جنيا/ط (  لعدم موف  مستلزمات  214.3الحبوب ) م  أماك  التصنيع  أما ف  الم مبة اتغي   كانن ورو ج و

الإنتاج اللاامة ف  منوقة الدراسة حيث كا  ا متماد مل  الحبوب المستورد . وذك  الباحثي  أ  أها الملاك  غلال 
 . [7]حيانا  كانن ارمتاص معد ت التال  لاالإضافة حل  اندتاب الجود  وارمتاص ف  ثم  مستلزمات التصنيع ومدم وف مها أالتصنيع 

( أها العوام  الت  ومك  أ  مؤث  مل  القيمة المضافة  لاالقواص الصّنام   م  غلال 2015كما  يّ  غوالد  وب ها )
دراسة ما موبيقها مل  المنلآت الصّناعية اتردنية  حيث ما اغتيار مينة ملواتية م  الصّنامات ذات القيمة المضافة 

انتن الصّنامات لثلا  مجمومات لاا متماد مل  القيمة المضافة. المجمومة اتول   الم متعة والمتدنية. وفقا  ل لك
كانن الصّنامات ذات القيمة المضافة العالية  واشتملن مل  الصّنامات ا ستد اجية  والتعدي   وانامة منتجات 

والمنتجات الل اتية ومدو   التبغ  أما المجمومة الثان  الصّنامات ذات القيمة المضافة المتدنية  انامة الورق 
المدلتات  وأغي ا  مجمومة الصّنامات ذات القيمة المضافة المتوسوة. موالن الدراسة حل  أ  أها العوام  الت  مؤث  

 .[8]اوجالاا  مل  القيمة المضافة للصنامة ه  الإدار  التاملة والإمكانات المالية العالية وا متماد مل  المواد الدام المحلية 
 ارمتاص وأهمها الزراعية  المحااي  معت ب الت  التحدوات م  العديد مواجهة ف  الل ات  التصنيع دور مل  مأكيدا  و  

 دراسة ما الثمار  جود  واندتاب المحصول مض ر احتمالية ارمتاص ك لك والتب  د الدز   وممليات التسو ق  م اليف
 عد الت  التسو قية والملاك  الإنتاج  م  التاتض ملكلة لمواجهة كوسيلة اللاذقية محافظة ف  التتاح غ  مصنيع جدوى 

 التصنيع  مملية م  مضافة وقيمة اعتصادوة جدوى  وجود ومبي  الوات   المنهو استددام ما حيث المنتو معت ب
 المال ل أس لاالنسبة ال بحية معام  سج  كما% 115 للت اليف واستنادا  % 48المال ل أس استنادا   ال  نية معام  سج 

  .[9]للتسو ق  القا   غي  للتتاح غااة مضافة قيمة محقيق ف  التصنيع دور يؤكد وه ا%  44المستثم 
 المشكلة البحثية: -2

متمث  الملكلة البحثية ف  أ  الإنتاج الزرام  يتا غلال فت ات محدد   م  العام  ح  أ  ا ستهلار وكو  مل  مدار 
العام أي أ  هنار غل  ف  المع وب  لاالتال  حدو  ملوهات ف  اتسعار  ومحدودوة ا ستتاد  م  وف   المحااي  

نام  ف  سور ة ومتلك العديد م  المقومات الت  مسامد مل  الزراعية وعن الحصاد. ومل  ال غا م  أ  القواص الصّ 
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قياما كتوف  الماد  الدام محليا  ل لك    د م  استثمار ه   الواعة الإنتاجية ف  مملية التصنيع مما وقل  التاعد والتال  
ار متدنية   محقق منها. كما أ  مصدي  المواد الزراعية لالكلها الدام دو  أي قيمة مضافة  وبيع المنتجات لاأسع

 اترباح المولوبة مل  مستوى المنتجي .
  ناء  مل  ما سبق ومك  اياغة ملكلة البحث لاالتساؤل التال :

ما دور مملية التصنيع ف  معز ز القيمة المضافة للمحااي  الزراعية )البقوليات(  ومحقيق ال بح  والعاتد للمنتجي   -
   ؟ وموفي  ف ص مم   ومحقيق فاتض اجتمام

   
 :وأهدافه البحث أهمية

منبع أهمية البحث م  مسلي  الضوء مل  واعع التصنيع الزرام  والت ص المتعلقة  ه ا القواص مما وساها ف  اياغة 
سياسة فعالة لدمما  ومحقيق أهداف التنمية المستدامة حيث وعد التصنيع م  اتدوات التعالة ف  مجال التنمية  ومعز ز 

وا عتصادي   لك يهدف البحث لدراسة الصنامات الل اتية ف  سور ة  والقيمة المضافة لعملية مصنيع اتم  الل ات   
 البقوليات ف  اللاذقية  ومقدي  الآثار ا عتصادوة لتصنيع الحاالات الزراعية م  غلال محقيق اتهداف التالية:

كميّة الإنتاج السنوي  والتلي  ف   ونس و  الل اتية(مسلي  الضوء مل  الواعة الإنتاجية لمنتجات التصنيع الزرام  )ال-
 وأث  عواص التصنيع الل ات  مل  موظيف اليد العاملة.

 دراسة المؤش ات ا عتصادوة الم مبوة  تصنيع أها ام  البقوليات )فااولياء  حم   فول( وحساب القيمة المضافة.-
ا حل  النتاتو التحليلية للمؤش ات الإنتاجية وا عتصادوةداممة لتوو   عواص التصنيع الل ات   مقدوا مقت حات -  .استناد 
 

 طرائق البحث ومواده:
ممث  ش كة السندوا  للصنامات الل اتية مجتمع الدراسة  حيث مقع ه   الل كة ف  محافظة مجتمع الدراسة: -1

وه ا يؤكد جود   لل اتية ( للصحة اISOاللاذقية  معم  ف  مجال ال ونس و   وه  حاالة مل  شهاد  الآيزو )
 .[10]منتجامها حيث معد الل كة الوحيد  العاملة ف  مجال مصنيع ال ونس و  النبامية ف  اللاذقية 

 : أاحاب العلاعة والمدتصي  لاالعملية الإنتاجية.عينة الدراسة-2
 لمحة عن شركة السنديان للصناعات الغذائية:

اللاي والقهو ( فيما ود  غ  حنتاج ال ونس و  فإنا وضا عسمي   القسا اتول -معم  الل كة لادو  حنتاج )ال ونس و 
 -مانلو -حم .....(. والقسا الثان  هو السوات : وضا ) ندور  -فااولياء -هو البقول: يتا حنتاج مد  منتجات )فول

 فليلتا.....(
المضافة الناتجة عن عملية التصنيع وفي هذا البحث سوف يتم العمل على دراسة خط تصنيع البقوليات، والقيمة 

 )الفاصولياء، فول، حمص(.
 مصادر البيانات:-3
 :ا ستقصاء الميدان   والعود  للسجلات الدااة لاالمؤسسة المدروسة  والمقالالات اللدصية مع  مصادر أولية

 مل  المعلومات اللاامة المتعلقة لاالعملية الإنتاجية.  للحصول أاحاب العلاعة والمدتصي  لاالعملية الإنتاجية
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 :رسات  الماجستي  والدكتورا  واتلاحا  المنلور  ف  الدور ات العلمية  والبيانات المتاحة لدى واار   مصادر ثانوية
زي للإحصاء الزرامة  والإالاح الزرام   واار  الصّنامة  مدي  ة الزرامة  م اكز البحو  الزراعية  والمكتت الم ك

 .نن  وعوامد البيانات المتوف   لدى المنظمات العالميةشبكة الإنت  
: ما امتماد أساليت وط ق التحلي  الإحصات  الوات  وال م  )متوسوات حسا ية  معادلة ا مجا   منهج الدراسة-4

حيث   spssالتحلي  الإحصات   الزمن  العام  اتهمية النسبية( لقياس موور المتلي ات التالاعة ما ا ستعانة  ب نامو
لتقدي  معاد ت   F, Sig, R, R2استددمن النماذج القياسية وما المتاضلة  ينها لااستددام المؤش ات الإحصاتية 

  Exponentialا مجا  العام  ما امتماد نموذج 
 غي  الت اجع أو النمو ممثي  مل  عدر  م  لا لما  (Exponential Trend Model) اتُسّ  ا مجا  نموذج استددام ما

 :التال  النحو مل  والمتلي  الزم   ي  العلاعة م  للنموذج العامة الصيلة ومُعبّ . الزمنية السلاس  ف  الدو 
Yt = a⋅bt 

 :حيث
Yt  الزمن في المتغير قيمة t 
 a  الابتدائية القيمة 
b النمو معامل  

ال تاء  ا عتصادوة لعملية مصنيع البقوليات )فول  حم    مع استددام مدد م  المؤش ات ا عتصادوة لتحلي 
 :فااولياء( لتوضيح القيمة المضافة م  مملية التصنيع

 حجمال  مستلزمات الإنتاج -ااف  القيمة المضافة = سع   يع المصنع 
 التّ اليف ال لية -ااف  ماتد المصنع = سع   يع المصنع 
  سع   يع المصنع  -الهامش ال ل  لوسواء التّوا ع وماج  الجملة = سع  التّجزتة للمستهلك 
  100×الت اليف ال لية( ÷ ربحية اللي   المستثم   = )ااف  العاتد 
 مقارنة لاإجمال  مستلزمات الإنتاج  نسبة ااف  القيمة المضافة للتصنيع 

 100×حجمال  مستلزمات الإنتاج[ ÷  حجمال  مستلزمات الإنتاج( -= ])سع   يع المصنع
 

 النتائج والمناقشة:
ملل  الصّنامات الل اتية مكانة هامة  ي  عوامات ا عتصاد الوطن   حيث معد م  القوامات الحيو ة الت  لها دورا  

  حليها م  كبي ا   ف  دما ا عتصاد الوطن   ومحقيق التنمية المستدامة  وسيتا استع ب  أها النتاتو الت  ما التوا
 غلال محلي  البيانات المتعلقة لامساهمة الصّنامات الل اتية ف  مد  جوانت   دءا  م  مأثي ها مل  سوق العم 

)موفي  ف ص مم  مستدامة(  معز ز الإنتاج الوطن   مع دراسة حالة لمعم  كونس و  السندوا  للصنامات الل اتية ف   
معام  التصنيع مل  موف  ف ص العم   وا اد  القيمة المضافة للمنتجات  اللاذقية  ومسلي  الضوء مل  كيفية مأثي 

 الزراعية الت  يتا مصنيعها.
 معد انامة ال ونس و  م  الصّنامات الل اتية الهامة ف  سور ة  حيث مساها ف  محقيق اتم  الل ات  وا عتصادي 

موسمية لالك  ومك  م  الحتاظ مل  جودمها  و بي  م كز ه   العملية مل  مصنيع معبئة وحتظ الدض اوات والتواكا ال
 ( موور حنتاج ال ونس و  ف  سور ة.1الجدول )
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 .2020 -2005(. تطور إنتاج الكونسروة في سورية خلال الفترة 1الجدول )
 نسبة التليي  ف  الإنتاج% مقدار التليي  ف  الإنتاج انتاج الصّنامات التحو لية )كونس و ( مئة ط  العام

2005 278    
2006 273 -5 -1.80 
2007 262 -11 -4.03 
2008 248 -14 -5.34 
2009 277 29 11.69 
2010 289 12 4.33 
2011 210 -79 -27.34 
2012 155 -55 -26.19 
2013 315 160 103.23 
2014 350 35 11.11 
2015 649 299 85.43 
2016 699 50 7.70 
2017 648 -51 -7.30 
2018 673 25 3.86 
2019 674 1 0.15 
2020 894 220 32.64 

 103.23 299 894 الحد اتعص 
 27.34- 79- 155 الحد اتدن 

 (2020-2005المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء إصدارات )
 

 100 ×القدومة(القيمة القدومة( /القيمة -نسبة التليي = ))القيمة الجديد 
 الإنتاج  لغ 2005 فت  الدراسة  سنوات  داوة ف  ل مية المنتجةل ا  (  نلاحظ اندتاضا  مدر جي1دراسة  يانات الجدول ) 
ط . يتحس  م   1100 لامقدار 2007مام  و ندتض ليعودف  العام التال    ا  ط   مق  ب 50ط  اندتض لامقدار  27800 

  ومع  داوة اتحدا  2008مقارنة لاعام  ط  2900 ا اد  عا لها%  12  حذ ارمتعن ال مية المنتجة  نسبة مقارب 2009جديد ف  
  2012–2011  مأث  عواص التصنيع الزرام  لالك  ملحوظ  حيث م اجع حنتاج ال ونس و  غلال مام  2011ف  سور ة مام 

(  لاسبت اتحدا  الت  مع ضن لها البلاد  وغ وج العديد م  المعام  م  ا ستثمار %26 لغ حوال  )ليسج  معدل نمو سالت 
  ماد الإنتاج حل  النمو الإوجا   لالك  ملحوظ  حيث مضامتن ال مية 2013  داوة لاسبت الحصار ا عتصادي ح  أ  مع

  موام  مجتمعة  أ  اها مصامد النزاص ومدهور اتوضاص %(. وُ عزى ه ا التحس  حل  مد103المنتجة  نسبة مليي   للن نحو )
  مما دفع العديد م  الصناميي  حل  نق  منلآمها حل  مناطق أكث  2011  داوة مع اتمنية ف  مد  اناعية رتيسية مث  حلت

ومة السور ة ف  حضافة حل  ذلك  أادرت الحك .2013 ف  مام البلاد شهدما يدل مل  نلاط اعتصادي  دي  ومتسارص أما  مما
%(  وعد شم  ه ا الق ار العديد م  5ع ارا لاحظ  استي اد معظا المواد المصنعة الت  مز د رسومها الجم كية م  ) 2011سبتمب  

وعد  عتصادوة السلع الل اتية المصنعة مث  ال ونس و   ف  محاولة للحتاظ مل  احتياطيات العملة اتجنبية وس  العقوبات ا 
سياسات ف  ا اد  الولت مل  المنتجات المحلية  لاما فيها ال ونس و   ما حتّز المصانع المحلية مل  ا اد  حنتاجها ساهمن ه   ال

ط  ف   89400ط   لي متع حل   67400 لغ حنتاج ال ونس و  ف  سور ة حوال   2019وبحلول مام  .لتلبية احتياجات السوق 
ومك  القول ح  ا مجا  العام للإنتاج غلال فت   الدراسة امسا لاالتقلت والتأث  %. وبالتال   33   نسبة مليي  مقارب 2020مام 

 .لاالظ وف السياسية وا عتصادوة
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 (.2020-2005(. معادلة الاتجاه الزمني لتطور كميّة الصّادرات السورية من الصّناعات الغذائية خلال الفترة)2الجدول)
 Exponential  : المعادلة البيان

 
R R2 F Sig )Beta) T Sig 

 y=175.727*e^0.1x حنتاج ال ونس و 
 

0.805 0.648 25.763 0.000 0.447 56.541 0.000 

 (.1المصدر: حسبت بالاعتماد على بيانات الجدول رقم )
 i :1,2,.......16: متغير الزمن     x: القيمة التقديرية للمتغير التابع     Yحيث أن 

يوضح الجدول السا ق نموذج ا نحدار ال ي وعب  م  ا مجا  العام لإنتاج ال ونس و  ف  سور ة  حيث يتبي  أ  النموذج معنوي 
( أوضا  معام  2  و تبي  م  الجدول )0.01أال  م  مستوى المعنو ة  0.00(  د لة 25.76الباللة ) fم  غلال قيمة 

 0.81% م  التباي  الحاا  ف  الإنتاج ومك  متسي    واسوة الزم . وأ  قيمة معام  ا رمباط )65مق  با   أي  0.65التحديد 
اج  وم  المعادلة يتضح وجود امجا  مام حوجا  . ه   الز اد  ف  الإنتاج عد ( ملي  حل  وجود ملاعة حوجا ية عو ة  ي  الزم  والإنت

معود حل  مد  موام   أهمها محس  ف  اتساليت  والتقنيات المتبعة ف  الزرامة  والتصنيع حضافة  حل  ا اد  الولت مل  المنتجات 
هات نمو الإنتاج  ومحديد السياسات الملاتمة لدما ه ا النمو المعلبة لتلي  أنماط الحيا  ف  البلد لاالتال  م  الض وري متالاعة امجا

 ام.لالك  مستد
 ثانياً "الأهمية النسبية لمساهمة الصّناعات الغذائية في توظيف العاملين بالنسبة للصناعات التحويلية"

الل اتية( مل  استيعاب ح  الملاركة ف  نلاط اعتصادي  كالصّنامات الل اتية  دلي  مل  عدر  ا عتصاد )عواص الصّنامات 
الواعة البل  ة المتواجد   ومحو لها حل  طاعة حنتاجية فعالة  لاالتال  نستع ب فيما يل  اتهمية النسبية للصنامات الل اتية  ودورها 

ام  ف  القواص حنتاجية اللي   م  أج  الع ف  موظيف اليد العاملة لاالنسبة لإجمال  الصّنامات التحو لية  مع الإشار  حل  التلي  ف 
 ية.العام للصنامات الل ات

 التغير في قيمة الأهمية النسبية لعدد العاملين في القطاع العام للصناعات الغذائية:-
( اتهمية النسبية لعدد العاملي  ف  القواص العام للصنامات الل اتية لاالنسبة ا جمال  لصنامات التحو لية ف  3يبي  الجدول )

 .2020-2005سور ة غلال التت   
 (. الأهمية النسبية لعدد العاملين في القطاع العام للصناعات الغذائية بالنسبة لإجمالي الصّناعات التحويلية.3الجدول )

 مدد العاملي  لمجموص العام
الصّنامات التحو لية   

 مدد العاملي  ف  النلاط الصّنام 
 للل اتيات والمل وبات

اتهمية التلي  ف  قيمة  اتهمية النسبية%
 النسبية%

2005 105033 23218 22.1  
2006 105524 23125 21.9 -0.2 
2007 103535 22881 22.1 0.2 
2008 101979 22790 22.3 0.3 
2009 96383 22405 23.2 0.9 
2010 94497 22058 23.3 0.1 
2011 91479 21203 23.2 -0.2 
2012 76259 21042 27.5 4.4 
2013 71624 19521 27.3 -0.3 
2014 71141 19589 27.6 0.3 
2015 63335 15417 24.3 -3.2 
2016 61294 14619 23.9 -0.5 
2017 57852 13059 22.6 -1.3 
2018 56797 13057 22.9 0.4 
2019 59222     17494 29.5 6.6 
2020 57175 17249 30.2 0.6 

 2020-2005للإحصاء إصدارات من المصدر: حسبت بناء على بيانات المكتب المركزي 
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( أوضا   اتهمية النسبية لقواص التصنيع الل ات  ف  مللي  اليد العاملة لاالنسبة لإجمال  الصّنامات 3يبي  الجدول )
  نلاحظ وجود ا اد  واضحة ف  اتهمية 2020-2005التحو لية  والتلي ات الت  مو أ  مليها غلال التت   الممتد  م  

 ف  العددي ا ن ماو رغا 2012ملي  ف  الصنامات الل اتية  لاالنسبة للصنامات التحو لية مع  داوة النسبية للعا
 وعود. العاملة اليد حجمال  م % 30 حل % 22 م  موععا معز ز ف  اتغ وة عواص نجح التحو لية  العمالة حجمال 

 اليومية الل اتية المنتجات مل  الولت مزايد مع موجهة  حكومية لاسياسات مدموما   وم نا   أساسيا   عواما   ل ونا ذلك
 م  كبي ا   جزءا   وحم  وظيت  كيدرص فب ا اتغ ى  القوامات ف  المتقلّصة العمالة امتصاص م  مكّنا ما والمعلبة 

 ظ  الضلوط ا عتصادوة الت  شهدمها البلاد. ف   يللتال سوق 
 العام للصناعات الغذائية:تطور إنتاجية الليرة من أجر العامل في القطاع -2
 متوس  اج  العام  = كتلة ال وامت واتجور لقواص الصّنامات الل اتية/ مدد العاملي  ف  عواص الصّنامة الل اتية -
حنتاجية اللي   م  أج  العام =قيمة الإنتاج لقواص الصّنامات الل اتية/ كتلة ال وامت واتجور لقواص الصّنامات -

 الل اتية
 (. تطور إنتاجية الليرة من أجر العامل في القطاع العام للصناعات الغذائية4)الجدول 

كتلة ال وامت اتجور ف  القواص  العام
 العام للصنامات الل اتية

)مليو  ل.س(   

متوس  اج  
 العام 

قيمة حنتاج انامة المواد الل اتية 
 والمل وبات )لاالمليو  ل.س(

حنتاجية اللي   م  
 اتج  لي   سور ة

التلي  ف  حنتاجية اللي   
 م  اتج 

2005 3253 140107 115667 35.6 - 
2006 3996 172800 117261 29.3 -6.2 
2007 4069 177833 124272 30.5 1.2 
2008 4717 206977 49768 10.6 -20.0 
2009 5093 227315 66334 13.0 2.5 
2010 5431 246215 71635 13.2 0.2 
2011 6464 304863 77598 12.0 -1.2 
2012 6711 318934 70975 10.6 -1.4 
2013 6523 334153 107018 16.4 5.8 
2014 7397 377610 129506 17.5 1.1 
2015 7750 502692 134201 17.3 -0.2 
2016 7459 510226 236309 31.7 14.4 
2017 7555 578528 337799 44.7 13.0 
2018 7594 581604 262919 34.6 -10.1 
2019 12108 692123 503829 41.6 7.0 
2020 15645 907009 596450 38.1 -3.5 
  24.8 187596.3 392436.7 6985.313 المتوس 

  10.6 49768 140106.8 3253 الحد اتدن 
  44.7 596450 907009.1 15645 الحد اتمل 

 2020-2005إصدارات من المصدر: حسبت بناء على بيانات المكتب المركزي للإحصاء 
( مدى حنتاجية اللي   المستثم   ف  أجور العاملي  ف  عواص الصّنامات الل اتية لت و   قيمة 4يتبي  م  الجدول )

(  وعد ما مسجي  أع  2020-2005الإنتاج لقواص الصّنامات الل اتية  والتوورات الت  شهدمها غلال التت   المدروسة )
(  حيث اندتضن نسبة حنتاجية اللي    نحو لي  10.5 ) 2008مستثم   ف  أجور العاملي  ف  مام قيمة لإنتاجية اللي   ال

لي   مق  با   45لي     ينما  لغ الحد اتعص  نحو  30قيمة مساهمة وعدرها   2007لي   مق  با   حذ سجلن ف  مام  19
 لي  . 13 ز اد  عدرها  2017مام 



   Latakia University Journal. Bio. Sciences Series 2025( 4( العدد )47العلوم البيولوجية المجلد ) .اللاذقيةمجلة جامعة 
 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                                                                          Print ISSN: 2079-3065  , Online ISSN:2663-4260  

196 

ثالثاً "التحليل الاقتصادي والإحصائي لأهم زمر صناعات الكونسروة النباتية )خط البقول في شركة السنديان 
 للصناعات الغذائية(":

معد انامة اتغ وة م  القوامات الحيو ة لالاعتصاد الوطن   لها دور كبي  ف  ملبية احتياجات المجتمع السكان  
نامة ال ونس و  الل اتية  و سيما الت  معتمد مل  البقوليات كديار ل فع القيمة الل اتية  وم  أها ه   الصّنامات  ا

المضافة لها  حيث معد البقوليات م  أها المجمومات الل اتية الت  وعتمد مليها معظا فئات المجتمع ومتميز لاارمتاص 
. وهنا [11]وبدي  م  الب ومي  الحيوان  قيمتها الل اتية  كما ملك  مصدر هام للب ومي  النبام  ذو الت لتة المندتضة  

نستع ب أها الدووات الت  مم   ها مملية مصنيع البقوليات مند مصنيعها ومعليبها كمنتجات كونس و  غ اتية ف  
الل كة  حيث مم  أو   لاأحواب النقع  ثا مملية السلق  فالتب  د  ثا التعبئة  وف  ه   الم حلة متا التعبئة لاأواا  مدتلتة 

ست حجا العلبة  حيث متا المعاي   لااستددام رجاج وا  ذي س مة اهتزاا ة متلي   حست الوا  المادي للبقوليات  ح
مليها مملية حضافة المحلول )يتا حضافة سوات  لاموااتات مدروسة(  ثا مملية الإغلاق للعبوات  فالتحمي  ليوضع 

يا ومدتل  درجة التعقيا حست نوص المنتو ومتا مملية المنتو ضم  م ميت  وسل  غااة مم  العبوات مل  غووط معق
مجفيف للعبوات مجفيتا  غارجيا   مزود العبوات لاالمعلومات )طبامة( مار خ الإنتاج وانتهاء الصّلاحية موضع اللصاعات 

  لك وصبح  مل  المنتو  مت ا ضم  الصّناديق  ملل  الصّناديق لاالنايلو   وأغي ا  مملية شد النايلو  مل  الصّناديق 
 المنتو مُعد للتوا ع.

 بنود تكاليف عملية التصنيع حسب النوع والأهمية النسبية لكل بند:-1
ستثمار ا ملي  الت اليف حل  النتقات والمص وفات المدفومة للإنتاج )ماد  أو منتو معي (  أو لال ب الدغول ف  

حيث يتا العم  مل  حساب كافة المصار ف اللاامة للإنتاج  متيح ه   العملية للأف اد امداذ الق ارات لادصوص 
التسعي  واترباح  لاالإضافة حل  الق ارات الم مبوة لاالإدار  والتدوي  المستقبل   والواول حل  حساب لاعض المؤش ات 

وهنا ما العم  مل   .[12]تاجية والقيمة المضافة المحققة م  ه   العملية ا عتصادوة لمع فة مدى كتاء  العملية الإن
محديد الت اليف اللاامة لإنتاج واحد ط  م  ك  م  التااولياء  والحم  الناما  والتول وفق م اليف الإنتاج لل كة 

 (5السندوا  للصنامات الل اتية )ال ونس و (  كما ه  موضحة ف  الجدول )
 الأهمية لنسبية لبنود تكاليف تصنيع أهم أنواع البقوليات لشركة السّنديان(. 5الجدول )

 2023للصناعات الغذائية طبقاً لأسعار عام  

 البيا 
 واحد ط  كلتة

 )أل  ل.س(
النسبة 
 المئو ة
% 

 واحد ط  كلتة
 )أل  ل.س(

 النسبة
 المئو ة
% 

 ط  كلتة واحد
 )أل  ل.س(

 النسبة
 المئو ة
 فول حت ناما حم  فااولياء %

 12.0 3158 24.6 8052 44.1 10000 ماد  أولية
 0.5 131 4.9 1618 0.3 66 مواد مسامد -ملح

 32.1 8473 25.9 8474 24.7 5600 مبو 
 14.0 3684 11.2 3684 3.6 806 حبيبات غ اء- اقات ملليف

 0.7 197 0.6 197 1.5 339 ك امي  ملليف
 0.7 197 0.6 197 0.4 83 رو ت ملليف نايلو  

 20.0 5263 16.1 5263 12.3 2778 مصار ف  يع )دماوة  حملا  موا ع(
 5.0 1316 4.8 1579 3.9 889 مصار ف كه باء مح وعات وعود

 1.0 263 1.6 526 1.0 222 مصار ف حدار ة مالية
 10.0 2632 6.4 2105 5.9 1333 أجور ممال

 4.0 1052 3.2 1052 2.5 556 مصار ف أغ ى 
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 100.0 26368 100.0 32750 100.0 22672 حجمال  م اليف
 21339 حجمال  مستلزمات الإنتاج

 
30644 

 
23736 

 
  30323  37663  26040 سع   يع المصنع

  33223  41429  28622 سع  البيع/ لااتع مت ق 
2023المصدر: من إعداد الباحثة بناءً على بيانات تم جمعها من المسؤولين في شركة السّنديان للصناعات الغذائية طبقاً لبيانات   

أل  ل.س/ط . ثا  32750( أ  أمل  قيمة لإجمال  الت اليف كانن لتصنيع الحم  الناما  لاقيمة 5يوضح الجدول )
أل  ل.س/ط . أما حجمال  م اليف مصنيع ط  م  التااولياء  26368مصنيع التول الحت لاإجمال  م اليف  للن 

أل  ل.س/ط   وهنا نلاحظ أ  الحم  الناما ارمتعن م اليتا الإجمالية م  م اليف التول  22672الحت  للن 
افية والتااولياء لاسبت ممليات المعالجة الإضافية  مث  الوح  والتجفيف  ك لك ارمتعن م لتة المواد المسامد  الإض

مما يز د م  الت اليف ال لية. نلاحظ م  الجدول أ  اتهمية النسبية لبنود الت اليف المتعلقة لاالماد  اتولية ارمتعن 
% م  حجمال  م اليف التصنيع. أما لاما يتعلق لاالحم  44مصنيع التااولياء حيث شكلن نحو  نسبة كبي   لدى 

  الم مبة اتغي   نلاحظ التول حيث شكلن م اليف الماد  اتولية %  وف24.6الناما  م اليف الماد اتولية شكلن 
% م  حجمال  الت اليف. ف  حي  أغ ت اتهمية النسبية لت اليف العبوات حيزا  كبي ا  م  حجمال  الت اليف لدى 12

حجمال  م اليف %  م  32ة اتول  وبنسبة باتنواص الثلاثة  حيث نلاحظ لاالنسبة للتول أمن م اليف العبوات لاالم م
%( م  حجمال  26غ(  أما لاالنسبة للحم  شكلن م لتة العبوات نسبة )380التصنيع مع العلا أ  العبوات لاسعة )

غ(. 900وأ  سعة العبو  ) 25غ(  ف  حي  شكلن م اليف العبوات للتااولياء %380الت اليف حيث العبو  لاسعة)
ف  رفع الت اليف الإجمالية  حيث شكلن النسبة اتكب  مق  با  م   وب لك نلاحظ أ  م اليف العبوات كا  لها أث  كبي 

   د م  وضع است اميجيات فعالة مقل  م  م اليف حجمال  الت اليف مقارنة   بنود الت اليف اتغ ى لاعد الماد  اتولية  
 .ممليات التعبئة

 (:5( وفق الجدول )المؤشرات الفنية والاقتصادية لتصنيع البقوليات )فاصولياء، فول، حمص-2
( حل  أها المؤش ات التنية وا عتصادوة لتصنيع أها ام  البقوليات )فول  6ملي  التقدي ات المدونة ف  الجدول )

 فااولياء  حم ( لال كة السندوا  للصنامات الل اتية.
(. أهم المؤشرات الاقتصادية لتصنيع طن من كل زمرة من البقوليات حسب النوع.6الجدول )  

 فول حت حم  ناما التااولياء حت البند
 26368 32750 22672 حجمال  م اليف الإنتاج )أل  ل.س(

 23736 30644 21338 حجمال  م اليف مستلزمات الإنتاج )أل  ل.س(
 30323 37663 26040 سع   يع المصنع )أل  ل.س(
 33223 41428 28622 سع   يع المت ق )أل  ل.س(

 6587 7018 4701 )أل  ل.س(ااف  القيمة المضافة 
 3955 4913 3367 ااف  ماتد المصنع )أل  ل.س(

 2899 3765 2582 الهامش ال ل  لوسواء التوا ع )أل  ل.س(
 15 15 15 ربحية اللي   المستثم   %

 27.7 23 22 نسبة ااف  القيمة المضافة مقارنة لاإجمال  مستلزمات الإنتاج%
(5بناءً على بيانات الجدول)المصدر: من إعداد الباحثة   

 حجمال  مستلزمات الإنتاج -ااف  القيمة المضافة = سع   يع المصنع 
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 التّ اليف ال لية -ااف  ماتد المصنع = سع   يع المصنع 
  سع   يع المصنع -الهامش ال ل  لوسواء التّوا ع وماج  الجملة = سع  التّجزتة للمستهلك 
   100×الت اليف ال لية( ÷ العاتد ربحية اللي   المستثم   = )ااف 
 مقارنة لاإجمال  مستلزمات الإنتاج نسبة ااف  القيمة المضافة للتصنيع 

 100×حجمال  مستلزمات الإنتاج[ ÷ حجمال  مستلزمات الإنتاج(  -= ])سع   يع المصنع
 صافي القيمة المضافة للتصنيع حسب النوع: 

غلال حساب الت ق  ي  سع   يع اللّ كة للمُنتو وإجمال  م اليف ما مقدي  ااف  القيمة المضافة للتصنيع م  
( فإنا ااف  القيمة المضافة لعملية مصنيع الحم  الناما 6مستلزمات الإنتاج له ا المُنتو. وكما ورد ف  الجدول )

ء أما للتااوليا أل  ل. س/ط   6587للتول نحو وبلغ ااف  القيمة المضافة  س/ط  .أل  ل 8701  نحو عدر
القيمة المضافة معب  م  قيمة اترباح الت  محص  أل  ل. س/ط  و   د م  الإشار  حل  أ  ااف   4701المصنعة

 .مليها الل كة مضاف حليها أجور
% ل   نوص م  اتنواص )حم  ناما  فااولياء  فول( أي ح  ك  15ربحية اللي   المستثم   م  التصنيع عدرت ب 

لي   حضافية  فإ  مملية التصنيع حققن ماتدا   15مصنيع ط  م  المنتو ملك  ماتد وعدر  لي   ما استثمارها ف   100
جيدا  مقارنة لاالت اليف  ه ا دلي  مل  نجاح الإدار  ف  الواول حل  مواا  جيد  ي  الت اليف والعواتد وفعالية ا ستثمار 

 ف  التصنيع.
 "للتصنيع"الهامش الكلي لوسطاء التّوزيع، وتاجر الجملة 

وقدر الهامش ال ل  لوسواء التّوا ع م  ط  ق الت ق  ي  سع  التّجزتة وسع   يع المعم   وهو ومث  ما وحص  مليا 
( نوضح حصة عواص 6الوسواء القاتمو  لاالتّسو ق لإوصال المنتَو للمستهلك النّهات   وبناء  مل   يانات الجدول )

أل  ل. س/ط   أي أ  وسواء التوا ع  3765الناما  للن سبة للحم  التّسو ق )مجار الجملة والتّجزتة(  لاالن
أل  ل. س م  ك  ط  يتا  يعا )وعب  مما وحص  مليا الوسواء القاتمو  لاالعملية  3765وحصلو  مل  ماتد عدر  

 ل.س( 15743ل.س  وللمستهلك النّهات   14312 غ م  اللّ كة380التّسو قية لاامتبار سع  العلبة 
 ص الفاصولياءأما ما يخ 
أل  ل.س م  ك  ط  واحد يتا  2582عدر   ا  أي أ  وسواء التوا ع وحصلو  مل  ماتد )أل  ل.س/ط  2582(

 23436 غ( م  اللّ كة900 يعا )وعب  مما وحص  مليا الوسواء القاتمو  لاالعملية التّسو قية لاامتبار سع  العلبة )
أل  ل. س(  2899وسواء التوا ع وحصلو  مل  ماتد عدر  ) ل.س( أما التول  25760ل.س  وللمستهلك النّهات  )

غ( 380م  ك  ط  واحد يتا  يعا )وعب  مما وحص  مليا الوسواء القاتمو  لاالعملية التّسو قية لاامتبار سع  العلبة )
 ((.12625وللمستهلك النّهات ) ل.س(  11523 م  اللّ كة)

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:
 اتولي  لالك  ملحوظ  مأث  حنتاج ال ونس و  لااتحدا  ف  سور ة  ومبي  اندتاب ف  ال ميّة المنتجة ف  ماميها
 .2013%(  لتعود ومأغ  امجاها  حوجا يا  مع  داوة مام 26(  حيث سجلن معدل نمو سالت )2011-2012)
 ي ا  حوجا يا  نحو الز اد   ل   لامعد ت متتاوما.التلي  ف  ال ميّة المنتجة م  ال ونس و  ف  السنوات اتغي   كا  مل 
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  لتعود ومبدأ لاا نتعاو 2015اندتاب ف  نسبة مساهمة عواص الصّنامات الل اتية  تللي  اليد العاملة مع  داوة  
 % م  حجمال  اتيدي العاملة ف  عواص الصّنامات التحو لية.29.5  حيث سجلن نسبة مساهمة 2019مولع 

 الت  ملللها م اليف الماد  اتولية الدام م  حجمال  الت اليف لعمليات التصنيع.  ارمتاص النسبة 
  أمل  قيمة لإجمال  الت اليف كانن لتصنيع الحم   ثا مصنيع التول الحت  ثا التااولياء  وارمتاص م اليف

 الحم  الناما لاسبت ممليات المعالجة الإضافية.
 ع الت اليف الإجمالية  حيث شكلن النسبة اتكب  مق  با  م  حجمال  م اليف العبوات كا  لها أث  كبي  ف  رف

 الت اليف مقارنة   بنود الت اليف اتغ ى لاعد الماد  اتولية.
 التوصيات:

ومُ ام  التواص الجل اف    ضع غ  وة استثمار ة مدروسة لقواص التصنيع الل ات   مستند حل  دراسات دقيقةو   -
 .لمناطق الإنتاج الزرام   لاما وسها ف  مدفيض م اليف الماد  اتولية ومحقيق كتاء  ف  مدصي  الموارد

حنلاء م اكز مجميع ارام  م مبوة لامعام  ال ونس و   لتقلي  التاعد م  المحااي   وضما  مدفق مستم  وآم    -
 .م مواد معبئة أع  م لتة مب  حمتاءات جم كية ملجّعةللماد  اتولية  حل  جانت دما استددا

مسو قها م  م  غلال حدغالها ف  ممليات التصنيع  د     وإكسا ها قيمة مضافة  ملجيع مصنيع محااي  البقوليات  -
الإنتاج  ما وسها ف  ا اد  دغ  المنتجي   ومقلي  الهدر  مع ض ور  امتماد مقنيات مصنيع حديثة م فع م  كتاء مغاما   
 .وجودما
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