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  ABSTRACT    

 
This study aims to analyze the factors constraining the sustainability of rural development 

projects through a case study of the development project implemented in Qatr Al-Raihan 

village, Al-Ghab region, Hama Governorate, during the period (2022-2023). The research 

adopts a descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire as the primary data 

collection tool administered to a comprehensive sample comprising all beneficiary families 

of the project (N = 36). The findings reveal that while all beneficiary families received 

government support, only 22.2% reported that the support was adequate. Community 

participation was largely formalistic, confined to the implementation phase with no 

involvement in planning. Furthermore, lack of technical training emerged as the most 

prominent challenge, cited by 50% of respondents. The composite index of project 

performance, constructed according to OECD methodology, registered 32.7%, indicating a 

low overall performance level that reflects significant developmental deficiency. 

Independent samples t-test results confirmed a statistically significant effect for both 

funding adequacy (p = 0.015, with a large effect size d = 0.87) and training adequacy (p = 

0.043, d = 0.72) on project sustainability. Conversely, the effect of knowledge of 

government programs did not reach statistical significance (p = 0.135). The study provides 

a comprehensive quantitative framework for measuring development performance and 

offers practical recommendations aimed at transforming development interventions from 

temporary measures into sustainable mechanisms. 
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 ممخّص  
 

العوامؿ التي تحد مف استدامة مشاريع التنمية الريفية مف خلاؿ دراسة حالة المشروع إلى تحميؿ  ىدفت الدراسة  
تـ  ـ(،2023-2022التنموي في قرية قطرة الريحاف في منطقة الغاب التابعة لمحافظة حماه خلاؿ الفترة الزمنية )

شاممة لجميع واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات مف عينة ، التحميمي عمى المنيج الوصفي الاعتماد
 لكف عمى دعـ حكومي، حصوؿ جميع الأسرأظيرت النتائج  .أسرة 36 قواميا مف المشروع التنموي يفمستفيدال

كما برز نقص  التخطيط. دوف التنفيذمجتمعية عمى المشاركة ال واقتصار أفادت بكفاية الدعـ، مف الأسر% 22.2
 وىو ،OECD منيجية وفؽ% 32.7 المشروع لأداء المركب المؤشر حيث بمغ %.50 التحديات كأىـالتدريب الفني 

 التمويؿ كفاية مف لكؿ دلالة ذي تأثير وجود لمعينات المستقمة tاختبار وأكدت نتائج. شاملاً  قصوراً  يعكس متدف   مستوى
(p=0.015، كبير تأثير حجـ d=0.87 )والتدريب (p=0.043، كبير تأثير حجـ d=0.72 )لـ بينما الاستدامة، عمى 

 وتوصيات التنموي، الأداء لقياس كمياً  إطاراً  الدراسة كما تفُدـ(. p=0.135) الدلالة مستوى إلى البرامج معرفة تصؿ
 .مستدامة آليات إلى مؤقتة تدخلات مف المشاريع لتحويؿ عممية

 ، استدامة المشاريع، التنمية ريفية. مشروع تنموي، الدعـ الحكومي، المشاركة المجتمعية :الكممات المفتاحية

سورية، يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب  -) تشريف سابقاً( اللاذقيةجامعة مجمة :  حقوق النشر  
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 :مقدمة
تعد التنمية الريفية ركيزة أساسية لتحقيؽ الأمف الغذائي، والحد مف الفقر، وتحقيؽ التوازف التنموي بيف الحضر   

فيا والريؼ، حيث بأنيا استراتيجية متكاممة لتحسيف الحياة الاقتصادية، والاجتماعية لممجتمع الريفي، مع  الأدبيات تُعرِّ
 في السكاف حياة لتحسيف قوية أداة التنموية . وفي ىذا الإطار تعد المشاريع[1] الحفاظ عمى الموارد للأجياؿ القادمة

 المشاركة وتعزيز المحمي، السياؽ فيـ إلا أف نجاحيا لا يعتمد فقط عمى توافر التمويؿ، بؿ عمى الريفية، المناطؽ
 . المجتمعية

تشير التجارب الدولية والعربية إلى أف فعالية ىذه المشاريع تواجو تحديات متعددة. حيث كشفت الدراسات في الجزائر  
عف فجوة بيف التصميـ النظري لمبرامج وتنفيذىا عمى الأرض، مسمطة الضوء عمى إشكاليات نقص التنسيؽ، وغياب 

. وفي العراؽ أكدت الأبحاث عمى غياب [5,9]رية المدمجةالمشاركة الفعمية لممجتمع المحمي في المشاريع الجوا
. أما في مصر فقد ركزت الدراسات عمى دور [8]استراتيجية شاممة لمتنمية الريفية المستدامة رغـ توفر المقومات 

شاركة نموذج التنمية الريفية الصيني مثالًا حقيقياً لكيفية تعزيز الم ويقدـ.[3]المشروعات الصغيرة في خمؽ فرص عمؿ
. وفي المقابؿ، يحذر تقرير الأمـ المتحدة لمتنمية الريفية مف ضرورة [4]المحمية لتحسيف البنية التحتية، والخدمات

تصميـ مشاريع مرنة قادرة عمى الصمود في البيئات اليشة، معتبراً أف الاستدامة تعتمد عمى تكيؼ المشاريع مع 
 .[6,10]دالظروؼ المحمية، وتبني نيج تخطيطي طويؿ الأم

إلى تحسف ممحوظ في المدخلات الزراعية وزيادة دخوؿ الأسر الريفية بفضؿ  [2]في السياؽ السوري، أشارت دراسة
في محافظة الرقة، حيث ساىـ المشروع  مشروع المشرؽ/ المغرب في منطقتي أـ العمد في محافظة حماه، والمحمودلي

في إدخاؿ أصناؼ جديدة مف المحاصيؿ وتحسيف السلالات الحيوانية. وفي ىذا الإطار جاءت مبادرة "معاً نبني حمماً" 
في قرية قطرة الريحاف في منطقة الغاب التابعة لمحافظة حماه نموذجاً تطبيقياً لبرنامج تنموي متكامؿ ييدؼ إلى 

. ىذه المبادرة، التي أطمقتيا وزارة [7]متطور عبر مجموعة مف المشاريع الإنتاجية زراعي اقتصاد ذات رىق إلى الوصوؿ
ـ، تسعى إلى تحقيؽ تنمية ريفية مستدامة مف خلاؿ أربعة أبعاد رئيسية: 2022الزراعة والإصلاح الزراعي خلاؿ عاـ 

أف العديد مف المشاريع التنموية الريفية تواجو معوقات  اقتصادي، واجتماعي، وبيئي، ومؤسسي. إلا أف الواقع يشير إلى
تحد مف استدامتيا، ابرزىا ضعؼ الموارد المالية والكوادر، وغياب التخطيط المستداـ، وضعؼ المتابعة، والتقييـ، وعدـ 

ؿ، إلا أنو لا توجد رغـ تعدد الدراسات العربية والدولية حوؿ المشاركة المجتمعية والتمويالمشاركة المجتمعية الفعالة. و 
دراسة تناولت بالتحميؿ السياؽ السوري لمقرى النموذجية، ولا دراسة وظفت المؤشرات المركبة لقياس الأداء التنموي في 

 .ىذا السياؽ
بناءً عمى ذلؾ، تيدؼ الدراسة إلى تحميؿ فعالية المشروع التنموي في قرية قطرة الريحاف، مع التركيز عمى أثر الدعـ  

 ، وقياس مستوى المشاركة المجتمعية، وتحديد التحديات التي تيدد استدامة المشاريع.الحكومي
تشيد جيود التنمية الريفية فجوة تطبيقية بيف النظريات، والتطبيؽ الميداني الفعاؿ، حيث تتكرر أنماط  :المشكمة البحثية

الإخفاؽ في تحقيؽ الاستدامة طويمة الأمد لممشاريع التنموية رغـ ضخامة الاستثمارات الموجو ليا. وتتجمى ىذه 
ريع تنموية ريفية، كما في تجربة قرية قطرة الريحاف، الإشكالية في السياؽ السوري عبر محدودية الأثر المستداـ لمشا

 ومف ىنا تنبعث المشكمة البحثية في الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي الآتي:
 ما ىي العوامؿ والمعوقات التي تحد مف استدامة المشروع التنموي في قرية قطرة الريحاف؟ وتتفرع عنو الأسئمة التالية:
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 المشروع؟ استدامة عمى التمويؿ كفاية أثر ما -1
 المشروع؟ استدامة عمى المجتمعية المشاركة أثر ما -2
 الاستدامة؟ تعزيز في والتقييـ المتابعة آليات أثر ماو الفني، والدعـ التدريب دور ما -3
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 :أىمية البحث

البحث مف كونيا تعالج إشكالية تطبيقية ممحة تتمثؿ في الفجوة بيف التصميـ التنموي، والاستدامة الفعمية  أىمية تأتي 
لممشاريع الريفية. كما توفر الدراسة تحميلًا دقيقاً قائماً عمى أدلة مباشرة مف المستفيديف مما يمكف مف صانعي القرار 

موية، والمشاريع التنموية المستقبمية، وضماف عائد تنموي أعمى وأكثر والجيات المنفذة مف تحسيف فعالية السياسات التن
استمرارية. حيث تركز الدراسة عمى تمكيف المجتمع الريفي، وتمنح صوتاً للأسر الريفية في تقييـ المشاريع الموجية ليـ، 

زيز فرص العيش المستداـ في وتعزز مبدأ المحاسبة الشفافية، والمساىمة في معالجة أحد أسباب اليجرة الريفية في تع
الريؼ مما ينعكس إيجابيا عمى الاستقرار الاجتماعي والأمف الغذائي. تقدـ الدراسة تحميلًا لواحدة مف أولى القرى 
النموذجية في سورية مما يساىـ في بناء قاعدة معرفية محمية حوؿ أليات التنمية الريفية في مرحمة إعادة الإعمار وىو 

 دراسات التطبيقية محدودة. وبناء عمى ما سبؽ فالبحث ييدؼ إلى تحقيؽ الآتي:مجاؿ لا تزاؿ ال
 أىداف البحث:

 للأفػػػػػػػراد المعيشػػػػػػة مسػػػػػػتوى عمػػػػػػػى وتأثيرىػػػػػػا التنمويػػػػػػة المشػػػػػػػاريع لػػػػػػدعـ المقدمػػػػػػة الحكوميػػػػػػػة البػػػػػػرامج فعاليػػػػػػة تقيػػػػػػيـ -1
 .المستفيديف في القرية

 عمػػػػػى تػػػػػؤثر التػػػػػي العوامػػػػػؿ وتحديػػػػػد بالمشػػػػػروع، المتعمقػػػػػة المجتمعيػػػػػة الأنشػػػػػطة فػػػػػي الأسػػػػػر مشػػػػػاركة مػػػػػدى قيػػػػػاس -2
 .المشاركة ىذه مستوى

 تحديد أىـ المعوقات والأسباب التي تيدد استمرارية المشاريع التنموية بعد انتياء الدعـ الرسمي المباشر. -3
 عمى أداء المشروع، وثقة المستفيديف في استدامتو. الدوري التقييـ تقييـ أثر -4
  معيارية. كمية منيجية وفؽ التنموي لممشروع الكمي الأداء لقياس مركب مؤشر بناء -5
 

 طرائق البحث ومواده:
 أولًا: منيجية البحث:

بالاستبانة كأداة لجمع البيانات وزعت عمى المستفيديف مف  الاستعانة تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، وتمت 
 (، ولممتغيرات الترتيبية0، لا=1الثنائية )نعـ=المشروع التنموي. تـ ترميز البيانات كما يمي: لممتغيرات 

 (. تـ التحقؽ مف ثبات الاستبانة باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ3، عالي=2، متوسط=1منخفض=) 
Cronbach's alpha قيمة مرتفعة تشير إلى ثبات جيد جداً واتساؽ  ي( وى0.865)، وبمغت قيمتو للاستبانة ككؿ

نة. واستخدـ مقياس ليكرت الثلاثي لقياس اتجاه المبحوثيف حوؿ بعض محاور الاستبانة، داخمي عاؿ  بيف فقرات الاستبا
تـ حساب النسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لجميع المتغيرات.  spssوباستخداـ برنامج 

( فئوية) الثنائية المستقمة المتغيرات بسبب طبيعة لعينتيف مستقمتيف لفحص الفروؽ بيف المجموعات tواستخداـ اختبار 
 واعتمدت اللازمة، الإحصائية الافتراضات مستقمتيف، وتحقؽ مجموعتيف متوسطات الكمية، ولمقارنة التابعة والمتغيرات
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 باستخداـ التأثير حجـ حساب تـ .الصفرية الفرضية رفض أو قبوؿ بشأف قرار لاتخاذ( a< 0,05) دلالة مستوى الدراسة
ولمتأكد مف كفاية العينة، تـ اختبار تجانس التبايف باستخداـ  لمفروؽ، العممية الأىمية لتقييـ Cohen's d معامؿ

Levine's Test وأظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ جوىرية في التبايف بيف المجموعات. كما تـ حساب قوة الاختبار ،
%، 70% و85ت القوة لمفرضيات الدالة ، وبمغG*Powerباستخداـ  Post-hoc Power Analysisالإحصائي 
 وىي مقبولة.

ـ اعتماد المؤشر المركب كأداة كمية لقياس أداء المشروع التنموي في قرية قطرة الريحاف، نظراً لقدرتو عمى دمج ت
مجموعة مف المؤشرات الفرعية في قيمة واحدة تعكس مستوى التقدـ التنموي بشكؿ شمولي. وقد تـ بناء المؤشر المركب 

، بالإضافة إلى [13] ضية الأوربيةوالمفو  [12] وفؽ المنيجية المعتمدة لدى منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
 ، والتي تشمؿ أربع مراحؿ رئيسية:[11] الاسترشاد بتجارب البنؾ الدولي في تقييـ مبادرات القرى النموذجية

 المعرفة التقييـ.، تحسف المعيشة، الاستدامة، كفمية الدعـروع )اختيار المؤشرات الفرعية بناءً عمى الأبعاد الأساسية لممش -1
 .، لضماف قابمية المقارنة بيف المؤشرات المختمفةMin–Max [ باستخداـ طريقة0,1تطبيع البيانات إلى مجاؿ موحد ] -2
[ 6,10] سابقة إلى دراسات بالاستنادتحديد الأوزاف النسبية لكؿ مؤشر فرعي وفؽ منيجية الترجيح التشاركي،  -3

 ىما والاستدامة الميزانية كفاية أف أظيرت التي الوصفي التحميؿ ونتائج والاستدامة، التمويؿ أولوية عمى التي أكدت
 واحد، ونتيجة مجموعيا لتساوي الأوزاف تطبيع وتـ بُعد، كؿ أىمية تحديد في المحمية المجنة تأثيراً، وتـ إشراؾ الأكثر
 ،(0.15) المعرفة ،(0.20) المعيشة تحسف ،(0.25) الاستدامة ،(0.30) الميزانية كفاية: الأوزاف اعتماد تـ لذلؾ،
  بعد. لكؿ النسبية الأىمية الأوزاف ىذه تعكس حيث ،(0.10) الدوري التقييـ

 :حساب المؤشر المركب النيائي باستخداـ المتوسط المرجّح لممؤشرات الفرعية وفؽ المعادلة التالية -4

    ∑   

 

   

       

CIi قيمة المؤشر المركب لموحدة :i  ،Wj ،وزن المؤشر الفرعي :Xij.المتوسط الحسابي لممؤشر الفرعي : 
 ,OECD)باستخداـ التقسيـ الثلاثي الشائع في مؤشرات الأداء المركبة وفؽ منيجية قد تـ تفسير نتائج المؤشر المركب 

JRC)،  أفضؿ، بينما تعكس القيـ المنخفضة الحاجة إلى تحسينات في جوانب حيث تشير القيـ الأعمى إلى أداء تنموي
 .محددة مف المشروع

 المجاؿ                    التفسير 
 منخفض                  0.33>

 متوسط            0.33-0.66
 مرتفع                   0.66<

 تـ الاعتماد عمى المعمومات الأولية التي تـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ استمارة استبياف شممت مصادر البيانات: -ثانياً 
 المتعمقة الأبحاث خلاؿ مف جمعيا بالنسبة لممعمومات الثانوية تـ أمامف المشروع التنموي،  المستفيدة الأسر جميع

 الزراعة وزارة) المختصة الرسمية الجيات عف الصادرة المعمومات إلى إضافةً  المتعددة، الأنترنت ومواقع بالموضوع،
 .محافظة حماه( في التنمية الريفية دائرة محافظة حماه، في الزراعي والإصلاح الزراعة والإصلاح الزراعي، مديرية
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 فرضيات البحث: -ثالثاً 
  التي تمقت دعماً كافياً، وتمؾ التي تمقت دعماً غير توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى الاستدامة بيف الأسر

، تبعاً لمستوى الاستدامة.  كاؼ 
  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في تحسيف مستوى المعيشة بيف الأسر ذات المعرفة العالية بالبرامج الحكومية وتمؾ

 ذات المعرفة المنخفضة، تبعاً لمستوى المعيشة.
 ي الاعتقاد باستدامة المشروع بيف الأسر التي خضع مشروعيا لتقييـ دوري وتمؾ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية ف

 التي لـ يخضع تبعاً لمستوى الاستدامة. 
 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية الدعـ الحكومي بيف الأسر التي حصمت تدريب كاؼ  وتمؾ التي لـ تحصؿ. 
 تثؽ لا التي وتمؾ المنظميف في تثؽ التي الأسر بيف المشروع دامةباست الاعتقاد في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد 

 .الاستدامة لمستوى تبعاً  بيـ
 الشعير وىي القرية في نفذت مشاريع ثلاثة مف المستفيدة للأسر اعتماد أسموب الحصر الشامؿ تـ :البحث عينة -رابعاً 

لصغر  (، ونظراً 1) الجدوؿ في كما موزعيف أسرة 36 عددىـ والبالغ المنزلية والمسامؾ الحيوي، والياضـ المستنبت
الكبيرة، وىو ما تـ  رحجـ العينة فيو يمثؿ المجتمع تمثيلا كاملَا، ويحقؽ قوة إحصائية مقبولة لمكشؼ عف أحجاـ التأثي

. وتؤخذ محدودية القوة الإحصائية لمكشؼ عف التأثيرات المتوسطة في الاعتبار G*Power تأكيده باستخداـ برنامج
  ند تفسير النتائج غير الدالة.ع

 (. المشاريع المدروسة وعدد المستفيدين منيا.1الجدول )
 حجم العينة المطموب)أسرة( عدد الأسر المستفيدة المشروع

 13 13 الشعير المستنبت
 22 22 المسامك المنزلية
 1 1 الهاضم الحيوي

 36 36 المجموع
 المصدر: تقارير وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي    

 في" حمماً  نبني معاً " مبادرة أُطمقت .قرية قطرة الريحاف التابعة لمنطقة الغاب في محافظة حماه منطقة البحث: -خامساً 
 حكومية جيات عدة بمشاركة ،2022 نيساف منتصؼ في محافظة حماه، في الغاب في منطقة الريحاف قطرة قرية

 والقدرات المحمية، الموارد استثمار خلاؿ مف سوريا في الريفية التنمية تعزيز إلى المبادرة تيدؼ. دولية ومنظمات
 الأىالي مشاركة يضمف مما المحمي، والمجتمع، والمنظمات الرسمية، الجيات بيف الشراكة عمى التركيز مع البشرية،

لقد تـ تنفيذ مجموعة مف المشاريع  وىي الشعير المستنبت، والياضـ الحيوي،  .[7]والتقييـ والتنفيذ، التصميـ، في
والمسامؾ المنزلية، وحدة التصنيع الغذائي، والصبار الأممس، الصندوؽ الدوار، الفيرمي كمبوست، القروض، الحدائؽ 

 .التدريب والخبرة الفنيةوالمتوسطة لتوفير  الصغيرة المشروعات لتطوير العامة الييئة مع المنزلية، التعاوف
الدراسة الميدانية عمى الأسر المستفيدة مف ثلاثة مشاريع ىي )الشعير المستنبت، الياضـ الحيوي، والمسامؾ  أجريت -

  المنزلية( وتـ  استخداـ أسموب الاستبياف كأداة لجمع المعمومات.
 المشروع الأول: الشعير المستنبت

 القرية في الأسر لدى المستنبت الشعير استخداـ تقنية نشر ىو المشروع ىذا مف اليدؼ كاف: المشروع ىذا مف اليدؼ
 الفلاح، عمى العمؼ شراء تكاليؼ مف والتخفيؼ تربة أو زراعية أرض إلى المجوء دوف الخضراء الأعلاؼ إنتاج بيدؼ
 الحديثة. الزراعة تقنيات عمى تدريبيـ عبر المحمييف المزارعيف قدرات تعزيز
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 .الحيوانية الثروة تطوير مشروع: المشروع نفذت التي الجية
 أسرة. 13: عدد الأسر المستفيدة

                الحيوي الياضم الثاني: المشروع
 المواد تحويؿ يتـ حيث اللاىوائي، التخمير تسمى حيوية عممية خلاؿ مف الحيوي الياضـ يعمؿ: المشروع مف اليدؼ

 سائؿ. وسماد حيوي غاز إلى( النباتية النفايات أو الحيوانات روث) العضوية
   إكساد. الحيوانية، الثروة تطوير مشروع :لممشروع المنفذة الجية

 : أسرة واحدة.عدد الأسر المستفيدة من المشروع
 المنزلية. المسامؾ :الثالث المشروع 

 المزارع ضمف الأسماؾ استزراع طريؽ عف العالية الغذائية القيمة ذات السمكي الإنتاج زيادة :المشروع ىذه من اليدف
 .لمدخؿ مصدر لصاحبو يوفر لمسمؾ محمي وسوؽ توريد، سمسمة ذلؾ عف ينتج حيث السمكية
 الحيوانية. الثروة تطوير مشروع :المشروع نفذت التي الجية

 
 النتائج والمناقشة:

 ضوء في النتائج ومناقشة البحثية، الفرضيات اختبار تـ حيث لمدراسة، الميدانية النتائج تحميؿ القسـ ىذا يعرض
تحسف المعيشة والمعرفة بالبرامج  الحكومي، الدعـ: الدراسة متغيرات تسمسؿ وفؽ التحميؿ تنظيـ وتـ. السابقة الأدبيات

 الاستدامة. التقييـ، التحديات، المجتمعية، التنموية، المشاركة
 عن واقع المشروع، وتحدياتو.المؤشرات الوصفية الرئيسية التي تقدم صورة شاممة اولًا: 

آراء الأسر المستفيدة حول كفاية التمويل الحكومي المقدم لممشروع.-1-1  
( تقييـ كفاية الدعـ، مقدماً تحميلًا لجودة الموارد المالية المخصصة لممشروع، ويبيف مدى كفايتيا 2يقدـ الجدوؿ )

لائمة وفعالة.وانتظاميا، حيث لا تكفي الموارد المتاحة بؿ يجب أف تكوف م  
(. الميزانيات المخصصة لتنفيذ المشاريع المقترحة.2الجدول)  

 السؤال الإجابة التكرار النسبة %
الميزانيات المخصصة لتنفيذ المشاريع  نعم 10 2778

كانت منتظمة وكافية طيمة فترة 
 المشروع

 لا 26 72.2
 المجموع 36 100

المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان        
 لا الكمي المؤشر ىذا أف إلا. المستيدفة لمفئة الشامؿ الوصوؿ في البرنامج ( عمى الرغـ مف نجاح2يكشؼ الجدوؿ )

 أشارت التي[ 5] منتظـ. تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة وغير كاؼ   غير الدعـ أف يروف منيـ% 72.2الدعـ جودة يعكس
أف ضعؼ الموارد المالية يشكؿ عقبة رئيسية أماـ استدامة المشاريع. إلى  
توزيع الأسر وفق مقياس ليكرت الثلاثي لدرجة الوعي بالبرامج  التنموية الحكومية، وتحسين المعيشة. 1-2  

لمعرفة الكافية تمثؿ ( درجة وعي الأسر بالبرامج والسياسات الحكومية التي تيدؼ إلى دعيـ، حيث أف ا3يحمؿ الجدوؿ)
 الأثر وىو الدراسة في الأساسي التابع المتغير شرطاً ضرورياً للاستفادة المثمى مف الفرص المتاحة. بالإضافة إلى

 المستفيديف، تـ تحميؿ الإجابات باستخداـ ليكرت الثلاثي.  معيشة مستوى عمى التنموي
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.باستخدام ليكرت الثلاثي درجة الوعي، وتحسين المعيشةتقييم  (.3الجدول)  
المتوسط  التقييم النسبة %

 الحسابي
 المتغير منخفضة متوسطة عالية

 بالبرامج معرفتك مدى 15 16 5 1.72 متوسطة 57.7
 الحكومية

 تحسين مستوى المعيشة 11 22 3 1.78 متوسطة 59.3

المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان     
 مستوى تحسف أف إلى يشير كما %،57.7 بشكؿ عاـ متوسطة الحكومية بالبرامج الأسر معرفة أف( 3) الجدوؿ يبيف

والتوعية. ىذه  التواصؿ آليات وضعؼ التنموي الأثر محدودية إلى النتائج ىذه تشير %.59.3 محدوداً  كاف المعيشة
 التوعية الفعالة في المشاريع التنموية. تحوؿ غياب استراتيجيا [8]النتيجة تدعـ ما ذكره

( يبيف قيمتيف رئيسيتيف تمثلاف مؤشريف ميميف مف مؤشرات الدراسة، وىما تحسيف مستوى المعيشة، 1و الشكؿ البياني)
 ومدى معرفة الأسر المستفيدة بالبرامج الحكومية معبراً عنيما كنسبة مئوية مف المدى النظري.

  

 
(. مقارنة بين مؤشري تحسين مستوى المعيشة، ومعرفة الأسر بالبرامج الحكومية.1الشكل)  

%،وىي قيمة تعكس محدودية الأثر التنموي 39( أف قيمة مؤشر تحسيف مستوى المعيشة تبمغ نحو 1تبيف مف الشكؿ ) 
لممشروع عمى الرغـ مف حصوؿ جميع الأسر المستفيدة عمى الدعـ. أما مؤشر مدى معرفة الأسر بالبرامج الحكومية فقد 

معرفية واضحة بيف الجيات المنفذة والمستفيديف. %، وىو مستوى منخفض أيضاً يشير إلى فجوة 36بمغ حوالي   
                                                                                               .المشروع مراحل في المجتمعية المشاركة مستوى 1-3

( إلى تحميؿ عممية التنمية مف خلاؿ تقييـ مدى مشاركة المجتمع المحمي في مختمؼ مراحؿ المشروع. 4ينتقؿ الجدوؿ)
تمثؿ المشاركة المجتمعية مبدا أساسيا في التنمية المستدامة حيث تحوؿ المستفيديف إلى شركاء فاعميف. يكشؼ الجدوؿ 

 قيؽ لطبيعة ىذه المشاركة وحدودىا. عف النموذج المعتمد لممشاركة مما يسمح بتحميؿ د
المجتمعية. المشاركة (.4الجدول)  

 السؤال الإجابة التكرار النسبة%

شارك المجتمع المحمي في اختيار فكرة  نعم 0 0
 لا 23 000 المشروع وتخطيطو مع الجية المنفذة

 المجموع 23 000

 شارك المجتمع المحمي في تنفيذ المشروع نعم 23 000
 لا 0 0

 المجموع 23 000

 المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان
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كانت فقط في مرحمة تنفيذ  المجتمعية ( تناقضاً واضحاً في نموذج المشاركة، حيث أف المشاركة4يظير الجدوؿ رقـ )
%.بينما كانت المشاركة معدومة في مرحمة التخطيط، وىذا يدؿ إلى أف دور المجتمع يقتصر عمى 100المشروع بنسبة 

 التنفيذ دوف مشاركة حقيقية في صنع القرار.                                                        
ي تؤثر في مستوى مشاركة الأسر.العوامل المشجعة والمعيقة الت -1-4  
( العوامؿ المشجعة والمعيقة التي تؤثر في مستوى مشاركة الأسر. يعتمد ىذا التحميؿ عمى تصنيؼ 5يبيف الجدوؿ) 

ثنائي لمعوامؿ)المشجعة والمعيقة(. ويسمح بفيـ العوامؿ النفسية، والاجتماعية، والمادية التي تؤثر عمى مستوى المشاركة 
يف.                                                                                      لدى المستفيد  

(. العوامل التي تشجع وتعيق المشاركة المجتمعية.5الجدول)  
 السؤال الإجابة التكرار النسبة %
 العوامل التي تشجع المشاركة الدعم الحكومي 18 5070
 الوعي بأىمية الأنشطة 15 41.7
 وجود موارد كافية 10 27.8
 الثقة في المنظمين 20 55.6
 العوامل التي تعيق المشاركة نقص المعمومات 20 55.6
 نقص الموارد المالية 15 41.7
 عدم الثقة بالمنظمين 12 33.3
 الضغوط اليومية 10 27.8

 المصدر: إعداد الباحثة بناء عمى مخرجات الاستبيان
 الأنشطة في المشاركة عمى الأسر تشجع التي الأساسية العوامؿ مف الحكومي ( أف الدعـ5) نلاحظ مف الجدوؿ

 الدعـ بأىمية تشعر الأسر أف إلى العالية النسبة ىذه % تشير50المجتمعية. حيث بمغت نسبة الدعـ الحكومي 
% أبرز المعوقات تتفؽ 41.7% والموارد المالية 55.6 المعمومات نقص بينما يشكؿ مشاركتيا، تعزيز في الحكومي

 بأىمية بناء الثقة وتوفير المعمومات لضماف المشاركة الفعالة. [10]ىذه النتائج مع توصيات
                                           المشروع من وجية نظر المستفيدين: استدامة عمى المؤثرة الرئيسية التحديات 1-5

يدد استمرارية نتائج المشروع بعد انتياء الدعـ، ويتطمب ىذا تحديداً دقيقاً لمعوامؿ التي ( التحديات التي ت5يبيف الجدوؿ)
تعيؽ استمرارية المشاريع التنموية، والمتمثمة في أربع عوامؿ رئيسية نقص التدريب، والدعـ الفني، والمخاطر البيئية، 

 والمشاركة ، ومدى وضوح الخطط.
المشاريع. باستدامة المتعمقة التحديات(. 5)الجدول  

 السؤال الإجابة التكرار النسبة %
 التحديات المتعمقة بالاستدامة نقص التدريب والدعم الفني 18 50.0
 المخاطر البيئية 12 33.3
 عدم مشاركة المجتمع 15 41.7
 عدم وجود خطط واضحة 10 27.8

 المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان
 %، يميو50المشاريع  استدامة عمى تأثيرًا الأكثر التحدي ىو الفني والدعـ التدريب، ( أف نقص5الجدوؿ )نلاحظ مف 

 . مف أف التدريب والمشاركة عنصراف حاسماف للاستدامة [6,4]%. وىذا يؤكد ما ذىبت إليو41.7المجتمع  مشاركة عدـ



   Latakia University Journal. Bio. Sciences Series 0202( 2( العدد )84العموـ البيولوجية المجمد ) .اللاذقيةمجمة جامعة 
 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                                                                          Print ISSN: 2079-3065  , Online ISSN:2663-4260  

182 

 تكرار تعكس مئوية بنسب عنيا معبراً  المشاريع، استدامة تواجو التي التحديات لأبرز كمياً  تحميلاً  (2يوضح الشكؿ)
 المدى عمى ونجاحيا المشاريع لاستمرارية المعرقمة لمعوامؿ أعمؽ فيماً  يتيح مما. الدراسة عينة في التحديات ىذه ظيور

 الطويؿ.

.  
 المشاريع . باستدامة المتعمقة التحديات (2الشكل)

 مادية وأخرى( التدريب المشاركة،) بشرية عوامؿ بيف تتوزع المشاريع استدامة تحديات أف (2نلاحظ مف الشكؿ)
الثانية عدـ مشاركة  المرتبة في يأتي. %50لنقص التدريب والدعـ الفني المرتفعة النسبة ،(التخطيط التمويؿ،) 

مشاركة المجتمع  عمى لمتركيز المشاريع التنموية مجاؿ في القرار لصانعي واضحة دلالات تقدـ النتائج %. ىذه41.70المجتمع
  . مستدامة موارد وتأميف المحمي،

: اتجاىات الاعتقاد باستدامة المشروع التنموي من الأسر المستفيدة 6 -1   
( عف مدى ثقة المجتمع باستدامة المشروع التنموي. حيث أف ثقة المجتمع في استدامة المشروع يؤثر 6يكشؼ الجدوؿ)

المستقبمية.                                                                        عمى قراراتيـ واستثماراتيـ  
( استدامة المشاريع المدعومة6الجدول)  

 السؤال الإجابة التكرار النسبة %
مستدام؟ المشروع أن تعتقد ىل نعم 01 22.2  
 لا 13 33.7

 المجموع 23 000

مخرجات الاستبيانالمصدر: إعداد الباحث بناء عمى   
 مما %،33.3المشروع، وبمغت نسبتيـ  مف واضحة فوائد شيدت قد مستداـ بأنو المشروع تقيّـ التي ( أف الأسر6يوضح الجدوؿ )

النتيجة تتناقض مع  ه%. وىذ66.7بمغت نسبتيـ  مستداـ غير المشروع أف تعتقد التي استمراريتو. بينما الأسر في ثقتيا يعزز
% وىذا يؤكد أف نوعية 100اليدؼ الأساسي لممشاريع التنموية المتمثؿ في خمؽ تغير دائـ ومستداـ رغـ التغطية الشاممة لمدعـ 

 الدعـ وأليتو أىـ مف مجرد وجوده الكمي.
تقييم آليات المتابعة و التقييم المستخدمة في المشروع: 1-7  

ية المتابعة والتقييـ الدوري لممشروع. حيث أف التقييـ يمثؿ أداة حيوية لإدارة المشروع، وقدرتو ( مدى تطبيؽ آل7يوضح الجدوؿ)
 عمى التكيؼ مع المتغيرات، وىو ما قد يفسر العديد مف النتائج السابقة.

دوري. بشكل المشاريع المدعومة (. تقييم7الجدول)  
 السؤال الإجابة عدد الأسر النسبة%
دوري؟ بشكل المشروع تقييم ىل تم نعم 20 55.6  
 لا 16 44.4
 المجموع 36 100

 المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان

50% 

33.30% 
41.70% 

27.80% 

 عدم وجود خطط واضحة عدم مشاركة المجتمع المخاطر البيئية نقص التدريب والدعم الفني
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المشروع. حيث بمغت نسبة الأسر التي تـ تقييـ  تقييـ حوؿ الآراء في انقساماً  ىناؾ أف( 7) نلاحظ مف الجدوؿ
 %. الأسر44.4لـ تمقى مشاريعيا متابعة دورية %. في حيف بمغت نسبة الأسر التي 55.6مشروعيا بشكؿ دوري 

 مما المشروع، فعالية أو التنفيذ جودة بشأف مخاوؼ لدييا تكوف قد دوري بشكؿ المشروع تقييـ يتـ لـ أنو تعتقد التي
 يضعؼ الثقة بالنتائج. 

 ثانياً: الإحصاءات الوصفية المتقدمة والتحميل النسبي لممتغيرات في الدراسة.
مستوى تحقؽ أبعاد المشروع التنموي لدى الأسر المستفيدة، تـ حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لتحميؿ 

( 1-0لكؿ بعد وفؽ نوع المتغير المستخدـ في الاستبانة. وقد شممت الاستبانة متغيرات ثنائية)نعـ/لا( تـ ترميزىا بقيـ)
(، فقد تراوح 3، ومرتفع=2، متوسط=1ات ترتيبية ثلاثية)منخفض=( ومتغير 1-0وبالتالي فإف مداىا النظري يتراوح بيف )

( تحميلًا شاملًا لممتغيرات الرئيسة للأداء التنموي حيث يمثؿ نقطة تحوؿ 8(. يقدـ الجدوؿ)3-1مداىا النظري بيف)
نحراؼ منيجية مف الوصؼ البسيط إلى التحميؿ الكمي المتقدـ باستخداـ مقاييس إحصائية كالمتوسط الحسابي والا

 العياري مرتبة تنازلياً حسب النسبة المئوية مف المدى النظري.
(. الإحصاءات الوصفية المتقدمة والتحميمية لممتغيرات الرئيسية.8الجدول)  

النسبة من  التفسير النوعي
 المدى%

 المتغير الرئيسي المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المدى النظري

1-0 27.8 ضعيف جداً   كفاية الميزانية 0.278 0.451 
1-0 22.2 ضعيف جداً   استدامة المشروع 0.222 0.420 
3-1 36.1 منخفضة  معرفة البرامج الحكومية 1.722 0.692 
3-1 38.9 محدود  تحسين مستوى المعيشة 1.778 0.582 
1-0 0.0 معدومة  المشاركة في التخطيط 0.00 0.000 
1-0 100.0 كاممة التنفيذ المشاركة في 1.000 0.000   
1-0 55.6 متوسط  التقييم 0.556 0.503 

المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان          
( تكشؼ النتائج تفاوتاً واضح في أداء المؤشرات حيث تشغؿ مؤشرات الموارد 8)بناءً عمى البيانات الواردة في الجدوؿ 

مما يعكس أزمة تمويمية حادة، بينما يكشؼ التفاوت  و مرتبة%( أدنى 22,2%، الاستدامة27,8كفاية الميزانية )
% عف نموذج مشاركة غير فاعؿ حيث يقتصر 100%، والمشاركة في التنفيذ0الواضح بيف المشاركة في التخطيط 

% ومعرفة 38.9دور المجتمع عمى التنفيذ دوف مشاركة حقيقية في صنع القرار، بينما يقع مستوى تحسف المعيشة 
                                                                    % في النصؼ الأدنى مف المدى النظري مما يؤكد الحاجة إلى إعادة تصميـ آليات التحسيف والتوعية.                                    36.1البرامج

 ثالثاً: قياس المؤشر المركب لأداء المشروع التنموي:
داء الكمي لممشروع التنموي بصورة كمية موحدة، وعدـ الاكتفاء بتحميؿ المؤشرات الجزئية بصورة منفصمة تـ لقياس الأ 

بناء مؤشر مركب يجمع الأبعاد الرئيسية المؤثرة في الاستدامة ضمف قيمة معيارية واحدة قابمة لممقارنة مف خلاؿ دمج 
ي وىي كفاية الميزانية، والاستدامة، وتحسف المعيشة، والمعرفة، والتقييـ المتغيرات الرئيسية الأكثر ارتباطاً بالأداء التنمو 

الدوري، مع تخصيص أوزاف نسبية تعكس الأىمية التفسيرية لكؿ متغير استناداً إلى الأدبيات التنموية ونتائج التحميؿ 
 الوصفي، وتـ حساب المؤشر المركب وفؽ المعادلة التالية: 

)المعرفة(+ ×0.15)تحسف المعيشة(+ ×0,20)الاستدامة(+ ×0.25ة الميزانية(+)كفاي×0.30المؤشر المركب= 
()التقييـ الدوري×0.10  

0.278×0.30+0.25×0.222+0.20×0.389+0.361×0.15+0.10×0.556=0.3265  
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 المستوى ضمف تقع قيمة وىي النظري، المدى مف% 32.7 التنموي المشروع لأداء المركب المؤشر قيمة بمغت
 الميزانية كفاية يعود ىذا الانخفاض إلى تدني مؤشري (،OECD) المعتمد الأداء لتصنيؼ وفقاً %( 33> ) المنخفض

النسبية. في المقابؿ أظيرت الأبعاد المغرفة، والتقييـ  الأوزاف أعمى عمى حصلا المذيف% 22.2 والاستدامة% 27.8
 استدامة في حاسماً  عاملاً  التمويؿ يكوف أف احتماؿ يعزز مما الدوري مساىمة تفسيرية محدودة في رفع قيمة المؤشر،

 .الوصفي الدراسة وتصميـ العينة حجـ لمحدودية نظراً  مطمقة سببية بعلاقة الجزـ يمكف لا أنو إلا. التنموية المشاريع
ثر مف ارتباطيا ىذا النتائج تتوافؽ مع الأدبيات التي تؤكد أف استدامة التنمية الريفية ترتبط بتوفر تمويؿ طويؿ الأجؿ أك

. إضافة إلى تقارير المنظمات الدولية التي تشدد عمى ضرورة بناء نماذج مرنة ومستدامة [6]بالتدخلات قصيرة المدى
  .[10]مالياً في البيئات اليشة

في قرية قطرة الريحاف في منطقة الغاب، ( يوضح قيمة المؤشر المركب لأداء المشروع التنموي 3والشكؿ البياني)
 كنسب مئوية. وأبعاده الفرعية

 
 (. المؤشر المركب لأداء المشروع التنموي وأبعاده الفرعية%3الشكل)

%( 36.1 بالبرامج والمعرفة ،%22.2 الاستدامة ،%27.8 الميزانية كفاية) مؤشرات ثلاثة أف( 2) نلاحظ مف الشكؿ
 المستوى في% 38.9 المعيشة تحسف مؤشر يقع بينما حافتو، عمى أو%( 33)>  المنخفض المستوى ضمف تقع

 الجيد المستوى عف بعيداً  يزاؿ لا لكنو المؤشرات كأفضؿ%55.6 الدوري التقييـ مؤشر يأتي. الأدنى المتوسط
 المتدني الكمي الأداء ،%33 الأساس خط تحت يقع الذي ،%32.7 العاـ المركب المؤشر يعكس%(. 66)<  

 .النسبية الأوزاف أعمى يحملاف المذيف والاستدامة التمويؿ بعدي في خاصة شامؿ، لتحسيف الممحة والحاجة لممشروع
 رابعاً: اختبار الفرضيات:

فرضيات  أربع ( لعينتيف مستقميف لاختبارtبعد تحويؿ البيانات إلى المقاييس الرقمية المناسبة تـ استخداـ اختبار) 
 رئيسية حوؿ العلاقات بيف العوامؿ المؤثرة، واستدامة المشروع التنموي.

لعينتيف مستقمتيف لفحص الفروؽ بيف المجموعات في العوامؿ المؤثرة عمى الاستدامة  t( نتائج اختبارات 9يقدـ الجدوؿ) 
لقيـ الاحتمالية، وأحجاـ التأثير، مما ودرجات الحرية، وا ،tيعتمد التحميؿ عمى منيجية استدلالية يتضمف الجدوؿ قيـ 

 يوفر أدلة كمية قوية لقبوؿ أو رفض الفرضيات البحثية.
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 لممتغيرات المدروسةt) (.نتائج اختبار)9الجدول)
القوة 

 الإحصائية%
حجم التأثير 
Cohen’s d 

)a=0.05 )الدالة  p-
value 

d درجات  
 الحرية

tالمجموعة  قيمة
(0ب)قيمة=  

المجموعة 
(1أ)قيمة=  

 الفرض

كبير 0.87 85 ميزانية غير  2.55 34 0.015 دالة إحصائياً  
(26كافية)ن=  

ميزانية 
(10كافية)ن=  

تأثير كفاية الميزانية عمى 
الاعتقاد باستدامة 

 المشروع
متوسط0.64 45 لا تقييم  1787 34 0.070 غير دالة 

(16دوري)ن=  
تقييم 
(20دوري)ن=  

تأثير التقييم الدوري عمى 
 الاستدامة

متوسط 0.52 60 معرفة  1.53 34 0.135 غير دالة 
(15منخفضة)ن=  

 عالية/
(21متوسطة)  

تأثير مستوى المعرفة 
 عمى تحسن المعيشة

كبير 0.72 70 تدريب غير  2.10 34 0.043 دالة إحصائياً  
(18كاف)  

(18تدريب كاف)  كفاية التدريب 

كبير 0.68 68 (16يثقون)لا  2.02 34 0.048 دالة إحصائياً   يثقون  
(20بالمنظمين)  

تأثير الثقة في المنظمين 
 عمى الاستدامة

 المصدر: إعداد الباحث بناء عمى مخرجات الاستبيان
( عف تبايف واضح في دلالة العلاقات. حيث أف ثلاث فرضيات مف أصؿ خمسة 11تكشؼ النتائج الواردة في الجدوؿ )

 %.95الثقة  فرضيات حققتا الدلالة الإحصائية عند مستوى
 تمقت التي وتمؾ كافياً، دعماً  تمقت التي الأسر بيف الاستدامة مستوى في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد: 1الفرضية

 الاستدامة. لمستوى تبعاً  كافي غير دعماً 
عف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عالية بيف الأسر التي ترى الميزانية كافية، وتمؾ التي لا تراىا  t] [أظير اختبار 

، وىو تأثير كبير 0.87بمغ حجـ التأثير  t(34)=2.55,p=0.015 .كذلؾ، مف حيث اعتقادىـ باستدامة المشروع
عممياً، ىذا يدعـ الفرضية الرئيسية بأف كفاية التمويؿ ىي المحرؾ الأساسي للاستدامة. تشير القوة الإحصائية 

[ 1] دراسة إليو ذىبت ما مع الفرضية ىذه نتيجة تتوافؽ %( إلى كفاية حجـ العينة لمكشؼ عف ىذا التأثير.85العالية)
 تحذيرات مع تتفؽ كما والاجتماعي، الاقتصادي التقدـ تحقيؽ في فعاؿ دور ليا كاف التمويمية السياسات أف أكدت التي

وخاصة في  اليشة البيئات في المشاريع لاستدامة الأجؿ طويؿ تمويؿ توفير ضرورة حوؿ[ 10] المتحدة الأمـ تقرير
 مع جزئياً  تختمؼ النتيجة ىذه أف غير وتقمبات السوؽ الزراعية. ،السياؽ السوري الذي يعاني مف ضعؼ البنية التحتية

 التمويؿ. توفر رغـ فشمت الجزائرية الجبمية المناطؽ في الصغيرة الزراعية المشاريع أف إلى أشارت التي[ 5] دراسة
مشروعيا لتقييـ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في الاعتقاد باستدامة المشروع بيف الأسر التي خضع : 2الفرضية 

 .دوري وتمؾ التي لـ يخضع
تشير القوة  d=0.46مف عتبة الدلالة الإحصائية دوف بموغيا، مع حجـ تأثير متوسط  p=0.070اقتربت قيمة

 ىذه الدراسة مع تتفؽ %( إلى حاجة محتممة لعينة أكبر لمكشؼ عف تأثير قد يكوف موجوداً.60الإحصائية المتوسطة )
 غير النتيجة أف غير. المستمر التقييـ عمى تعتمد مرنة مشاريع تصميـ ضرورة حوؿ[ 10] المتحدة الأمـ تقرير تحذيرات

 لا جعميا مما الجوارية، المشاريع في المطموب بالشكؿ يُنفذ لـ التقييـ أف مف[ 9] دراسة إليو أشارت ما تعكس قد الدالة
 . المرجوة الأىداؼ تحقؽ

إحصائية في تحسيف مستوى المعيشة بيف الأسر ذات المعرفة العالية بالبرامج توجد فروؽ ذات دلالة : 3الفرضية
 .المعيشةتبعاً لمستوى  الحكومية وتمؾ ذات المعرفة المنخفضة
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لـ تظير النتائج فروقاً ذات دلالة إحصائية في تحسف مستوى المعيشة بيف الأسر ذات المعرفة العالية والمتوسطة وتمؾ 
فإف القوة الإحصائية المنخفضة  d=0.52. رغـ حجـ التأثير المتوسطp=0.135(t(34,1.53=ذات المعرفة المنخفضة

 التي[ 5] دراسة مع مباشر غير بشكؿ النتيجة ىذه تتفؽ %( قد تكوف عاملًا في عدـ بموغ الدلالة الإحصائية.45)
 وحدىا المعرفة أف يعني مما الفشؿ، في رئيسياً  سبباً  كانت العممي والإطار العممية المنيجية بيف الفجوة أف إلى أشارت

مؤشر ميـ في الساؽ السوري ففي ظؿ تدىور البنية التحتية وندرة الفرص، تصبح  اتكفي. وىذ لا عممي تطبيؽ دوف
 المعرفة غير كافية لتحقيؽ تحسف ممحوظ.

، تدريب عمى توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية الدعـ الحكومي بيف الأسر التي حصمت : 4الفرضية كاؼ 
 .وتمؾ التي لـ تحصؿ

عمى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الاستدامة بيف الأسر التي حصمت عمى تدريب كاؼ وتمؾ التي  tأكد اختبار 
 %(.70( مستوى التأثير الكبير مع قوة إحصائية مقبولة)0.70بمغ حجـ التأثير ) .t(34)=2.10,p=0.043لـ تحصؿ 

 مف أساسي كبعد القدرات بناء أىمية عمى يؤكد الذي المستدامة الريفية لمتنمية النظري الإطار مع النتيجة ىذه تتفؽ
، وخاصة في المجتمعات الريفية السورية فيي بحاجة ماسة إلى إعادة بناء القدرات وتأىيؿ اليد العاممة [1] التنمية أبعاد

 التي فقدت فرص عمميا.
 وتمؾ المنظميف في تثؽ التي الأسر بيف المشروع باستدامة الاعتقاد في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد: 5 الفرضية

 الاستدامة. لمستوى تبعاً  بيـ تثؽ لا التي
 المنظميف في تثؽ التي الأسر بيف ,t=2.02, p=0.048 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود t اختبار أظير
 كبير إلى متوسط تأثير وىو 0.68 التأثير حجـ بمغ. المشروع باستدامة اعتقادىـ حيث مف بيـ، تثؽ لا التي وتمؾ

 المشروع عمى القائميف تجاه بالثقة تشعر التي الأسر أف إلى النتيجة ىذه %. تشير68 مقبولة إحصائية قوة مع عممياً،
 التي[ 3] دراسة مع النتيجة ىذه تتفؽ .الطويؿ المدى عمى أىدافو ويحقؽ سيستمر، المشروع بأف للاعتقاد أكثر تميؿ

[ 5] مع تختمؼ أنيا إلا. الصغيرة مشروعاتيا استمرارية في تسيـ الداعمة المنظمات في الريفية المرأة ثقة أف أظيرت
 التنموية. المشاريع فشؿ في الرئيسي العامؿ يكف لـ الثقة غياب أف إلى أشارت التي

 
:والتوصيات الاستنتاجات  
 الاستنتاجات:

الدراسة أف المشاركة المجتمعية اقتصرت عمى مرحمة التنفيذ فقط بينما كانت معدومة في مرحمة التخطيط، كشفت -1
وىذا يشير إلى نموذج تنموي فوقي يتعارض مع مبادئ التنمية التشاركية التي تؤكد أف إشراؾ المجتمع في جميع 

 الاستدامة. القرارات يعزز الشعور بالمسؤولية والممكية مما يزيد مف احتمالية
أظيرت النتائج تشاؤماً مجتمعياً واضحاً تجاه استدامة المشروع بسبب نقص التدريب، والدعـ الفني، وعدـ كفاية  -2

                 الموارد المالية، وضعؼ نظاـ التقييـ والمتابعة.                                                                                
المؤشر المركب لأداء المشروع متدني، مما يؤكد الحاجة الماسة إلى تحسيف شمولي في جميع جوانب المشروع، مع  -3

 آليات عمى العامؿ، ثـاحتماؿ التأثير الأقوى ليذا  إعطاء الأولوية لمجانب المالي، لوجود ارتباط داؿ إحصائيا يعزز
فلا يوجد ارتباط داؿ إحصائيا، ربما محدودية حجـ  أساسياً  وليس مساعداً، عاملاً  المعرفة تكوف بينما والتقييـ، المتابعة

 العينة ما يشير إلى احتماؿ أثر كامف لـ يتـ كشفو إحصائياً.
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التوصيات:    
 مشاركة آلية اعتماد تخطيط،% 0 مقابؿ تنفيذ% 100 شكمي مشاركة نموذج عف كشفت التي النتائج إلى استناداً  -1

 تشكيؿ عبر ،(والتقييـ المتابعة، التنفيذ، التخطيط،) المشروع مراحؿ جميع في المجتمع إشراؾ تضمف متكاممة مجتمعية
 .والمسؤولية بالممكية، الإحساس لزيادة تشاورية جمسات وتنفيذ مجتمعية، لجاف

 آلية تصميـ بإعادة يوصى بالاستدامة، إحصائياً  الداؿ وارتباطو% 27.8 إلى الميزانية كفاية مؤشر لانخفاض نظراً  -2
 مرنة ميزانية تخصيص مع المشروع، إطلاؽ بعد الأقؿ عمى شيراً  12 لمدة تشغيمية متابعة تشمؿ بحيث التمويؿ
                                                                                  .المتغيرة الاحتياجات مع تتناسب

تنويع مصادر ييدؼ إلى توفير تمويؿ مستداـ وطويؿ الأجؿ لممشاريع التنموية، و إنشاء صندوؽ تنموي محمي  -3
الدعـ الخارجي المؤقت، مى عالاعتماد  لتقميؿالتمويؿ مف خلاؿ الشراكات مع القطاع الخاص، وتنمية الموارد الذاتية، 

 . الاستقرار المالي وضماف
ى بتنفيذ برامج تدريب وبناء قدرات العامميف والمستفيديف، % يوص50نظراً لاعتبار نقص التدريب الفني أىـ تحد   -4

                                  مع توفير دعـ فني مستمر وزيادة المخصصات المالية لضماف جودة التنفيذ، واستدامة النتائج.                                         
 بموغو حتى تدريجياً  قيمتو تحسف ومتابعة المشروع أداء لقياس سنوية دورية تقييـ كأداة المركب المؤشر اعتماد -5

  .الثقة لتعزيز بشفافية التقارير نشر مع ،%(50)< المتوسط المستوى
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